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Skillnaden som gor skillnad

Vad som gor en hyresvard battre 3n en annan ar inte latt att
svara pa men personalens bemétande har definitivt stor
betydelse. Bostadsbolaget stravar efter att personliga moten
och 6ppenhet ska pragla bolagets alla kontakter.

KUNDERBJUDANDET - SIDAN 10

Olika personer i olika faser av livet har olika behov och
6nskemal. Bostadsbolagets kunder ar stora och sma familjer,
yngre och aldre och allt daremellan. Det ar viktigt att kunna
erbjuda variation och darfor satsar Bostadsbolaget pa saval
barn och unga som att forlanga aldres kvarboende.

HALLBARHETSREDOVISNING - SIDAN 24

Bostadsbolaget redovisar for fjarde aret i rad sitt
hallbarhetsarbete enligt Global Reporting Initiative. Med
cirka 23 000 lagenheter, 40 000 hyresgaster och 6ver 260
medarbetare har verksamheten stor paverkan pa samhillet,
miljon och samhallsekonomin.

Pa www.bostadsbolaget.se
finns férutom en online-
version av denna arsredo-
visning aven redovisningar
anda tillbaka till 2006. De
ger en god bild av bolagets
verksamhet och utveckling
under de senaste sju aren.
Las dem online eller spara
ner dem som PDF.
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Nyproduktion och forbattringar
av fastigheterna

Under 2012 har flera stora ombyggnadsprojekt genom-
forts. Totalupprustningen av Sédra Biskopsgarden fort-
satte under dret. Tidigare kommersiella lokaler har blivit
14 nya lagenheter. Nybyggnationen i Vastra Eriksberg
fortsatter och under 2012 blev 86 lagenheter inflytt-
ningsklara. Under aret har dven Prismahuset i Jarnbrott
blivit klart for inflyttning med 38 lagenheter.
Nybyggnationen av Kvillebacken har startats med forsta

Planerat underhall 316 Mkr

B investeringi
nybyggnation 252 Mkr

B investering i befintligt
fastighetsbestand 183 Mkr

Investering genom

inflyttning hésten 2013. forvary 0 Mkr
o
Ett ar med Bostadsbolaget
( \

Februari

Hyresforhandlingarna for 2012 med Hyresgast-

foreningen var klara.

Arsbokslutet

4 )\

faststélldes pa
styrelseméte. April

Inflyttning i Prismahuset —den forsta nyproduktionen i
vastra Goteborg pa manga ar. Nagra veckor fore kunde
intresserade besoka en visningsldgenhet i huset for att se

den hoga kvaliteten pa dagens hyresratter.

Bostadsbolaget
mottog CSR Vast-
sveriges pris for
sin barnsatsning.

JELUET februari

Mars Maj

Alla medarbetare besokte samtliga 13 maj genomfordes Goteborgsvarvet 2012 dar
hyresgaster med en varhalsning, ett Bostadsbolaget hade hela 50 anmalda medarbetare.
vardehafte och en uppmuntran att Langs banan stod ocksa manga medarbetare och hejade
delta i miljoinitiativet Earth Hour. fram sina kollegor.

26 maj holls drets Hammarkullekarneval dit bussar fran
bolagets dvriga distrikt korde karnevalsugna hyresgaster.




Stabilt bolag
med finansiell styrka

Soliditeten dr ett matt pa Bostadsbolagets finansiella
stallning. Finansiell styrka innebar handlingsfrihet och
stabilitet vilket gor det mojligt for Bostadsbolaget att
utveckla fastighetsbestandet kontinuerligt. Bolaget har
sedan manga ar en mycket hog soliditet vilket till stor del
hanfor sig till valskotta fastigheter i en attraktiv region.

Tillsammans i Bostadsbolaget

De drygt 260 medarbetarna arbetar nara hyresgaster
och fastigheter som utgor stommen i verksamheten.
Det &r ndjda medarbetare som stannar lange inom
bolaget, vilket tydligt avspeglas i MMI (Motiverad
Medarbetar Index) och medelanstéliningstiden som ar
17,1 ar. Bostadsbolaget ger manga unga sysselsattning
under sommaren, i ar jobbade 118 ungdomar hos

Bostadsbolaget.
N\
Juni—Juli September
Over 100 ungdomar — barn till hyresgéster och Konsortiet i Vastra Eriksberg arran-
ungdomar som sokt jobb via kommunen — gerade en bomassa dar Bostads-
sommarjobbade i bolagets olika omraden. bolaget visade upp en lagenhet i
. . nybyggda Dockhusen. Hyres-
| saval I—!ammarﬁkullen som gasternaide badda husen flyttade
Norra Blskopsggrden ocksd in under denna ménad. November )
arbetade ett gang Medarbetarna informerades
ungdomar som Uthyrningen av kvarteret om bolagets nya organisa-
sommarvardar Mandelpotatisen i Kvillebacken tionsstruktur som trader i
och ordnade startade och uppmarksammades kraft 1 januari 2013.
aktiviteter med bland annat genom annonser och )
barniomradet. marknadsaktiviteter pa stan. Fastighetssystemet Fast2
uppgraderades.
.

augusti
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Under Goteborgs kulturkalas
kunde de som besokte bolagets
talt utanfor Stora Teatern bland
annat delta i konstprojektet Satt
ditt spar, fa inredningstips och
skicka vykort.

Oktober
Konstverket "Alla
behover nagonstans
att bo”, gjort av hyres-
gdsters barn under en
hostlovsaktivitet 2011,
fick sin plats utanfor
Prismahuset under

en liten men valbesokt
ceremoni.

December
Bostadsbolaget
utségs till Arets
fastighetsforvaltare.




Bostadsbolaget pa en minut

Fran starten 1945 med ett fatal lagenheter, har Géteborgs GOTEBORGARE BOR HOS BOSTADSBOLAGET
stads bostadsaktiebolag (Bostadsbolaget) 6kat sitt bestand for

attidag forvalta drygt 23 000 lagenheter. Bolaget finns repre-
senterat i stadens alla stadsdelar och ager allt fran byggnads-
minnesmarkta hus till under aret nyproducerade fastigheter.
Bostadsbolaget dger ocksa 1 171 lokaler som hyrs ut och

anvands for kommersiell verksamhet. Dessa forvaltas i huvud- Bedomt faStighetSVé rde 20 195 Mkr

sak av systerbolaget GoteborgsLokaler.

For att utveckla allmannyttan, den egna verksamheten,
bostadsomraden och Goteborg samverkar Bostadsbolaget med
en rad aktorer och varje dag sker olika former av méten. Inte .
minst mellan anstallda och boende. Inom Bostadsbolaget arbetar ANTAL LAGENHETER
drygt 260 personer for att de cirka 40 000 hyresgasterna ska ha
det bra och trivasi sitt boende. Som allmannyttigt bostads-
foretag stracker sig bolagets ataganden ibland utanfor
fastighetsgranserna och syftar till att skapa ett hallbart

i T T Uthyrningsbar yta per distrikt (%)
samhalle och framtid inom affarsmassiga ramar.

. ) . Centrala Hisingen 18
Bostadsbolaget ingar i Framtidenkoncernen, helagd av B Centrala stan 20
Goteborgs Stad. pes———e Nordost 13

_— ‘—:1 ;x:rt — B Nordvistra Hisingen 16
e — S ol | Vister 18
: : - W Oster 15
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LEDARORDET

Nya hallbara hyresratter

Bostadsbolaget bildades 1945 i syfte att bygga
bort den kraftiga bostadsbristen under efterkrigs-
tiden. Byggtakten var hog och dven om behov och
onskemal kring boendet sag annorlunda ut da ar
utmaningen idag faktiskt i mangt och mycket
densamma. Idag har vi en enorm efterfragan pa
bostdder. Hur kan vi skapa sa manga och sa bra nya
bostader som mojligt?

Nar Bostadsbolagets folkvalda styrelse moter bolagsledningen
ar nybyggnation en av de frégor som mycket ofta diskuteras.
Tillsammans arbetar styrelse och bolagsledning for att dra upp
langsiktiga mal och stammer varje r av och justerar tidigare
planer. Det dr viktigt att arbeta ldngsiktigt och Bostadsbolaget

arbetar malmedvetet med att ta fram idéer och nya byggplaner.

Bolaget har viljan, kunskapen och en ekonomi som ger de basta
forutsattningarna for att oka byggandet i staden.

Fragan ingen stillde sig pa 1940-talet var hur man kunde
bidra till ett hallbart samhalle nu och i framtiden och bygga
med minsta méjliga miljopéaverkan. Men visst fanns hall-
barhetstanken med redan da for narmare 70 ar sedan,
eftersom ett av malen ocksa var att bygga bort
osunda boendemiljoer.

—Med de kunskaper vi har idag finns det manga
faktorer att vaga in nar vi diskuterar nya bostader,
sager Stefan Kristiansson (MP), styrelseordforande.
Vivill snabbt skapa nya hyresratter i Goteborg, det
aren nédvandighet for att utveckla staden, men
det far inte ske pa bekostnad av kommande
generationer.

? Alla duktiga medarbetare i
Bostadsbolaget ldgger
grunden for ett vl funge-
rande och stabilt bolag. ?’

Bostadsbolaget —ett verktyg for stadsutveckling
Bostadsbolaget som allmannyttigt bostadsbolag utgér ett
viktigt verktyg da staden ska fortsdtta utvecklas. Det gar inte
atttankaigamla banor utan bolaget forsoker standigt hitta nya
vagar for att kunna tillfora staden fler hyresratter.

— Vitittar pa de riktigt stora projekten och samarbetar med
manga andra parter for att pa lite langre sikt skapa nya bostads-
omraden, berattar vd Bertil Rignas. Parallellt undersdker vivar vi
kan tillféra nya bostader dven om det handlar om enstaka lagen-
heter. Det kan handla om att bygga om en lokal till en ldgenhet
for en stor familj eller som i héstas da vi fick en mojlighet att




LEDARORDET

2 Att ha viljan, kunskapen och en ekonomi som ger de bdsta
férutsdttningarna for att 6ka byggandet i staden.”’

erbjuda Chalmers Studentbostdder ett vaningsplan i ett hus
dar det tidigare varit dldreboende. Det skapade snabbt 15 nya
studentbostader som det dr en stor brist pa i Goteborg. Nu i
bérjan av 2013 tillkommer ytterligare 43 studentldgenheter.

Under 2012 var det inflyttning i tva av Bostadsbolagets
nybyggen. Prismahuset i Véstra Frélunda och Dockhusen pa
Vastra Eriksberg. Uthyrningen av den forsta etappen av
Kvillebacken pabdrjades och byggnation av den andra etappen
drog igang. Totalt kommer Bostadsbolaget att bygga narmare
200 av de totalt 2 000 ldgenheterna i omradet, som ska bli ett
foredéme for hallbar utveckling.

Ansvar for manniskor och miljo

— Att ta miljohansyn nar det galler materialval och processer ar
en sjalvklarhet, menar vd Bertil Rignas. Vi ar dessutom miljo-
certifierade sa det ar ett grundkrav. Utmaningen ar att skapa
bostader som fungerar nu och i framtiden, att skapa bostads-
omraden som fungerar for dagens familjer men ocksé om femtio
eller hundra ar. Barnperspektivet ar ocksa viktigt att ha med,
inte bara nar vi bygger nytt utan ocksa i var dagliga forvaltning.
Det tycker jag att vi har utvecklat under flera ar och ser nu barn-
perspektivet som en naturlig del i verksamheten.

Stefan Kristiansson betonar betydelsen av medarbetarna i detta
arbete:

—Alla duktiga medarbetare i Bostadsbolaget lagger grunden
for ett val fungerande och stabilt bolag, understryker han. Det
ar en forutsattning nar man arbetar med standig utveckling och
ger oss i styrelsen entrygghetiatt alla i bolaget drar dtsamma
hall for att bidra till Goteborgs utveckling.

Den omorganisation som genomforts vid arsskiftet ger ytter-
ligare mojlighet att anvanda resurserna pd ratt satt och
kunna arbeta dnnu mer langsiktigt och strategiskt.

Ny organisation

Den 1 januari 2013 sjosatte Bostadsbolaget
en ny organisation dar de tidigare sex
distrikten slagits samman till tre; Centrum,
Hisingen och Oster. Samtidigt fick de totalt
tolv forvaltarna i distrikten arbetsledar-
ansvar for kvartersvardarna och har dar-
med ett samlat ansvar for alla som arbetar
med forvaltningen i distrikten. Genom detta
far distriktscheferna battre mojlighet att
arbeta strategiskt med utvecklingsfragor.
Detta arbete forstarks dessutom genom
att vd-staben utokas med en strategisk

affarsutvecklare.

Under aret kommer alla uthyrare, som
tidigare funnits i distrikten, att samlas i en
centralt beldgen bobutik. Dar kommer
hyresgdsterna att under generésa 6ppet-
tider skriva kontrakt och dessutom kunna
gora tillval till sin Iagenhet.




VERKSAMHET OCH MARKNAD

NG o .
= till verklighet

*

Tillsammans arbetar Bostadsbolagets medarbetare for att
leva upp till de boendes 6nskemal och behov. Inom alla

omrdden kombineras affarsmassighet med allmannyttans
krav i arbetet med att utveckla verksamheten och staden.

" Kvillebécken
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Drivkrafter

VERKSAMHET OCH MARKNAD

"Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden” —sa lyder den koncerngemensamma vision
som Framtidenkoncernen antog under aret. Tillsammans med Goteborgs Stads dgarkrav och
mal samt moderbolagets affarsidé ligger visionen till grund for Bostadsbolagets verksamhet.

Bostadsbolaget ska erbjuda hyresratter och lokaler i ett attrak-
tivt fastighetsbestand med marknadsmassig och konkurrens-
kraftig hyressattning. Malet dr att vara Géteborgs ledande hyres-
vard, den som utvecklar framtidens boende och moderniserar
allmannyttan i Sverige. Detta uppnas genom professionell for-
valtning och hég kundnéjdhet.

Arbetet sker malinriktat och den dagliga verksamheten speglas
av de karnvarden som bolagets medarbetare tillsammans har
arbetat fram. Véarderingarna omfattar alla relationer, saval
interna som externa, och speglar bolagets syn pa verksamhets-
utveckling och den gemensamma miljon.

Vart femte ar formulerar Bostadsbolagets styrelse tillsammans
med foretagsledning ett maldokument innehdllande fyra over-
gripande verksamhetsstrategier. Strategierna utgar fran omraden
vilka har identifierats som framgangsfaktorer. Dessa omraden

Karnvarden

tydliggdr ramarna for verksamhetsplaneringen. Fokus har under
de senaste fem aren varit att utveckla fastighetsstrukturen,
anpassa den for framtidens boendekrav, okad affarsmassighet
samt en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning.

Under 2012 togs ett nytt maldokument fram vilket trader i
kraft januari 2013.

I'slutet av varje ar satts mal for ndstkommande ar. Malen bygger
pa fyra perspektiv: hyresgaster, medarbetare, verksamhet och
ekonomi. Tillsammans utgor de verksamhetens hornstenar och
bolagets balanserade styrkort. Samtliga mal inom de fyra per-
spektiven maste uppfyllas for att verksamhetens 6vergripande
mal ska anses uppnatt.

Tillsammans utgor ovan beskrivna drivkrafter och ledstjarnor
riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas. Bostadsbolagets
verksamhet beskrivs pa foljande uppslag.

Strategier

Gladje
Omtanke

Affarsidé

Utmana

Verksamhetsmal

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012



VERKSAMHET OCH MARKNAD

Affarer som bidrar till Goteborgs utveckling

Bostadsbolaget ar en langsiktig fastighetsdgare som varje dag arbetar for att
utveckla sina bostadsomraden och bidra till stadens utveckling. Alla medarbetare
har en viktig roll i uppdraget. Forutom god yrkeskompetens handlar det ocksa
mycket om sociala fardigheter da samverkan har en avgorande roll i framgangen.

Att tillfora staden nya bostader

Efterfragan pa bostader dr stor i Goteborg och Bostadsbolaget har stéandigt en stor mangd projekt-
idéer i rullning. Det handlar om att utveckla och omvandla befintligt bestand liksom att tillfora
nya bostader. En av bolagets nyckelpersoner nér det galler nyproduktion ar Mikael Olehede pa
avdelningen Fastighetsutveckling.

”I'min roll pa bolaget galler det att arbeta fram sa manga nya bostader som méjligt for att mota
upp agarens och goteborgarnas krav och behov. Bostadsbolaget har som ambition att vara den
ledande hyresvarden i Goteborg. Vi ska utveckla boendet och allmannyttan och det &r inte ndgot
som man gor pa egen hand. For att arbeta framgangsrikt och effektivt samarbetar vi och haren
dialog med en rad aktorer. Som projektledare traffar jag manga manniskor med varierande
intresseomrdden och utgangspunkter for sin medverkan i projektet.

Att bygga nytt dren ldng process med manga inblandade. | ett forsta skede forsoker vi forvarva
attraktiv mark och vi har [6pande kontakt med kommunen som hanterar tilldelningen av sin mark. Tillsammans med kommunen
och flera andra parter deltar vi sedan i framtagandet av en ny detaljplan for det aktuella omradet. Det &r som sagt manga
inblandade och mycket att ta hansyn till; allt ifran myndigheternas krav och den ekonomiska ramen till utseendet och hyres-
gasternas behov och 6nskemal. Detta galler sdval nyproduktion som ombyggnation och innebér ofta en hel del kompromisser
for att sa manga som mojligt ska fa sina dnskemal tillgodosedda och for att vi ska fa en slutprodukt vi kan vara stolta dver.”

Mikael Olehede, projektledare

Att hjalpa goteborgare till nya hem

Nastan 23 000 lagenheter och omkring 40 000 hyresgéster innebar manga hyreskontrakt. Aven om vakans-
graden i manga ar varit mycket Iag hanterar Bostadsbolagets uthyrare varje manad en mangd in-, av- och
omflyttningar.

Under 2012 tradde koncernens gemensamma uthyrningspolicy i kraft vilken innebar ytterligare tydlighet
och transparens i uthyrningsprocesserna. Den innebar bland annat att fler ligenheter utannonseras pa
Boplats Goteborg vilket skapar samma forutsattningar for alla géteborgare —oavsett om
hyresgasten redan bor hos ndgot av de allmannyttiga bostadsforetagen. Tillsammans
med 6vriga dgare av Boplats arbetar Bostadsbolaget fram ett nytt IT-system som berdknas
tas i drift varen 2013 och som ska 6ka insynen i uthyrningsprocessen ytterligare.

"Trots att jag arbetat som uthyrare i manga ar tycker jag fortfarande att det ar lika roligt
och jag tror faktiskt aldrig att jag kommer att trottna. Som uthyrare kommer man snabbt
nara okanda manniskor. Boendet ar en sa central och betydelsefull saki allas liv och ofta
ar bostadsbyte forknippat med att nagot har hant i personens liv. Allt ifrdn att man ska bli
sambo eller fa barn och behover ett stérre boende, till separationer eller nytt jobb som
kraver flytt. Mdnga aldre hyresgaster kan ocksa behdva flytta till en ny lagenhet i ett hus
med hiss. Oavsett orsak har dessa personer ett behov och det ar valdigt gladjande att kunna hjalpa dem att
|6sa deras situation. Det blir ofta kdnslosamma moten och dialoger i mitt dagliga jobb.”

Eva Berghamn, uthyrare

6 BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012



VERKSAMHET OCH MARKNAD

Att underhalla och utveckla bestandet

Fastighetsforvaltning kraver kompetenta medarbetare som ocksa ar medvetna om sin roll som service-
leverantor. Bostadsbolaget ar en decentraliserad organisation dar manga arbetar nara kundernai
bostadsomradena. Varje distrikt har forvaltare som ansvarar for fastigheterna i sitt omrade. Forvaltaren
har ocksa delvis ett ekonomiskt ansvar for drift och underhall samt en arbetsledande funktion for miljo-
vardar och lokalvardare. Fran och med 1 januari 2013 har de det dven for kvartersvardar.

"Min roll som forvaltare innebar ett stort ansvar gentemot saval arbetsgivaren Bostadsbolaget som vara
kunder, hyresgdsterna. Det ar en drivkraft att vara med och paverka verksamheten och att tillsammans
med andra dstadkomma bra resultat.

Man moter valdigt manga manniskor, allt ifran hyresgdster och kollegor till entreprenérer, myndig-
heter och andra omrédesaktorer. Det handlar om att kunna prioritera och ta ansvar. Onskemélen frén de
olika grupperna d&r manga och varierande och det ar inte alltid mojligt
att tillmotesga dem alla. Men vi forsoker och det kdnns valdigt bra att
veta att vi bidrar till respektive omrades och stadens utveckling.

Det ar ju inte for inte som var devis ar Vi gor det annu battre att
vara goteborgare”.

Maénga hyresgaster anfortror sig till oss och det ar viktigt att visa
6dmijukhet och hansyn i varje drende. Ibland kan vi inte tillgodose ett
onskemal men vi ar alltid lyhérda och férsoker hitta goda 16sningar
och arbetssatt som effektiviserar verksamheten.”

Rafael Lavicki, forvaltare

Att kombinera allmannyttan och affarsmassighet

Langsiktig och hallbar fastighetsutveckling kraver god ekonomi och liksom alla andra kommunala bostads-
foretag ska Bostadsbolaget agera och kombinera det allmannyttiga med det affarsmassiga. Bolaget har
historiskt sett haft relativt Iag vinst i forhallande till omsattningen beroende pa att bolaget har prioriterat att
aterinvestera sa mycket som mojligt i fastigheterna och bostadomradena for att forbattra bestandet.

Varje distrikt har ett driftnettokrav och ska béra sina kostnader relaterade till bestand och hyresintakter.
Varje distrikt har en egen ekonom som hanterar distriktets ekonomiska redovisning. Distriktsekonomen rapporterar
in resultat till bolagets ekonomiavdelning som sammanstaller och analyserar resultatet pa bolagsniva.

"Var ekonomi maste ga ihop for att vi ska kunna renovera, bygga nytt
och ge hyresgasterna den service och de mervarden de vill ha. Som
ekonom har jag ett stort ansvar i detta och jag kanner hur aven jag
bidrar till att vara hyresgaster bor fint och tryggt. Det gor vialla inom
bolaget —vi bidrar alla genom vara olika yrkesroller och mitt betyder att
jag samverkar med allt fran lokalvardare och kvartersvardar till externa
revisorer och leverantorer.

Som allmannyttigt bostadsforetag har vi alltid haft en langsiktig
underhallsplan men sedan den nya lagen tradde i kraft forra ret har vi
ett annu storre krav pa oss att agera affarsmassigt. Sedan hander saker
langs vagen, saker som man inte har planerat for. Exempelvis brander eller vattenlackor som ar valdigt kostsamma.
Da ar det bra att som Bostadsbolaget ha ekonomiska muskler sa att det gar att dtgarda snabbt och effektivt.”

Alisa Santa, distriktsekonom

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012



VERKSAMHET OCH MARKNAD

Omvarld och marknad

Visste du att...

Bostadsbolaget med sina

23 000 hyresrdtter dr Goteborgs
ndst storsta hyresvard.

Vastra Eriksberg

2012 har praglats av den fortsatta skuldkrisen inom det europeiska valutasamarbetet.
Den hoga skuldsattningen har tvingat fram besparingar och skattehdjningar vilket
stramat at ekonomin i en redan svag konjunktur. Detta har medfort att BNP-utvecklingen

varit negativ under aret i stora delar av Europa.

Centralbankerna har fortsatt att forse marknaden med likviditet
genom olika stodatgarder vilket har hallit nere rdntorna pa laga
nivaer. Den minskade efterfragan har bidragit till att snabb-
vaxande ekonomier som Kina ocksa fatt minskad tillvaxt, dock
frdn en hog niva. USAs ekonomi har utvecklats forsiktigt posi-
tivt daven om det stora budgetunderskottet bidrar negativt till
tillvaxten de kommande aren.

Sverige paverkas men star starkt

Svensk ekonomi har hittills statt sig bra mot skuldkrisen i Europa
och vaxte under forsta halvaret 2012. Till foljd av den svaga
utvecklingen pa Sveriges viktigaste exportmarknader inom
euroomradet har den svenska konjunkturen bromsat in under
andra halvéret 2012. Aven arbetsmarknaden har p&verkats och

Prisvarda hyresratter i Goteborg (fordelning %)

Bostadstyper i Goteborg

arbetslosheten har stigit under aret. Hushallens kopkraft har
dock till viss del minskat de negativa konsekvenserna pa ekonomin.

Da Goteborgsregionen praglas av den exportberoende
industrin finns dven risk for 6kad arbetsloshet i ndromradet.
Flera stora Goteborgsforetag har varslat om personalneddrag-
ningar mot bakgrund av sjunkande orderingang. Tidigare under
aret steg antalet sysselsatta med 3,9 procent vilket anda
indikerar en stark arbetsmarknad.

Efterfragan pa bostader ar fortsatt mycket hog och vakanserna
arobefintliga i storstadsregionerna. | denna osakra omvérld star
hyresratten stark da hyresgésten inte behdver ta nagra
ekonomiska risker. Efterfragan ar mycket hog och dven de
nyproducerade hyresratterna med hogre hyresniva har ett stort
antal s6kande.

Goteborgs nast storsta hyresvard
(antal lagenheter)

(Hyra per m?)

Stockholm 1 154 kr/m?
Malmé 1 029 kr/m?

Gateborg 1 025 kr/m?

Bostadsbolaget 1 014 kr/m?
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Kommunala
hyresratter 27

Ovriga
hyresratter 27

Bostadsratter 27
Smahus 19

Familjebostader

Stena Fastigheter

Goteborgs Studentbostader

Wallenstam

Goteborg haridag de lagsta genomsnittshyrorna av
Sveriges tre storsta stader. Bostadsbolaget har
dessutom lagre hyror an genomsnittet i Goteborg.
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Positiv befolkningsutveckling i Géteborg

Goteborg har en fortsatt stark positiv befolkningsutveckling
och antalet invanare 6kade med cirka 5 000. Detta harror sig
bade till ett fodelsedverskott och ett positivt flyttnetto. Den

31 december 2012 var 526 054 personer folkbokforda i Goteborg.

Varje ar flyttar cirka 30 000 manniskor till och nagot farre fran
Goteborg. Vanligtvis har Goteborg ett svagt negativt flyttnetto
gentemot andra kommuner i Vastra Gétaland och ett svagt
positivt flyttnetto mot 6vriga Sverige. Det storsta nettotill-
skottet kommer fran utlandet.

Inflyttningen fran évriga landet forklaras framst av att
Goteborg ar en stor universitetsstad. Goteborgarnas genom-
snittsalder ar cirka 39 ar, jamfort med medelsvensken som &r 41
ar. Ytterligare en faktor bakom den relativt laga aldern ar
fodelsedverskottet pa drygt 3 000 barn. Trots detta ar andelen
invanare under 18 ar lagre i Goteborg an i riksgenomsnittet.
Detta beror frimst pd att manga barnfamiljer flyttar till krans-
kommunerna.

Sammantaget innebar detta att efterfragan pa mindre ldgen-
heter dr stor. Om Goteborg ska behdlla studenterna senare i
livet kravs attraktiva boendealternativ dven for unga barn-
familjer. Bostadsbolaget bidrar till detta genom bland annat
kraftfulla satsningar pa olika projekt for barn och unga, sam-
tidigt som nya former for hyresratten utvecklas for att mota
framtidens krav pa boende.

Bostadsmarknaden i Goéteborg

Bostadsbyggandet i Goteborg har okat de senaste tvd dren men
arfortfarande lagt i jamforelse med behovet. Antalet nybygg-
nationer i Goteborg 6kade under 2012 med 1 894. Av dessa ar
522 hyresratter medan resterande dr bostadsratter, smahus och
gruppboende. Antalet bostader uppgick vid arets slut till cirka
260 000.

Framtidenkoncernens mal ar att bygga minst 600 bostader
varje ar. For att uppna detta bor Bostadsbolaget arligen fardig-
stalla 150-250 lagenheter. Under 2012 har Bostadsbolaget
fardigstallt 138 lagenheter. 86 av dessa producerades pa Vastra
Eriksberg och 38 ivastra Géteborg. 14 har producerats genom
ombyggnad av lokaler.

Vakanserna dr fortsatt mycket laga i Goteborgsomradet.
Bostadsbolaget hade vid arsskiftet elva vakanta lagenheter vilket
armindre an 0,1 procent. Foretagets omsattning av lagenheter

(av- och omflyttning) ar 11,5 procent (2011 var motsvarande
siffra 12,8). Den laga omsattningen ar en foljd av den starka
hyresmarknaden i Goteborg. Kraftig befolkningsokning och
hoga priser pa bostadsratter och sméhus gor att bolaget kan
forvanta sig en fortsatt stark efterfragan pa hyresratter.

Bostadsbolagets konkurrenter
Bostadsbolaget ar med 23 047 lagenheter Goteborgs nast
storsta bostadsforetag och har 9 procent av Géteborgs
bostadsmarknad och narmare 16 procent av alla hyresratter.
Tillsammans med dvriga bostadsféretag inom Framtiden-
koncernen ar Bostadsbolaget den dominerande aktoren pa
Goteborgsmarknaden. De storsta privata hyresvardarna ar
Stena Fastigheter, Goteborgs Studentbostader och Wallenstam.
Da efterfragan ar mycket hog pa foretagets produkter ar
konkurrensen om kunder nastintill obefintlig. Den stora konkur-
rensen dr istallet om tilldelning av mark for nya byggprojekt.

Vardeutvecklingen pa fastigheter

Vardeutvecklingen pa bostadsmarknaden i Géteborg var under
aret fortsatt positiv. Direktavkastningskraven ar nagot lagre
jamfort med 2011 till foljd av de hojda priserna. Vardedkningen
pa Bostadsbolagets fastighetsbestand var under aret 8 procent.

Hyresratten ar attraktiv

Hog serviceniva och flexibilitet &r ndgra av hyresrattens
konkurrensférdelar. Hoga priser pa bostadsratter och smahus
gor ocksa boendeformen till ett prisvart alternativ. Genom att
satsa pa att utveckla hyresratten kan Bostadsbolaget ytter-
ligare starka dess konkurrenskraft. Barnperspektivet praglar allt
utvecklingsarbete inom Bostadsbolaget. Genom att alltid ta
hansyn till barnens behov starks hyresrattens roll i Goteborg.
Tillgdngen pa attraktiva hyresratter ar en mycket viktig
konkurrensfordel for Bostadsbolaget och Goteborg som region.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012
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Bostadsbolaget stravar efter att erbjuda ett attraktivt fastighets-
bestand for alla malgrupper, saval i hdg- som lagkonjunktur. Darfor
har bolaget som mal att bygga 200-300 lagenheter per dr och
utveckla saval servicegrad som fysisk miljo i sina bostadsomraden.
Kunden star i centrum och kundkontakten ar nara.

Kyrkbyn
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Skillnaden som gor skillnad

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Vad gor att en hyresvard kanns battre an en annan? Det som hyresgaster ofta framhaller i kundunder-
sokningar och andra kontakter ar motet med personalen som arbetar i bostadsomradena. Bostadsbolaget
stravar efter att personliga moten och 6ppenhet ska pragla bolagets alla kontakter.

Eftersom Bostadsbolaget ar ett allmannyttigt bolag ska foretaget
kunna mota behoven och dnskemalen hos alla malgrupper —
stora och sma familjer, yngre och dldre, de som dnskar nybyggda
centrala bostader och de som foredrar att bo lite langre fran
stadskarnan. Det stéller krav, inte bara pa fastighetsbestédndet
utan ocksa pa hur man kan kommunicera med bolaget.

Kommunikation anpassad for alla

Med allt fran aldre, trogna hyresgdster som bott i lagenheten
sedan den var nybyggd pa 1950-talet till unga som skapar sitt
forsta hem i en av Bostadsbolagets lagenheter stalls krav pa
saval fysiska méten som kommunikation via exempelvis sociala
medier. Utgangspunkten dr att hyresgdsten ska kunna mota
Bostadsbolaget pa det sdtt han eller hon sjdlv 6nskar. Det ar
viktigt att se varje hyresgast och varje intressent som en individ
och skapa utrymmen for att mota individens 6nskemal. Bade
nar det galler sjalva boendet och kontakten med bolaget.

En ny informationskanal for dret ar digitala nyhetsbrev som
testas dels infor nybyggnation, dels som riktad kommunika-
tionskanal med nyinflyttade hyresgaster i dessa omraden.

Alla nya kommunikationskanaler staller krav pa bolaget och
personal har utbildats i sociala medier for att starka formagan
att ge snabb dterkoppling. Aven Idélddan pa bolagets hemsida
har forbattrats och forfinats utifran hyresgasters dnskemal.

Ett bolag genom hela livet

Behovet av lagenhet vaxlar genom livet och i Bostadsbolaget
finns forutsattningar att kunna vara hyresgast hos bolaget i
livets alla faser. Genom att infora en ny och béttre funktion pa
hemsidan for lagenhetsbyten underlattar bolaget dessa val.

En del vdljer att bo kvar i samma lagenhet genom hela livet
och da kravs ofta anpassningar for att bostaden ska fungera och
kunna erbjuda en bra boendekvalitet trots att man fatt lite svarare
att rora sig. Bostadsbolaget har deltagit i ett projekt med flera
andra aktorer i staden och detta beskrivs ndrmare pa sidan 13.

Bostadsbolaget ar en av delagarna i stadens marknadsplats
for bostader —Boplats Goteborg. Bolaget deltar aktivtiarbetet
med att utveckla Boplats nya datasystem som med modern
teknik méter bade s6kandes och fastighetsbolagens krav. Det
kommer ocksa att 6ka transparensen och tydligheten, framfor
allt for bostadssokande.

Framtidens Bredband fullt utbyggt

Utdkad samhallsservice i bostaden kraver modern teknik och
Bostadsbolaget har tillsammans med systerforetagen i
Framtidenkoncernen skapat forutsattningarna for detta genom
att bygga infrastrukturiform av ett 6ppet bredbandsnat till alla
lagenheter och lokaler. Genom att natet ar 6ppet for fler leveran-
torer ger detta en okad konkurrens dar manga kan erbjuda tjanster

kring tv, bredband och telefoni till mycket bra priser. Med natet
kan styrningen av fastigheternas energisystem forbattras ytter-
ligare och det ger ocksa mojlighet fér exempelvis hemsjukvard
att erbjuda samhallstjanster via natet i framtiden.

Vid arsskiftet var i stort sett samtliga omraden anslutna.

Personliga moten

Attvara det personliga bostadsbolaget utgor grunden i
Bostadsbolagets varumarke och relationerna med alla intressenter
praglas avde gemensamt framtagna varderingarna. Det &r manga
ar sedan de sattes pa prant, men de ar fortfarande i hogsta grad
levande i vardagen.

For att understryka det personliga motet ar all personal i
bolaget —aven vd och annan administrativ personal — ute till-
sammans en gang per ar och knackar dérr hos hyresgasterna i
samtliga lagenheter, omkring 23 000 stycken. Man far sjalvklart
inte kontakt med alla men i manga fall skapas en intressant
dialog som ar mycket vardefull for det fortsatta arbetet pa alla
nivaer ochialla led.

I samband med andra aktiviteter i Géteborg som exempelvis
Goteborgs Kulturkalas finns manga medarbetare i bolaget pa
plats och moter goteborgarna.

Forutsattning for méten

Aven inom bostadsomradena gor bolaget moten mellan hyres-
gaster mojligt med exempelvis gardsfester, lokala loppisar,
barnaktiviteter och mycket annat.

Attvara 6ppen for nya och ovantade samarbeten ar en led-
stjarna for Bostadsbolaget. | Landala i centrala Géteborg har
hyresgaster tillsammans med bolagets personal och elever fran
en narliggande konstskola skapat fem unikt inredda trapphus.
Denna typ av samarbeten skapar varden inte bara i sjalva pro-
jektet da exempelvis studenterna far méjlighet att genomfora
reella projekt, utan ocksa gladje och positiva upplevelser for de
boende i huset. Bostadsbolaget vill garna vara delaktig i samar-
beten som pa olika satt stérker lokalsamhallet.

Dialog med unga

Den svaraste gruppen att skapa dialog med ar ungdomarna.
De har manga asikter nar det dyker upp fragor som intresserar
dem, men de ar sallan intresserade av regelbundna méten.
Bostadsbolaget har under tva ar drivit en Ungdomspanel med
ungdomar fran olika bostadsomraden och i olika dldrar. Till-
sammans med ungdomarna har nu bestamts att panelen l6ses
upp, eftersom nyrekrytering till gruppen stannade av. Bolaget
skapar i stallet utrymme for lokala dialoger pa ungdomarnas
villkor. Hur de ska se ut kommer bolaget att arbeta med, bland
annat med utgangspunkt frdn den barnkonsekvensanalys som
Goteborgs Stad tagit fram.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012
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VB VIKEN]

Steget till gemenskap och ett rikare liv

| september 2010 invigdes Next Step Living i Majviken. Det ar Bostadsbolagets forsta livs-
stilsboende enligt detta koncept och omfattar 300 lagenheter i stadsdelen Majorna. 2011
kompletterades den senaste delen som kallas for Klubb Majviken. Klubben, liksom det
gemensamma vardagsrummet, ar forutsattningen for karnan i konceptet — gemenskap.

Klubb Majviken har nu varit igdng i ett och ett halvt ar och populariteten bland de boende stiger. Klubben
erbjuder nagot for alla intressen och aldrar; bland annat ljusterapi, filmrum, ett aktivitetsrum som kan bokas
for kalas och ett hobbyrum. Dessutom finns en traningsstudio dar man kan trdna pa egen hand eller deltai
nagot avde gemensamma pass med instruktorer som Next Step-koordinatorn arrangerar.

I framtiden kan nya tjanster och aktiviteter erbjudas — det beror helt pa vad hyresgasterna énskar.

Koordinatorn ar spindeln i natet

En central del i konceptet Next Step Living ar Next Step-koordinatorn. Denna ar
kontaktperson for alla boende och finns pa plats fem dagar i veckan.

Anneli Lemieszewski ar koordinator i Majviken

—Jag letade efter en tjanst dar jag kunde kombinera mina tidigare erfarenheter pa ett
bra satt. Det har jobbet uppfyller det jag verkligen vill jobba med —en spannande och
varierande tjanst! Motet med manniskor har alltid varit en del av min vardag. Att se till
att mottagaren blir ndjd och att ha en hog servicegrad ar viktigt for mig.

¥) Attvara Next Step-koordinator handlar mycket om att vara lyhord fér hyresgdsternas
férslag i kombination med att komma med egna férslag till aktiviteter 33

Sara Wiback &r 26 ar och har bott i Majviken sen 2008.

—Det dr jatteskont att kunna gd ner och trana nar man vill, att det arsa
nara, sager Sara.
Hon anvander ocksa filmrummet ibland eller pratar med grannar i det
gemensamma vardagsrummet.

—Aven om man inte lar kdnna alla grannar lika bra sa hejar man pa
varandra har i huset nar man traffas. De jag kanner bast har jag traffati
gymmet. Jag tycker att det ar bra att det &r blandat, bade aldre och yngre.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012



”| vara 1950-talshus i Kortedala bor
manga aldre hyresgaster och nu
behover badrummen renoveras.
Genom kunskapsutbyte i projektet
Gorbra for aldre arbetar vi fram

I6sningar som gér badrummen
riktigt bekvama for dldre.”

Marcus Gétberg, projektledare

Gorbra for aldre

Badrummet ar en viktig plats for oberoende och en
fungerande vardag nar man blir aldre. Infor
stundande renoveringar ville Bostadsbolaget i ett
samarbetsprojekt se vad smarta l6sningar kan gora
for tranga badrum fran 1950- och 1960-talen efter-
som bolaget har ett stort bestdnd av fastigheter
byggda under dessa artionden.

Bostadsbolaget stravar efter att kunna erbjuda goda bostader
genom livets alla skeden. | ett stort projekt — Gorbra for aldre —
har Bostadsbolaget varit projektledare for delprojektet Badrum.

Projektmalet var att genom kunskapsutveckling och erfaren-
hetsutbyte skapa forutsattningar for gemensamt synsatt 6ver
staden i samband med stambyten i badrum s3 att aldres
boendekomfort och livskvalitet starks.

Ett brett samarbete mellan fastighetsingenjor, hyresgaster,
arkitekt, hemtjanstpersonal, arbetsterapeut och Fastighets-
kontoret resulterade i flera |6sningar som gor badrumsbesdken
enklare och tryggare.

Exempel pa vad som kravs for ett funktionellt badrum for aldre:

+ golvsom uppfyller krav for halkskydd

- frilattstadad golvyta

+ vagghangd forhojd toalettstol

- lagspegel

« extra djupt handfat

- greppvanlig blandare

Sma forandringar — stora forbattringar

Genom att samarbeta och dela kunskap hittade projektdel-

tagarna de viktiga faktorerna for att skapa funktionella badrum.
De viktigaste lardomarna var:

+ bygg bort nivaskillnader

+ bredda dorrpassagen

+ skapa svangutrymme genom smart placering av interior
- materialval (minskad halkrisk och tydliga kontraster)

+ god belysning

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Aldres boende

Delprojektet Gérbra for dldre

som beskrivs har intill aren del i

Goteborgs Stads satsning pa

aldres boende. Malet ar 6kade

mojligheter att bo andamals-

enligti det ordinarie bostadsbesténdet och att 6ka antalet
mellanboenden. Till mellanboenden raknas Trygghetsboende,
Seniorboende och Gemenskapsboende. Bostadsbolaget har
definierat ett omrade lampligt for trygghetsboende i centrala
Goteborg. Samverkan sker med Senior Goteborg, stadsdelsfor-
valtningen och Hyresgastforeningen. Malet ar att under forsta
halften av 2013 vara klar med de anpassningar som kravs.
Trygghetsbostader innebar bostader med god fysisk tillganglighet
och tillgang till en gemensam lokal for samvaro och aktiviteter.

Moten over

generationsgranser

Bostadsbolaget stravar efter att

boendemiljéer som skapar for-

utsattningar for méten mellan

generationsgranser —nagot som

bade éldre och yngre uppskattar

da det finns fa personer som énskar bo alderssegregerat.

I Ldnsmansgarden pa Hisingen har Bostadsbolaget byggt
Goteborgs forsta helt kompletta utegym for cirkeltraning. Det
gor det enkelt och lattillgéngligt, inte minst for aldre, att fa in
traning som en naturlig del i vardagen. | Vastra Frélunda har
motesplatsen Spinetten fatt nytt livi ett samverkansprojekt.
Fran sliten och otrygg fritidsgard ar det nu en matesplats for
alla generationer.
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'kvillebéckgn's sallin &l

Gemensam satsning skapar ny stadsdel

Samverkan ar en god och nddvandig utgangspunkt for att skapa
nya bostader i en stad som Goteborg som har stort behov av nya
boenden. Stora nya bostadsomraden ska exploateras de narmaste

aren och det sker bast dd manga aktorer gar samman.

Bostadsbolaget ar en av atta medlemmar i ett konsortium som
tillsammans skapar det nya bostadsomradet Kvillebacken. Det
arendeliplanen att forvandla Backaplansomradet till en del av
Goteborgs city. Stadens centrum kommer de ndrmaste aren att
breda ut sig dver dlven och hela omrddet fran Ringon till
Vagmastareplatsen kommer att fornyas. Fran Kvillebacken tar
det cirka tio minuter att promenera till Gota alvbron och Norra
alvstrandens kajer. Med sparvagnen tar det bara nagra minuter
till Centralstationen.

Konsortiet har gemensamt arbetat for att bygga upp
varumarket Kvillebacken med hjalp avkommunikation som
blogg, gemensam hemsida och olika aktiviteter. Omradet
bestod tidigare av nedslitna hus for olika verksamheter och hari
media forknippats mest med negativa handelser, men det

Bostadsbolagets expertgrupp vid forsta spadtaget i Kvillebacken

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012

malmedvetna arbetet har lett till 6kad kdnnedom om den nya
grona stadsdelen och en mera positiv uppfattning. Gemen-
samma aktiviteter som tradgardsfester, bike-in bio, statyavtack-
ning och mycket annat har lockat manga goteborgare och
darmed starkt intresset for att flytta hit.

Bostadsbolaget bygger totalt 196 hyresratter i tva etapper.
Den forsta etappen —kvarteret Mandelpotatisen —med 104
lagenheter har inflyttning sensommaren 2013 och intresset var
stort ndr lagenheterna slapptes for uthyrning, dels via Boplats
Goteborg, dels via bolagets egen hemsida i september.

Uthyrning av den andra etappen, kvarteret Grasloken med 92
lagenheter, kommer att pdborjas varen 2013. Lagenheterna ar
klara for inflyttning 2014.

Okad kdnnedom om hyresratten
Bostadsbolaget stravar efter att starka hyresratten som
boendeform och i det arbetet ingar att 6ka kunskapen hos
allménheten, dd manga har uppfattningen att det skulle vara en
samre boendeform. Darfér har manga som besokt de tva lagen-
hetsvisningar som bolaget genomfort under dret varit positivt
overraskade dver den hoga kvaliteten i materialval och plane-
ringen av lagenheterna. Hyresratten erbjuder dessutom den
hogsta servicen man kan fa i sitt boende da all service och
underhall ingar i boendekostnaden.

| ett tidigt skede i projektet hade bolaget dialog med forskolor
inarheten och fick forslag fran de unga géteborgarna om vad
som var viktigt att tdnka pa nar man skapar nya omraden.
Barnen pekade pa sadant som barn och unga uppskattar, men
visade ocksd pa sadant som de uppfattar som otdckt och otryggt.

Barnen hade ménga roliga och kreativa idéer som bolaget tar



Gronaytor i Kvillebackens naromrades Fn X :

inspiration av. Bolaget har ocksa lart av dialogen att det ar
viktigt att ge ratt forvantningar om vad man som barn verkligen
kan paverka, och Bostadsbolaget kommer under 2013 att delta i
ett projekt med arkitekter och Hyresgastforeningen for att ta
fram konkreta forslag fran barn kring framtidens boende. Den
barnkonsekvensanalys som Goteborgs Stad arbetat fram ska
ocksa ligga till grund for arbetet med att ytterligare lyfta fram
barnperspektivet.

Miljoklassad stadsdel

Kvillebacken ar Goteborgs nya grona stadsdel ur flera aspekter.
Med det har omradet tillfors manga gréna ytor till staden men
det ger ocksa mojlighet for de boende att kunna klara sig utan

VERKSAMHET OCH MARKNAD
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bil och husen byggs pa ett miljocertifierat satt. Cykelgarderober
och gott om parkeringsplatser for cyklar gor att det ar enkelt att
cykla. Forhoppningen och malet ar ocksa att de verksamheter
som kommer att finnas i omradet i alla led ar miljoanpassade.

Barnens 6nskemal kring Kvillebacken var i mangt och mycket
inriktade pa milj6. De dnskade blommor och gront och garna
faglar. Genom att konsortiet tillsammans bygger omradet pd ett
sadant sdtt att det ger goda livsbetingelser for bdde manniskor,
vaxter och djur ser Bostadsbolaget fram emot att Kvillebacken
blir ett omrade som lockar bade yngre och dldre. Det ar sa de
flesta manniskor vill bo —i ett omrade dar alla generationer kan
leva tillsammans.

Kvillebacken ar Goteborgs nyaste stadsdel
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Manga projekt pa gang

/

Planerade projekt

Bostadsbolaget arbetar for att bidra till stadens utveckling. Bland projekten pa planeringsstadiet finns exempelvis
nyproduktion i Landala, Ostra Kalltorp och vid Tuve Torg —sammanlagt runt 300 ldgenheter.

Vastra Sandarna

Aven vid Alvsborgsbrons faste pé stadssidan planerar bolaget
atttillféra Goteborg nya hyresratter. Har planerar olika bygg-
herrar att bygga sammanlagt runt 1 500 bostader, varav
Bostadsbolaget planerar 450 hyreslagenheter. Bolagets projekt-
planer omfattar ett flertal hus med boenden i varierande
storlek. Omradesplanerna skvallrar om spektakulara hus vid
Gotadlvsmynningen och gar allt enligt planerna tas forsta spad-
taget omkring 2015.

Vaster om Karra

| projektet Vaster om Karra planerar Bostadsbolaget runt

140 nya hyresratter. Fler byggherrar ar aktiva i omradet och
sammanlagt planeras det for 500-600 nya bostader. En detalj-
plan har paborjats under dret och beraknas vara klar 2015.
Darefter startar husprojekteringen och byggnationen planeras
starta 2016.

Pagaende projekt

Det dr en lang process att bygga hus. Det &r inte ovanligt att det fran forsta projektmatet till att hyresgésterna kan satta
nyckeln i Iaset tar mellan fem och sju ar. Darfér ar manga av Bostadsbolaget projekt aktuella under flera ar.

Kvarteret Mandelpotatisen i Kvillebacken

| Goteborgs nya stadsdel Kvillebacken kommer det inom atta ar
att byggas 2 000 nya bostader av olika byggherrar och i olika
upplatelseformer. Omradet har hog miljopragel och byggs pa
fotgangarnas och cyklisternas villkor. Bostadsbolaget bygger
totalt ndrmare 200 ldgenheter i tva kvarter. Uthyrningen av forsta
kvarteret, Mandelpotatisen, startade hosten 2012 och de 104
lagenheterna star klara hosten 2013.

Lisa Sass Gata 14-18

Husen pa Lisa Sass Gata 14-18 i Backadalen byggdes 1971 och ar
i behov av renovering och modernisering. Projektet omfattar
nara 300 ldgenheter fordelade pa tre hus. Hyresgasterna har
varit ytterst inblandade i planeringarbetet och tillsammans
med Ovriga referensgrupper tagit fram en atgérdslista. Bland
annat kommer ventilation, entréer och fasader att ses dver.
Byggstart planeras till hosten 2013.

-

Slutforda projekt

Under de senaste aren har Bostadsbolaget fardigstallt ett antal nyproduktioner och renoveringsprojekt pa olika platser
i Goteborg. Forutom nedanstaende exempel kan bland annat Next Step Living-boendet i Majviken ndmnas.

Prismahuset i Vastra Frélunda

Varen 2012 flyttade hyresgasterna in i nya Prismahuset belaget
alldeles intill Frélunda Torg. De 38 ldgenheterna varierar fran
ett till tre rum och kok. Huset ar bolagets forsta nybyggnation
pa manga ar i vastra Géteborg. Precis som dvriga nybyggna-
tioner ar Prisma ett lagenergihus och tillganglighetsmarkt.

P4 taket finns en stor gemensam terrass for hyresgasterna.

Dockhusen i Vastra Eriksberg

Alldeles intill bockkranen vid dockan i Eriksberg ligger
Bostadsbolagets senaste nybygge i omradet som ocksa fatt sitt
namn fran sin granne. Dockhusen bestdr av 86 ldgenheter
fordelade pa tva hus, varav det ena ar helt rokfritt. | det rokfria
huset ar det forbjudet att roka saval inne i lagenheterna som pa
balkonger och i direkt anslutning till huset. Husen stod klara och
flyttades in under hésten 2012.

16
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Fler exempel pa planerade projekt

Sodra Biskopsgarden etapp 6 —totalrenovering 108 lagenheter

Kyrkbyn —fasadupprustning tre hus

Guldheden —fortsatt badrumsrenovering

Vastra Jarnbrott — badrumsupprustning 1 300 lagenheter

Kortedala —ombyggnation av 1950-talshus

Fler exempel pa pagaende projekt

Kvillebacken —kvarteret Grasloken 92 nya lagenheter

Hammarkullen —hissombyggnad

Svartedalen —renovering av parkeringsdack

Majviken —fasad- och takupprustning

Kortedala —fasad- och takupprustning

"Aron&s?l;s?li&vl; q

Fler exempel pa slutférda projekt

Sddra Biskopsgarden etapp 5 —totalrenovering 96 ldgenheter

Guldheden —badrumsprojekt

Backadalen —ombyggnation fran lokaler till elva lagenheter

Kortedala —takomldggning, fonsterbyte och fasadatgarder

Lansmansgarden —renovering av parkeringsdack

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012
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Bostadsbolaget ar ett dotterbolag till Forvaltnings AB
Framtiden som ar helagt av Goteborgs Stad. Bolagets verk-
samhet drivs utifran agarens syfte med de allmannyttiga
bostadsforetagen och Goteborgs Stads prioriterade mal.
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4. Kontrollmijjs

2. Risk-
bedémning

5 Information &
Kommunikation

F6rbéi’£tring

3.
Kontroll-
aktiviteter

Uppfbijning

Ansvar och styrning

Bostadsbolaget har tagit ett tydligare tag om arbetet med ansvar, styrning och kontroll under de
senaste aren. Grundvarderingarna, vilka omfattar relationer mellan medarbetare, hyresgaster
och omvarld, har inte andrats men det stalls allt storre forvantningar pa 6ppenhet och tydlighet.
For att ge vagledning till bolagets medarbetare har bland annat en affdrsetisk policy arbetats
fram, vilken reglerar relationer med omvarlden. Aven uppféljning och utvardering har starkts
och den interna kontrollen ar fortydligad inom hela organisationen.

Intern kontroll

For att bolaget ska uppfylla sina mal kravs att verksamheten ar
effektiv och andamalsenlig, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig och att lagar och forordningar efterlevs. Risk-
hantering och internkontroll finns pa plats for att ge en rimlig
férsakran om att detta fungerar.

Kontrollmiljo

Styrelsen faststaller arligen styrelsens arbetsordning och vd-
instruktion, attestinstruktion samt ett antal policydokument
och andra styrdokument. Genom tydlig ansvarsfordelning samt
kunskap och forstaelse for dessa dokument tillsammans med
bolagets gemensamma varderingar skapas forutsattningar for
att uppna en god kontrollmiljo.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Attidentifiera de risker som bedéms som mest vasentliga i
bolagets verksamhet ar av yttersta vikt. Riskbeddmningen i
kontrollplanen omfattar bolagets alla vasentliga processer och
aven omvarldsfaktorer. For ytterligare information om risk-
bedémning se sidorna 54-55.

I den interna kontrollplanen finns aktiviteter som syftar till

att reducera identifierade risker och dessa utvarderas och upp-
dateras [6pande.

Uppféljning/forbattring
Det sker [6pande uppfdljning och olika tester av kontrollaktiviteter
for att sakerstalla att risker hanteras pa ett betryggande satt.
Styrelsen utvarderar |[6pande information som bolagsledningen
och revisorerna lamnar. Styrelsen gor arligen en genomgang av
den interna kontrollplanen samt beslutar om det fortsatta arbetet.
Pa styrelsemdtet dar bolagets arsbokslut godkanns deltar de
externa revisorerna och lekmannarevisorerna som lamnar sina
rapporter avseende arets granskning. Dessa rapporter ligger till
grund for vidare utveckling av den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Det finns riktlinjer, manualer och arbetsinstruktioner som upp-
dateras och kommuniceras |[6pande med berérda medarbetare.
Aven anvisningar och checklistor, tillsammans med évergripande
tidsplaner, finns tillgangliga for att sakerstalla att verksamheten
ar effektiv och dndamalsenlig. Det finns vidare instruktioner for
hur vasentlig information ska kommuniceras till styrelse, fore-
tagsledning, medarbetare och 6vriga intressenter.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012

19



VERKSAMHET OCH MARKNAD

GuldHeden

Intern kontroll

Bostadsbolagets interna kontroller genomsyrar hela organisationen och alla medarbetare ar medvetna
om och ber6rda av det kontinuerliga arbetet att standigt férbattra kontroller och rutiner. Ett prioriterat
omrade ar att bolaget och hyresgasterna far det som bolaget betalat for, bade i tid, kvalitet och kvantitet.

Distriktschef Thomas Magnusson ger exempel pa hur kontrollarbetet fungerar.

"Jag kan kanna mig trygg att de kostnader som belastar bolaget avser produkter och tjanster som tillhor
oss. Vi har ett omfattande arbete i samband med bestallning, genomfoérande och godsmottagning samt

vid fakturahantering. Vidare satsar vi mycket pa besiktning av utforda arbeten. Varje forvaltare kontrollerar
kvaliteten pa reparationsarbeten som entreprendrer utfor hos vara

hyresgaster genom flera stickprov och besok i lagenheter varje
manad. Detta ger dven ett bra tillfalle att mota vara kunder och fa
en uppfattning om hur de upplever de leverantérer vi anlitar. Det
finns dven en besiktningsman som gor 6ver 30 besiktningar varje
manad av inkdpta varor och tjanster i vara allmanna utrymmen,
exempelvis tvattstugor. Férutom att sakerstalla att vi fatt levererat
det vi betalar for gors kontroller avinkomna leverantérsfakturor.
Alla fakturor attesteras av bestallaren, som da verifierar att
leverans stammer med bestallning, till exempel avseende pris,
kvalitet och antal. Darefter sker attest av behorig 6verordnad.
Utbver detta valjs arligen nara 150 leverantorsfakturor ut slump-
massigt for rimlighetsbeddmning av nedlagd tid av leverantor,
kontroll mot bestdlining samt att ratt pris ar fakturerat enligt vara

avtal. Detta dr bara ndgra exempel pa det omfattande arbete som utféors for att sakerstélla att vara
pengar nyttjas till ratt saker och att vi far varor och tjdnster som haller en bra kvalitet och hég standard

Den 6kade medvetenheten och genomlysningarna gynnar bade bolaget och hyresgdsterna.”

Thomas Magnusson, distriktschef Centrala stan
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@ Agare genom arsstaimma

Avger
revisions-
berattelse

@ Revisorer

Tillsatter vd

utfor Rapporter &
revision Mal & Strategier Kontroll

@ Bostadsbolaget

@ Agare genom arsstamma

Bostadsbolaget ar ett dotterbolag till Férvaltnings AB Framtiden

som ar helagt av Goteborgs Stad. De kommunalt dgda bostads-

bolagen har ett gemensamt dgardirektiv som antagits av

kommunfullméktige. Direktivet innefattar mal och motiv for dessa

bolag samt affarsidé och 6vergripande policy i centrala fragor.
Kommunfullmaktige utser styrelse och lekmannarevisorer for

Bostadsbolaget samt faststéller bolagsordning och utser en

representant att fora dgarens talan vid drsstamman.

Arsstdmman beslutar om:

« Faststallande av resultat- och balansrakningen

+ Disposition av vinst eller férlust samt utdelning

+ Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall, revisorer

+ Ersattning till styrelse och revisorer

- Ovriga viktiga fragor

@ Styrelse

Styrelsens politiska sammansattning motsvarar mandat-
férdelningen i kommunfullmaktige.

Arbetstagarorganisationerna finns ocksa representerade pa
styrelsemoten utan attinga i styrelsen. Styrelseordférande ska
genom kontakter med vd félja bolagets utveckling mellan
styrelsemotena samt svara for att styrelsens ledamoéter [6pande
far den information som kravs for att kunna fullflja uppdraget.
Styrelsens sammansattning redovisas pa sidorna 82-83.

Styrelsen utvarderar arligen inriktningen for sitt arbete,
arbetsformer och arbetsklimat samt kompetens for att vidare-
utvecklas och sakerstalla utfért uppdrag. Aven motverkande av
intressekonflikter behandlas och vidare utvarderar styrelsen
arligen vd:s arbetsinsatser.

Goteborgarna paverkar indirekt styrelsens sammansattning
genom val till kommunfullmaktige vart fjarde ar. Mellan valen
kan kommuninvanarna komma i kontakt med styrelseleda-
moterna antingen genom Bostadsbolagets vaxel eller via
ledamoternas respektive partiorganisation.

For information om ersattningar se not 5.

@ Vd och foretagsledning

Vd leder verksamheten i enlighet med den av styrelsen fast-
stallda vd-instruktionen samt utifran lagar och férordningar
som reglerar verksamheten. Vd ar foredragande i styrelsen, men
ingdr inte som ledamot, och ansvarar for att ge styrelsen
nddvandiga och sd fullstandiga beslutsunderlag som majligt. vVd
ansvarar aven for att beslut som fattats av styrelsen verkstalls

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Interna styrinstrument

Afférsidé, mal och strategier, agar-
direktiv, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion,
policydokument och karnvérden.

e Externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
kommunallagen, skattelagstiftning
samt andra relevanta lagar och
bestammelser.

samt for bolagets I6pande forvaltning.

Som stdd for vd sammantrader foretagsledningen var tredje
vecka och behandlar strategiska och foretagsovergripande
fragor samt specifika verksamhetsfragor. Foretagsledningen
bestar forutom av vd av samtliga distrikts- och stodfunktions-
chefer. Féretagsledningen presenteras pd sidorna 84-85. For
information om ersattningar se not 5.

@ Revisorer

Varje ar genomgar Bostadsbolaget tva slags revisioner. En
revision av arsredovisningen samt styrelsens och vd:s forvalt-
ning, baserad pa aktiebolagslagens krav, som utfors av auktori-
serade revisorer enligt aktiebolagslagen. Den andra utfors av
lekman som utses av kommunfullmaktige.

Revisionen enligt aktiebolagslagen syftar dels till att sdker-
stalla att drsredovisningen ar upprattad enligt arsredovis-
ningslagen och ger en i allt vasentligt rattvisande bild av bolagets
finansiella resultat och stéllning, dels att vd och styrelse inte
handlatistrid med tillampliga lagar och regler samt ett uttalande
om foreslagen vinstdisposition. Revisionen beaktar de delar av
den interna kontrollen som ar relevant for upprattande av ars-
redovisningen, men har inte som syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. Den lagstadgade
revisionen redovisas i en revisionsberattelse till drsstdmman
och genomférs av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Lekmannarevisionens uppdrag och arbetsformer regleras
genom kommunallagen, aktiebolagslagen och Goteborgs Stads
revisionsreglemente. Lekmannarevisionen har till syfte att
bedéma om bolagets verksamhet dr andamalsenlig och ekono-
miskt tillfredsstallande och att den interna kontrollen ar till-
racklig. Lekmannarevisorerna upprattar en granskningsrapport
och en granskningsredogorelse som behandlar bolagets
verksamhet och interna kontroll. Granskningen redovisas till
kommunfullmaktige och rapporterna finns ocksa tillgangliga pa
www.stadsrevisionen.goteborg.se.

Uppgifter om ersattningar till de ekonomiska revisorerna och
lekmannarevisorerna aterfinns i not 8.

Ekonomisk rapportering till moderbolaget

Bolaget upprattar bokslut manadsvis och delarsbokslut per den
31 mars, 30 juni och 31 augusti. Infor verksamhetsaret upprattas
budget och under verksamhetsaret upprattas tre prognoser.
Foérutom detta rapporterar bolaget i enlighet med koncernens
balanserade styrkort, uppfyllelse av kommunfullmaktiges
prioriterade mal samt vissa andra mal och aktiviteter.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012
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Den sociala dimensionen

KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL 2012

Tidigt forebyggande och rehabiliterande insatser ska
6ka nar det géller barn och unga samt vuxna med
missbruksproblem.

Andelen ungdomar i Géteborg som engagerar sig i
féreningslivet ska 6ka.

Andelen elever med godkédnda betyg ska oka.

Aldres inflytande 6ver sin vardag ska 6ka.

Alla barn och ungdomar i Goteborg mellan 6 och 19 ar
ska, férutom ordinarie undervisning, erbjudas plats i
kultur- och musikskolans verksamheter.

Integration, sasom den uttrycks i styrkortet for
integration, ska 6ka.

Andelen jamstalldhetssakrade verksamheter inom
namnder och bolag ska 6ka.

Tillgdngen pa bostader, arbete och meningsfull
sysselsattning ska 6ka for personer med funktions-
nedsattning.

Andelen fodda utanfor Norden samt andelen kvinnor
ska 6ka pa chefsniva.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012

BOSTADSBOLAGETS ATGARDER

Genom samarbetsavtal med Fastighetskontoret tillhandahaller bolaget bostader till
personer som av olika skal star utanfor den ordinarie bostadsmarknaden.

Dialog sker med ungdomar i Ungdomspanelen for att 6ka kunskapen om hur unga
sjalva vill engagera sig. Bolagets langsiktiga satsning pa barn och unga fortsatter med
flera delprojekt for att engagera unga. Flera sponsringssamarbeten med lokala
féreningar.

Bostadsbolaget satsar stort pa barn och unga och boendemiljéer som ger en bra start i
livet. Bland annat samarbetar bolaget med Mentor for att inspirera och informera unga
om arbetslivet. Att vidare erbjuda unga hyresgaster sommarjobb och praktik skapar
ocksa en inblick i arbetslivet som kan ge motivation for att engagera sig i studier.
Bolaget erbjuder lokaler for [axldsning och samarbetar dven med Stiftelsen Laxhjalpen.
Tillsammans med systerféretagen i Framtidenkoncernen bidrar Bostadsbolaget till att
unga personer far ett vardefullt natverk genom projekt Vardskapet.

| Bostadsbolagets koncept Next Step Living utgar bolaget fran bland annat aldres
6nskemal om ett boende med gemenskap i fokus. Detta finns i dag en i av bolagets
fastigheter och konceptet utvarderas for att anvandas i kommande projekt. Samtliga
lagenheter har tillganglighetsinventerats. For aldre hyresgaster utvecklas méjligheter
for kvarboende genom ny teknik samt att skapa mer tillgdngliga badrum. Arbete pagar
ocksa med att skapa ett pilotomrade dar trygghetsboende enligt Fastighetskontorets
regelverk kommer att testas i samverkan med Senior Géteborg och dvriga bostadsbolag
i Framtidenkoncernen.

Bolaget tillhandahaller lediga lokaler som efter dverenskommelse kan hyras ut for
denna verksamhet.

Bostadsbolaget arbetar for att segregationen ska minska bland annat genom
mangfaldsarbete, samhéllsbyggande och forbattrad service.

Den koncerngemensamma uthyrningspolicyn sdkerstaller att alla personer séker lagenhet
pa samma villkor, oavsett kon, dlder och harkomst. Bostadsbolagets varderingar
grundar ocksa for att alla hyresgaster och andra intressenter mots med samma respekt
och omtanke. Bolaget arbetar standigt med utbildning i jamstélldhetsfragor och
befintliga jamstélldhetsplaner revideras arligen.

Genom samarbetsavtal med Fastighetskontoret tillhandahaller bolaget bostader till
personer som av olika skal star utanfor den ordinarie bostadsmarknaden.
Bostadsbolagets samtliga lagenheter ar tillganglighetsinventerade.

Bolaget arbetar for att framja mangfald och for en jamn férdelning mellan mén och
kvinnor. Dock &r alltid kompetens den mest avgorande faktorn vid rekrytering. Bolaget
deltar i sarskilda sysselsattningsprojekt for langtidsarbetslosa. Varje medarbetares
kompetens och kvalitet ska tillvaratas och utvecklas och alla medarbetare ges samma
méjlighet att utveckla sin kompetens. Det koncerngemensamma ledarprogrammet
leder till ett bestaende ledarskap av hog kvalitet. Genom att identifiera tankbara ledare
bland foretagets anstallda sakerstalls ledarforsorjningen inom bolaget.
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38,43

12-13

38-39

36-37

36-37



VERKSAMHET OCH MARKNAD

Osakliga [6neskillnader mellan kvinnor och mén ska Forekommer inte inom Bostadsbolaget. Lonekartldggning genomford. 36-37
minska.

Normen for Goteborgs Stad ska vara att erbjuda alla Timavlonad anstallning férekommer inte inom Bostadsbolaget. Tillsvidareanstallning 36-37
anstallda en tillsvidareanstallning pa heltid. erbjuds.

Den ekologiska dimensionen

KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL 2012 BOSTADSBOLAGETS ATGARDER SIDA

El-effektiviteten ska dka. Alla nya hus byggs enligt kommunens miljéprogram och som lagenergihus. Ett hus &r 30-33
dven byggt som passivhus. Bolaget har kartlagt och analyserat allmanbelysningen i hela
bestandet och pabarjat ett program for eleffektivisering. Bolaget deltar i SABO:s nya
energisparkampanj. Individuell matning av el och vatten provas och utvérderasi
utvalda omraden. Kontinuerlig information till hyresgéster om energi och miljéfragor.

Férbrukningen av fossila branslen ska minska. Bostadsbolagets fastigheter ar uppvarmda med fjarrvarme. All képt el ar vattenkraft- 29-32
baserad. Analys av agande av vindkraft och solkraftsprojekt pagar.

Resurshushallningen inom avfallshanteringen i Mojligheten att kdllsortera och kompostera finns i ndstan alla bolagets fastigheter. All 30-32
Goteborg ska oka. personal har utbildats hos Renova under aret for att 6ka den egna motivationen och fér

att paverka hyresgésterna. Ytterligare projekt utreds och omradet tar en betydande

plats i verksamhetsplanerna for 2013.

Goteborgarna vill ha en ren och trygg stad, darfor ska Under perioden 2006-2011 har Bostadsbolaget haft ett sarskilt projekt som innebar en 38-39
nedskrapningen i Goteborg minska. vackrare, renare och tryggare utemiljé i bostadsomradena. Nu arbetar man for att

uppratthalla den hoga kvaliteten i utemiljoerna. Skétseln av utemiljon sker med egen

personal och har hog prioritet. Hagas Kaponjarer bestar av barn som samverkar med

personalen for att lara sig ta vara pa och halla ordning i sitt bostadsomrade. Detta

projekt utvarderas for att kunna genomforas i fler omraden.

Biltrafiken ska minska till forman for resande med Information till hyresgéster och anstéllda att transporter ska ske pa ett miljévanligt 30-31
kollektivtrafik och cykel. satt. Utover den information som finns pa bolagets hemsida och i varje nummer av

hyresgasttidningen Trivas genomfordes i ar en kundaktivitet med miljétema dar

samtliga 23 000 ldgenheter besoktes. Bland de erbjudanden hyresgaster fatt marks

exempelvis rabatt pa elcykel. Aven tavlingar om basta cykelvagen och liknande har

genomforts pa Bostadsbolagets facebooksida. Méjlighet att 1ana cykel, miljobil eller

kopa biljett pa kollektivtrafik via mobilen finns for personalen. Goteborgs Stads

satsning Styr & stall har testats under 2012.

Den ekonomiska dimensionen

Bostadsbristen ska minska, darfor ska det under aret Det nybyggda huset Prisma inflyttades i slutet av mars och Dockhusen hade inflyttning 14-17
byggas cirka 2 500 bostader. under september och oktober, sammanlagt 124 Iagenheter. Projekten kvarteret
Mandelpotatisen och Grésléken i Ostra Kvillebécken &r under byggnation for inflyttning
av totalt 196 lagenheter under 2013 och 2014. Lokaler i framst Backa och Kortedala
byggs om till lagenheter. Bostadsbolaget har tillsammans med andra aktérer ansékt om
markanvisning for runt 7 000 nya bostader. Detaljplanearbetet pagar eller ska startas
under aret for fyra projekt. En beslutad plan &r 6verklagad.

Upphandling av tjanster med sociala hansyn ska dka. | bredbandsprojektet finns krav pa leverantoren att erbjuda ett antal Iangtidsarbetslosa 38-39
anstallning.
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Bostadsbolagets miljdledningssystem ar certifierat i enlighet med 1SO 14001.
ﬂ Det dr en internationell miljostyrningsstandard som tagits fram av International
Gerltlora Organisation for Standardisation. Ledningssystemet ger bra stéd och struktur
till miljdarbetet. Det innebar bland annat arliga externa revisioner av milj6-
arbetet i syfte att utveckla och férbattra arbetet ytterligare.

Bostadsbolaget har ocksa varit EMAS-registrerat, men i slutet av 2012
beslutades att avsluta registreringen.
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., Bostadsbolaget har skrivit
f THE under FN:s Global Compact,
N’/ ettinitiativisyfte att gora
foretag uppmarksamma pa
WESUPPORT och ta ett aktivt ansvar for tio
internationellt erkanda principer inom
omradena manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och bekdampning av korruption.
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Bostadsbolagets hallbarhetsarbete

Gi O &rs inom bolaget.
—3 Jag dr stolt dver det arbete som g 4 A )
= Tillsammans bidrar vi till stadens utveckling; vi .tar ansvarfo;
bostadsforsorjningen, arbetar for okat poendeinflytande oc
gttni O Gi kunna
=- skaparférutsattmngarfor att hyr.etégasgernq sk;z =
utveckla sin egen vdlférd. Det dr fjdrde dret i rad som

== manfattar vért CSR-arbeteien héllbarhetsredovisning och det
61 gott att se hur verksamheten och staden utvecklas.
N e sr arbetat fokuserat med
Bostadsbolaget har sedan flera dr ar el e
= héllbarhetsfrdgorna. Att arbeta med hdllbarhet dr inte allti

- enkelt och gérs inte i ett nafs. Det kravs strategiskt tankande
b och uthdllighet. Det behdvs mél och mdnga engagerade

= medarbetare. Allt detta har vi och allt detta koommer vi;tt

_ jobba dnnu hdrdare med ifortsdttn'/ngen. Frén och n;y(e -

3 januari 2013 har vien ny organisatlonsstruktur somk/(?m =

== att skapa ytterligare synergier, 6ka kompetensutv?c ing ? i
utveckla verksamheten. Skillnaden kommeor att m?rkas pd sd

= vért sociala och ekonomiska ansvar som \{grt m//joarbete% —

== 2012 har varit ett roligt dr pd méngaﬂsatot, bland atnngn sCh
mottagit ett pris frdn CSR Vistsverige for vdr barnsa s'm g <

== hur den skaparférutsc‘ittningarfér denyng're ggneratlonen

= leva och tinka héllbart. Vi har ocksd erhdllit pnso som Aret§

. i fastighetsfc’irva/tare for projekt som pdverkar vart arbe?g ”?OM

=3 héllbarhetsfrdgor. Konkurrensen var héfd déudetodr en tatvl_mg

= mellan alla fastighetsbolag i Sverige. Har i vqr hdllbarhets

™ redovisning kan du ldsa om flera av vdra projekt och

= = engagemang. Trevlig ldsning!

? = Bertil Rignds, vd

= a

Hallbar verksamhet

Goteborgs stads bostadsaktiebolag, Bostadsbolaget, ar dotterbolag till
Forvaltnings AB Framtiden och heldgt av Géteborgs Stad. Bolaget drivs
utifran dgarens syfte med de allmannyttiga bostadsféretagen och
stadens prioriterade mal. Hallbarhetsfragor varderas hogt hos saval
staden som moderbolaget och Bostadsbolaget.

Bostadsbolagets drygt 260 medarbetare arbetar dagligen for att
kunna erbjuda sina runt 40 000 hyresgéster ett bra boende. Totalt for-
valtar foretaget 23 047 hyreslagenheter och 1 171 lokaler i sex distrikt
som tacker Goteborgs alla stadsdelar. Bolagets distrikt ar fullt beman-
nade och servar sina kunder med hjalp av stodfunktioner pa huvud-
kontoret dar bland annat bolagets vd ar placerad. Vd leder verksam-
heten tillsammans med distrikts- och stédfunktionschefer. Bolagets
styrelse och lekmannarevisorer utses av kommunfullmaktige. Styrelsen
diskuterar arligen bolagets strategiska fokusomraden inom hallbarhet.
Utifrdn dessa utformar Bostadsbolaget en konkret handlingsplan och

rapporterar tillbaka |6pande under aret.
2012 omsatte Bostadsbolaget 1 519 miljoner kronor och gjorde en

vinst pa 67 miljoner kronor. Bolaget ar sjalvfinansierat och mottar
inga bidrag.

Inriktning och omfattning

Verksamheten beror direkt eller indirekt ett stort antal
intressentgrupper sasom hyresgaster, medarbetare, entre-
prendrer, organisationer, utbildningssaten, foretag med
mera. Foretagets agerande har sdledes stor paverkan pa
miljon, samhallet och samhallsekonomin varfor hallbar-
hetsredovisningen lyfter fram de mest betydelsefulla
aspekterna och handelserna under aret. Siffror och andra
resultat hamtas fran bolagets ekonomisystem, miljédata-
bas och andra under &ret framtagna rapporter. Arets
redovisning galler hela bolaget och féljer samma upplagg
(avgransning, omfattning och mdtmetoder) som tidigare ar.

| gott sallskap

Bostadsbolaget foljer de av FNs Global Compact uppsatta
principerna kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor,
miljo och korruption. Det innebar att bolaget formellt
erkanner FNs tio principer och forbinder sig att varje ar
offentliggdra hur bolaget arbetar med dessa fragor.
Bostadsbolagets leverantorer forvantas, liksom bolaget
sjalvt, att tillampa dessa principer i den dagliga verksamheten.
Bolaget &r ocksa medlem i CSR (Corporate Social

Responsibility) Vastsverige. Aven branschorganisationen
SABO, dar Bostadsbolaget ar en aktiv part, jobbar I6pande

med hallbarhetsfragor och lyfter fragan med sina
medlemsforetag.

Etik varderas hogt

Hela verksamheten har setts 6ver for att hitta potentiella
risker for korruption och granskningen visade inga tecken
pa att bolaget eller medarbetare har agerat i strid med
foretagets etiska riktlinjer. Alla medarbetare utbildas ocksa
kontinuerligt i efterlevnad av riktlinjerna. Den interna risk-
hanteringen och internkontrollen har ocksa starkts for att
sakerstalla att lagar och regler foljs. (Lds mer om detta pa
sidorna 18-21 och 54-55). Bolaget stéller inte bara krav pa hur
den egna personalen ska agera utan har ocksd formulerat
etiska riktlinjer for leverantorer. Bostadsbolaget var vid upp-
rattandet av denna redovisning inte inblandat i nagra tvister
eller rattsprocesser med koppling till hallbarhetsfragorna.

Fragor rorande Bostadsbolagets hallbarhetsredovisning

hanvisas till bolagets kommunikationschef, via telefon
031-73150 00 eller info@bostadsbolaget.se.
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Relationer och samspel

Som allmannyttigt bostadsforetag verkar Bostadsbolaget for hyresgasterna,
Goteborgs Stad och samhallet. Bolagets intressenter har olika krav och férvantningar
pa verksamheten. Vilka dessa ar varierar mellan grupperna och over tid. For att forsta
och kunna leva upp till intressenternas forvantningar fors en standig dialog.

Intressenterna bade paverkar och paverkas av bolagets satt att
agera. Oppen och kontinuerlig dialog skapar forstaelse och
engagemang vilket forbattrar forutsattningarna for en fram-
gangsrik verksamhet. Relationen mellan Bostadsbolaget och
intressenterna dr en viktig del av en hallbar samhallsutveckling.

Bostadsbolagets viktigaste intressenter redogors for pa
foljande sida. Det ar dem som bolaget verkar for och arbetar
tillsammans med for att uppfylla sitt uppdrag. Det ar dessa
intressentgrupper som har den storsta inverkan pa bolagets
verksamhet.

Samhallsutveckling

Inom nagra av stadens utvecklingsprojekt samarbetar
Bostadsbolaget med ett antal skolor, naringsidkare, andra
hyresvardar, branschorganisationer och ordningsmakten.
Tillsammans arbetar man for att skapa attraktiva och trygga
bostadsomrdden. Som i alla samarbeten dr dialog och méten en
viktig framgangsfaktor.

Kontaktytor

Kontakten med intressenterna sker pa olika satt beroende pa
mottagare och andamal. Bolaget anvander saval traditionella
och fysiska kommunikationskanaler som digitala och indirekta
for att i storsta mojliga man kunna erbjuda den kanal som
intressenterna 6nskar.

Bolagets hemsida ar en betydelsefull kanal med information
for saval hyresgaster som andra intresserade. Boende hos
Bostadsbolaget kan logga in och hdmta information som ror det
egna boendet. Hemsidan dr inte enbart informativ utan upp-
muntrar dven till dialog genom Idélddan dar boende kan [dmna
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synpunkter och forslag. Bolaget finns dven pa Facebook dar
méjligheterna till dialog ar mycket stor och dit intressenterna i
allt stérre utstrackning hittar.

Hyresgasttidningen Trivas utkommer fyra ganger per ar med
avsikten att informera och inspirera till ett bra boende. Alla
boende och lokalhyresgdster far Trivas med posten.

Aven fysiska méten sker med intressenterna, bland annat
som bométen och aktiviteter i distrikten.

Internt halls ocksa regelbundna moten pa avdelnings- och
distriktsniva samt nagra ganger per ar for hela foretaget.
Mycket internkommunikation sker mejlledes och via bolagets
intranat. Ett nytt intrandt kommer att inféras 2013 vilket
erbjuder en hog grad av dialog och kunskapsutbyte.

Mediebilden

Det ar nastan uteslutande lokala medier och branschpress som
rapporterar om Bostadsbolaget och det dr fragor om boende-
miljo som dominerar. Kontakten med media sker saval pa bolagets
som pa journalisters initiativ. Bostadsbolaget arbetar bland
annat for att 6ka kannedomen om bolaget och uthyrnings-
processen.

Marknadskommunikation

Bolaget foljer gallande lagar och regler rorande marknads-
kommunikation, exempelvis marknadsforingslagen. Flera
medarbetare som arbetar med fragorna ar medlemmar i
Marknadsforeningen i Goteborg och Sveriges kommunikatorer
och har darmed foérbundit sig till deras etiska regler.
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Strategisk inriktning Exempel fran verkligheten

Hyresgaster

Medarbetare

Agare

Finansiarer

Hyresgast-
féreningen

Entreprencrer
och leverantorer

Externa
konsulter

Fackliga
organisationer

Myndigheter

Branschkollegor

Bostadsbolaget ska erbjuda hyresgdsterna trivsamma
och trygga boenden samt bidra till okat boinflytande.

Medarbetarna ska vara kompetenta och engagerade och
genom ord och handling forverkliga bolagets uppdrag.

Bostadsbolaget ska bedrivas affarsmassigt och
hallbart enligt moderbolagets och stadens mal.

All finansverksamhet inom koncernen ska samordnas
och hanteras av moderbolaget. Bostadsbolaget ska ha
I6pande kontakt med banker rérande fullmakter och
kontostrukturer.

Bostadsbolaget och Hyresgastforeningen ska for-
handla enligt gdllande praxis och samarbeta i projekt
for boinflytande.

Bostadsbolaget ska folja Lagen om offentlig upphand-
ling och afférsrelationer ska praglas av ett affarsetiskt
férhallningssatt.

Vid behov av externa konsulter ska dessa
komplettera den interna kompetensen och verka
enligt koncerngemensamma policydokument och
bolagets vardegrund.

Det ska foras en regelbunden och 6ppen dialog
mellan féretaget och de fackliga representanternai
bolagets styrelse.

Bostadsbolaget ska samverka med berérda myndig-
heter for att skapa forutsattningar for bra bostads-
omraden.

Bostadsbolaget ska vara aktivt bland fastighetsdgare i
Sverige och bransch- och intresseorganisationen SABO.

Boende pa Lisa Sass gata har haft mojlighet att paverka
den kommande moderniseringen genom att deltaien

dialoggrupp.

Samtliga medarbetare deltar varje ar i verksamhets-
planeringen som sedan forverkligas i det dagliga
arbetet.

Bolagets styrelse, som bestar av folkvalda politiker, och
foretagsledning har en arlig konferens dar verksam-
hetens riktlinjer dras upp och dar bade kort- och lang-
siktiga mal satts upp.

Under dret har ett nytt kreditlofte tratt i kraft vilket

innebdr att Bostadsbolaget tillhandahaller sakerhet i
formavenval vagd portfélj bestdende av pantbrevi
fastigheterna.

Hyresforhandlingar rorande hyressattningar for nypro-
duktionen i Kvillebdcken. Lépande manadsférhandlingar
och arsforhandling.

Vid varje upphandling utfors kontroller for att saker-
stalla att leverantoren eller entreprendren lever upp till
av bolaget stallda krav.

Landskapsarkitekter har tillsammans med bolaget
och hyresgaster gjort forstudier rorande upprustning
av utemiljon i Hammarkullen och Linsmansgarden.

Omorganisationen som trader i kraft 1 januari 2013
har forhandlats med de fackliga organisationerna.

Polisen i Nordost och personal fran Bostadsbolaget
pratade trygghet och sakerhet under en dag pa
Hammarkulletorget.

Bostadsbolaget driver tillsammans med andra bolag ett
arbete gentemot unga for att 6ka kunskapen om
branschen och fa fler att soka sig till branschen.
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I mars genomfoérdes Bostadsbolagets arliga kundaktivitet dar Bostadsbolagets
anstallda knackar dorr hos samtliga hyresgaster. Arets kundaktivitet synkroniserades
med Earth Hour och hyresgésterna fick enkla tips om hur de kan leva mer hallbart.

Under en dag i maj samlades hela personalstyrkan for att inspireras av en fore-
lasare fran Camino magasin. Temat var hallbarhet och hur man gar fran attityd till
garning. Hallbarhetsstrategier diskuterades i grupper och dagen resulterade i ett
antal milj6initiativ som bolaget jobbar vidare med under 2013.

Nyckelpersoner pa Bostadsbolaget har utbildat siginom SundaHus miljodata, ett
dataverktyg som hjdlper personalen att valja byggprodukter som uppfyller
Bostadsbolagets miljokrav.

Den 6versyn av allmédnbelysning som paborjades under 2011 resulterade under
hoésten 2012 i ett antal pilotprojekt ddar man testat nya energisnala belysnings-
|6sningar. Projekten utvarderas och genomfors pa fler omraden under 2013.

2013

Fem renoverings- och ombyggnadsprojekt startas och drivs med Bostadsbolagets
nya tuffare miljokrav gallande produktval. Miljokraven ar gemensamt framtagna
inom Framtidenkoncernen.

Tekniken for individuell debitering av varmvatten samt fordelningsmatning ar nu
installerad. | ett pilotprojekt under 2013 raknar Bostadsbolaget med att debitera
de forsta hyresgédsterna utifran hur mycket varmvatten de faktiskt forbrukar.

Bostadsbolagets forsta fastighet fardigstalls enligt Sweden Green Building
Councils klassificeringssystem Miljobyggnad, niva silver. Nybyggnadsprojektet &r
lokaliserat i Kvillebacken och har finns ett samarbete med 6vriga fastighetsagare

for att skapa en sarskild miljoprofil for omradet. M GCRAD
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Visste du att...

Bostadsbolaget tagit
fram riktlinjer for
stadsodling och upp-
muntrar till odling i
bostadsomrddena.

Fokusomraden och mal

Bostadsbolagets

Bostadsbolaget arbetar for att minska sin miljopaverkan. Vid Nationella | Lokala miljsmal betydande
beslut av fokusomraden identifieras inom vilka omraden miljo- Ll () miljoaspekter
paverkan ar storst och dar formuleras foretagsovergripande Begransad 2050 har Goteborg en hallbar och 1,2,3,6,7
mél. Aven inom omrdden dir bolaget har en mindre eller klimat- rattvis utslappsniva for koldioxid.
indirekt paverkan pa miljon arbetar man med fragorna, men dar paverkan
ar det inte alltid mojligt att satta matbara mal. Forutom ambi- Frisk luft Luften i Gteborg ska vara s& ren att 1,20ch7
tionen att minska bolagets egen miljdp3verkan laggs stor vikt den inte skadar manniskors hélsa eller
vid att underldtta for hyresgasterna att géra kloka miljoval. gerupphov till kommande besvar.
Under 2012 anordnades en miljodag dar all personal var delaktig Bara T ———— =
i att ta fram miljdinitiativ. Utdver de 6vergripande malen har naturlig och kvéveoxider till luft.
darefter alla avdelningar och distrikt valt ett antal miljoinitiativ forsurning
attarbeta med under 2013. o ) o

Under 2012 deltog Bostadsbolaget i arbetsgruppen Bevara g}'iﬁ}g” S]E[)Eerzg;gn?l(fo\%?esran%'nggg\t/:rtlfaS B0t
och utveckla staden som livsmiljo, en del i ett arbete att ta fram negativt.
ett miljoprogram for Goteborgs Stad. Projektet syftar till att na
de lokala miljokvalitetsmalen och samordna stadens miljo- God Minskade utslapp av svaveldioxidoch  1till5

arbete. Nar miljoprogrammet ar antaget ingar Framtiden och bmﬁlt}}éggd kvaveoxidertill luft.
darmed Bostadsbolaget som ett ansvarigt bolag. Man ska da
arbeta mot de lokala miljokvalitetsmalen genom att vidta

atgarder pa utvalda omraden.

Bostadsbglagets mest E)etydande miljoaspekter ar: Miljéorganisationen

1. Byggnation och underhall

2. Energianvandning Bostadsbolagets miljdorganisation bestar av en miljostrateg

3. Hantering av avfall som tillsammans med ett miljorad arbetar med att utveckla

4. Hantering av halsopaverkande amnen verksamhetens miljoarbete.

5. Hyresgasternas miljopaverkan Miljoradet bestar av representanter med olika roller fran olika

6. Kyl- och varmepumpar omraden i organisationen. Ordférande i miljoradet utgors aven

7. Transporter och arbetsmaskiner medlem i foretagsledningen. Sammansattningen gynnar miljo-

8. Upphandling av material och tjanster arbetet i och med att olika milj6fragor ar viktiga for olika roller.

9. Vattenforbrukning Det blir en bredd i de fragor som tas upp vid miljoradets moten
och dessa diskuteras utifran olika infallsvinklar. Utéver miljo-

Tillsammans med de nationella miljomalen och de bland radet finns dven miljéinformatorer med den viktiga uppgiften

Goteborgs lokala miljomal som gar att koppla till Bostadsbolagets attinformera sina kollegor om nyheter och andringar i miljo-

verksamhet, utgor de nio aspekterna fundamentet for miljdarbetet. arbetet. Miljdinformatérerna introducerar aven nyanstallda i

Jag heter Daniel Wahlin och férutom att jobba som miljévard i Majorna, dar jag har hand om utomhus-
miljon, ar jag medlem i Bostadsbolagets miljorad.
Miljoradet traffas ungefar en gang i manaden och diskuterar olika miljéfragor. Var uppgift ar att

utveckla Bostadsbolagets miljoarbete och skapa engagemang for fragan bland vara kollegor. Som miljo-
vard far jag till exempel méjlighet att komma med idéer och synpunkter pa miljoarbetet som ber6r mitt
arbetsomrade. Jag tycker bland annat att avfallsfragor ar intressanta och jobbar aktivt for att forbattra
miljorummen i det omrade jag jobbar.

30 BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012



Majorna

HALLBARHETSREDOVISNING

miljdarbetet sa att de redan fran start vet hur bolaget jobbar
med miljofragorna.

For att sakert veta att Bostadsbolaget foljer det som har
beslutats pa miljdomradet och aven uppfyller de krav ISO 14001
staller har bolaget en grupp medarbetare som utéver sina
ordinarie arbetsuppgifter dven agerar miljorevisorer. De har
genomgatt utbildning i intern miljérevision och genomfor
arligen en granskning av Bostadsbolagets miljdarbete.

For storsta mojliga nytta reviderar internrevisorerna aldrig
sitt eget distrikt eller avdelning utan alltid ett annat. Pa sa satt
far revisorerna samtidigt mojlighet att utbyta erfarenheter och
forbattringsmojligheter.

Miljoledningssystemet, som ar certifierat enligt ISO 14001,
satter riktlinjerna for Bostadsbolagets miljoarbete.
Miljoledningssystemet finns dokumenterat i miljddatabasen
dar medarbetare bland annat hittar bolagets miljomal, -rutiner,
-organisation och -ansvar.

Alla medarbetare ska ha sadan kompetens och insikt i fore-
tagets miljdledningssystem att de kan tillgodogdra sig miljo-
policyn och bidra till att de vergripande och detaljerade miljo-
malen uppnas.

Miljéradets arbete baseras pa fyra dimensioner:

Ekologisk hallbarhet —Bostadsbolaget ska verka for att
minska negativ paverkan pa jordens ekosystem.

Kunskap — Miljomedvetenheten och kunskapsnivan ska vara
hog bade internt och bland hyresgéster.

Omtanke — Miljéarbetet gérs av omtanke om nuvarande och
kommande generationer.

- Tillsammans —Tillsammans kan vi bidra till ett mer hallbart
sambhalle.

Praktiska exempel fran verksamheten:

+ |Haga har sex miljorum gjorts i ordning sa att det numera
finns méjlighet att sortera ut alla férpackningsfraktioner,
tidningar, matavfall och dven glodlampor, lysror och batterier.

+ | Torpa ardieselcisternen numera fylld med en ny sorts
miljédiesel som anvands till omradets arbetsfordon och
minskar koldioxidutslappen med 25 procent.

+ Under 2012 prévade Bostadsbolaget ett abonnemang hos
Styr & Stall for att uppmuntra anstallda pa Engelbrektsgatan
attvalja ett annat transportmedel an bil. Styr & Stall-
cyklarna anvandes inte i s3 hog grad som 6nskat. Infor 2013
gar Bostadsbolaget over till att ha cyklar i egen regi och
hoppas att flexibiliteten i detta ska oka cyklandet.

+ Miljinformatorerna traffades i oktober pa Ekocentrum och
deltog i en vandrande forelasning for att fa information,
inspiration och motivation.

+ INorumshdjd har varmen och ventilationen injusterats och
driftoptimeras med resultat att energianvandningen
minskat med cirka sju procent.

+ Bostadsbolaget har beslutat att forstarka miljéinforma-
tionen som riktas till nyinflyttade hyresgéster. Till exempel
kommer de nyinflyttade att fa forbattrad information om
hur de ska hantera sitt avfall.

Jag heter Anette Oby och jag jobbar som lokalvardare i Sodra Biskopsgérden. Utéver mina ordinarie
arbetsuppgifter ar jag ocksa miljéinformator. Det innebar att jag haller mig informerad om vad som sker
inom miljoomradet allmant och pa Bostadsbolaget. Vi som ar miljoinformatorer har regelbundna traffar

med Bostadsbolaget miljostrateg och far dd hora om nyheter och férandringar i miljarbetet. Detta tar jag
med mig och berattar om pa mitt distrikt. Nagon gang om aret gor vi ocksa ett studiebesok eller liknande

for att fa inspiration i miljdarbetet.
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Miljopaverkan
Vatten

+ Under 2012 anvande Bostadsbolaget och
hyresgasterna runt 2,6 miljoner m? vatten, varav cirka 40%
tappvarmvatten. Vattenanvandningen motsvarar 1,77 m*/m?
vilket innebar att drets mal inte nds. Under 2013 kommer olika
insatser ske for att minska vattenanvandningen till 1,75 m?/m2.
Till exempel deltar bolaget i SABOs energisparkampanj dar
vatten ingdr som en del.

+ Bostadsbolaget anvander kommunalt vatten
via Goteborgs tva vattenverk och renas via
stadens reningsverk.

+ Under 2011 installerade Bostadsbolaget vattenmatare i ett
antal hus och 2012 samlades matvarden in. 2013 ska de forsta
hyresgdsterna debiteras for sin faktiska anvandning. Pilot-
projektet ska utvarderas och ligga till grund for beslut om
individuell debitering av varmvatten.

Energi

« Energianvandningen bestar av tva delar —fjarrvarme for
uppvarmning av bostader, lokaler och tappvarmvatten samt
fastighetsel.

+ Fran 2010 till 2011 minskade Bostadsbolaget sin totala energi-
anvandning och darmed koldioxidutslappen med cirka 2 700
ton per ar. Det beror till storsta del pa minskad fjarrvarme-
anvandning.

- Sedan 2009 byggs alla nyproduktioner i form av ldgenergihus
och har en energiférbrukning pa 50-60 kWh/m?, inklusive
fastighetsel. Myndighetskravet ligger idag pa 110 kWh/m2

Uppvarmning

+ Bestdndet varms upp med fjarrvarme, ett
produktionssatt med bade ekonomiska och
miljomdssiga fordelar. Husen har en genomsnitt-
lig energiforbrukning pa cirka 159,9 kWh/m2.
Under 2012 6kade varmeanvandningen, inklusive tappvarm-
vatten jamfort med féregdende ar. Fran och med 2012 sker
korrigeringen hos Bostadsbolaget med energiindex.
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« Bostadsbolaget arbetar med effektstyrning vilket innebar att
husen under kortare perioder fungerar som varmelager.

Fastighetsel

R

+ En guide har tagits fram for att hjalpa distrikten valja ratt
ljuskallor, armaturer och ljusregleringskomponenter.

+ All el som Bostadsbolaget anvander ar vatten-
kraftbaserad, det vill saga 100 procent fornyelsebar.
Elanvdndningen lag under 2012 pa 19,2 kWh/m?
och mélet uppnaddes.

.

Ett projekt med malet att installera solceller pa ett tak pa en
befintlig byggnad har paborjats under aret. Syftet ar att
skaffa kunskap pa omradet och kunna bidra till utbyggnaden
av fornyelsebar energi. Bostadsbolaget har ocksa provat
fragan kring eget dgande av vindkraftverk men beslut har
tagits att detta ska ligga hos stadens energibolag.

Transporter och maskinpark

+ Bostadsbolagets egna fordon och maskinpark

ﬂa lever upp till Goteborgs Stads miljokrav.
O - Langre tjansteresor ska framfor allt ske med tag

medan personalen uppmuntras att cykla eller
aka kollektivt vid kortare resor.

« Foratt uppmuntra hyresgasterna till transportval som ar
battre fran miljésynpunkt planeras alltid ett storre antal
cykelparkeringar vid nybyggnation.

Avfall

+ Under 2012 genererades sammanlagt 6 946
" ton rest- och blandat avfall hos hyresgasterna.
’-«‘ Malet ar att sanka mangden under 2013. Nagra

bostadsomraden har dnnu inte anslutits till
systemet for den viktbaserade taxan och inkluderas ddrmed
inte i ovanstaende.

« Bostadsbolaget jobbar aktivt med stadens prioriterade mal
“"Resurshushallningen inom avfallshanteringen i Géteborg ska
6ka”. Bland annat genom att informera hyresgasterna om
avfallssortering, dela ut matavfallsbehallare med mera.

« All personal har deltagit i en utbildning hos Renova. Syftet var
att skapa forstaelse for avfallsfragan och kunna kommunicera
vikten av att sortera avfallet.

Koldioxidutslapp %)
%,

Fordelning av koldioxidutslapp 2011

Fran och med 2010 gors inom koncernen en
koldioxidberakning da det ar verksamhetens
storsta klimatpaverkan. Berdkningarna ar
utforda med hjalp av emissionsfaktorer och ar
vedertagna schablonvarden. Redovisningen
utgar fran ISO 14064 och Greenhouse Gas
Protocol samt Miljostyrningsradets standarder
for miljovarudeklarationer (EPD). 2012 ars upp-
gifter var annu inte klara vid framtagandet av

denna hallbarhetsredovisning. Darfor redovisas
enbart siffror fram till och med 2011.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012

Totala koldioxidutslapp

(ton CO5)
50000
Fjarrvarme 99,584 40000
B Naturgas 0,281
= S 30000 25020
Fastighetsel 0,003 22266
I Tjansteresor 20000
med bil 0,131
10000~
2011 2010



Inomhusmiljo

+ Inomhusmiljon innefattar allt frdn materialval
till ventilation, temperatur och ljud.

- Bolaget har en tydlig strategi for att atgarda
radonproblem och nyckelpersoner utbildades
under aret for att lattare kunna ta sig an de hus som bolaget
ska atgarda.

- | centrala stan har Bostadsbolaget upplatit en lokal for radon-
forskning. Det ar Chalmers som tillsammans med andra
aktorer driver forskningsprojektet.

Utomhusmiljo

€

- Bostadsbolaget verkar for en trygg, saker och
hallbar boendemiljo och har ldnge arbetat
systematiskt for att forbattra utemiljon i
bostadsomradena.

Vattenanvandning Elanvéndning®
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Bolaget anvander inga kemiska bekdmpningsmedel, dess-
utom anvands egen kompost och organiska godselmedel.

Bostadsbolaget forsoker bidra till biologisk mangfald bland
annat genom ett variationsrikt vaxtsortiment. Dar det ar
méjligt anlaggs ibland sedumtak pa nyproducerade hus.

Materialval

- Dentidigare avvecklingslistan ersatts vartefter
med en kravlista innehallande egenskapsbase-
rade kriterier for att undvika milj6- och halso-
skadliga amnen.

Goteborgs kommun har beslutat att Bisfenol A ska fasas ut ur
stadens verksamheter. For att undvika amnet anvander
bolaget ett dataverktyg for miljcbedémning av byggvaror
som vagledning.
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*Sedan 2011 redovisas endast fastighetsel i diagrammet
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*Korrigerade med energiindex.

varfor det ser ut som om elanvandningen minskat kraftigt.
All kvarvarande kollektivel haller pa att byggas bort och
kommer inte att redovisas framéver.
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#Sodra Biskepsgarden Hogsbo/Kungsladugard

2012

Bostadsbolaget mottog CSR Vastsveriges pris for sitt arbete med att ge
barn och unga mojligheten att paverka sin boende- och narmiljo. Ett gott
bidrag till en hallbar framtid.

Unga hyresgaster och likasa skaparna av Korallslottet avtackte sitt konst-
verk av brons som nu pryder entrén till Prismahuset i Vastra Frolunda.
Konstverket gjordes utifran tanken att alla behdver ndgonstans att bo.

Bostadsbolaget utségs till Arets fastighetsforvaltare for sitt arbete med
unga och sarskilt satsningen Hagas kaponjarer.

2013

2012 ars insats da ett 50-tal medarbetare deltog i Goteborgsvarvet gav
mersmak och bolaget planerar for ett annu storre startfalt 2013.

Bostadsbolaget har under tva ar arbetat centralt med en ungdomspanel
men ska nu hitta en ny form for dialog med ungdomar pa omradesniva.

Bostadsbolaget planerar att skapa ett trygghetsboende for 70-plussare i
kvarteret Oster om Heden. Det ar Géteborgs kommun som utvecklar
konceptet tillsammans med stadens hyresvardar.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012
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Medarbetare

En god arbetsplats

Bostadsbolaget ska inte bara erbjuda sina kunder en bra boende-
miljo — att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en god
arbetsplats ar minst lika viktigt. Det ar en forutsattning for en
framgangsrik verksamhet. Goda interna relationer skapar varde
for verksamheten och leder till 1g personalomsattning och
stort engagemang. Genom att vara en bra arbetsgivare okar
mojligheterna att behalla och rekrytera fler kompetenta
medarbetare.

N6jda medarbetare
Per den 31 december 2012 hade Bostadsbolaget 264 anstallda.
Bolaget prioriterar att ha egen fast anstalld personal och ar
koncernens enda bolag med anstallda lokalvardare. Personal-
omsattningen ar generellt sett 1dg. Under 2012 avslutade 15
personer sin anstallning och 15 personer nyanstalldes. Ofrivillig
deltids- eller timanstalining forekommer inte.
Medarbetarundersokningar gors regelbundet och liksom
tidigare undersokningar visar den senaste (2011) att bolagets
medarbetare ar mer nojda an koncerngenomsnittet. Resultatet i
Motiverad Medarbetar Index blev 70. Resultaten kan utlasas pa
distrikts- och avdelningsniva, samma niva pa vilka dtgards- och
forbattringsplaner arbetas fram.

Aldersférdelning

Sjukfranvaro (%) == Genomsnitt

Under sommarhalvaret utokas antalet medarbetare kopplat
till verksamhetens behov och i forsta hand rekryteras sdsongs-
anstalld personal till tradgardsarbete. Bolaget engagerar ocksa
ett stort antal ungdomar i feriearbete under sommarhalvaret
samt kommunala sommarjobb och egna sysselsattningsprojekt.
Totalt jobbade 118 ungdomar for bolaget sommaren 2012.
Sedan nagra ar finns ocksa ett samarbete med SABO med
traineeanstallningar.

Jamstélldhet och mangfald
Bostadsbolaget arbetar aktivt med jamstalldhetsfragor och har
ambitionen att medarbetarna ska spegla mangfalden hos
Goteborgs befolkning. En jamnare konsfordelning och 6kad
mangfald grundar for en battre arbetsplats.

Ingen form av diskriminering accepteras och under 2012 har
heller inga fall av diskriminering rapporterats bland med-
arbetarna.

Saker arbetsplats

Arbetsrelaterade olyckor ar ovanliga inom Bostadsbolaget.

Tre till fyra arbetsskador anmals per ar, varav nagra fallskador.
Arbetsmiljéansvariga fran bolagets alla omraden deltar i
bolagets arbetsmiljo och sakerhetsarbete som har en nollvision.
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Bostadsbolaget ar ett av de fa fastighetsféretag som har
anstalld stadpersonal. Denna arbetsgrupps sjukfranvaro
har minskat frén 15,75% (2006) till 4,60% (2012).
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Fordelning mén och kvinnor i styrelse och
foretagsledning: 14 man och 9 kvinnor.

Under 2012 slutade 15 personer sin tillsvidare-
anstalining och lika manga nyanstalldes.



Utifran Géteborgs Stads sakerhetspolicy har Bostadsbolaget
utformat ett eget program for sakerhetsarbete. Programmet
omfattar saval fast personal och tillfalligt anstallda som entre-
prendrer och leverantérer. Alla incidenter foljs upp och tva
ganger om aret gors en riskinventering med efterféljande
handlingsplan. Hot och vald &r vanligast i inventeringarna och
personal med kundkontakt far utbildning. Under aret har ocksa
all personal genomgatt en brandutbildning och Hjart- och
lungraddningsutbildning.

Utvecklingsmojligheter

Det ar viktigt att medarbetarna har mojlighet att vidareutvecklas
och Bostadsbolaget investerar mycket resurser pa kompetens-
utveckling. Alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal med
mojlighet att diskutera sin kompetensutveckling och anstallda
forvantas ta en aktiv del i arbetet. Utbildningsinsatser planeras
utifran verksamhetens behov och utifran individens 6nskemal
om kompetenshojande vidareutveckling.

Facklig representation

Bostadsbolaget foljer alla gallande lagar och regler, bland annat
lagen om medbestdammande i arbetslivet (MBL) som har en central
roll i svensk arbetsratt och givetvis likasa i Bostadsbolagets
verksamhet. De tre fackliga forbunden Ledarna, Unionen och
Fastighetsanstalldas Forbund ar representerade inom bolaget.
Arbetstagarrepresentanter foretrddande Unionen och
Fastighetsanstalldas Forbund finns ocksa representerade i
bolagets styrelse.

Aven informationsgivning vid organisationsférandringar
regleras i MBL och har under aret varit aktuellt da foretags-
ledningen och styrelsen beslutat att vidta vissa organisatoriska
férandringar. Bland annat att sla samman nuvarande sex
distrikt till tre och skifta distriktschefer sinsemellan. Detta
traderikraft 1 januari 2013.

Liksom foregdende ar har inga varsel skett under 2012 och
bolaget har heller inte varit inblandad i nagra rattsliga tvister
rorande arbetsforhallanden eller liknande fragor.

VastraJarnbrott
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Boservicers

Halsoframjande aktiviteter

Friska och n6jda medarbetare dr en férutsattning for en fram-
gangsrik verksamhet och bolaget arbetar pd manga satt for att
uppna detta mal.

Bostadsbolaget ar halsodiplomerat sedan 2010 och rediplo-
merades 2012. Det strategiska forhallningssattet till halsoarbetet
och fokus pa arbetsgruppens olika behov ligger till grund for
diplomeringen. Bolagets olika avdelningar och distrikt satter
upp egna halsomal och aktiviteter.

Nytt for i ar ar bolagets halsoinspiratorer. Det ar en grupp pa
13 medarbetare fordelade pa samtliga distrikt och avdelningar
som traffas I6pande for att diskutera bolagets halsoarbete med
syfte att inspirera flera till ett mer halsosamt och trivsamt liv.

Varje ar ordnar Bostadsbolaget en hilsoutmaning och upp-
muntrar medarbetarna att delta i denna. 2012 bestod
utmaningen i att delta i Goteborgsvarvet. Hela 50 personer
anmalde sig och kom till startlinjen for att springa eller ga halv-
maran. Ytterligare ett stort antal personer fanns pa plats langs
banan for att heja fram sina kollegor. Som inspiration till dessa
|6pare och andra medarbetare har bolaget under aret anordnat
aktiviteter med fokus pa vélbefinnande och halsa.

Sjukfranvaron ligger forsatt pa en lag niva och forklaringen
ligger med stor sannolikhet i bolagets satsning pa halsa och
friskvard. Regelbunden och frekvent uppféljning av sjukskriv-
ningar sker for att i ett tidigt skede kunna satta in de atgarder
som behovs.

Framtidens medarbetare

Fastighetsbranschen kommer inom nagra ar att méta stora
pensionsavgangar och raknar med att behdva anstalla runt

10 000 nya medarbetare inom de kommande tio aren.
Branschen upplever att ungas kunskap om, och intresse for,
verksamhetsomradet ar 1dgt och Fastighetsbranschens utbild-
ningsnamnd har darfor startat ett strategiskt arbete for att for-
battra densamma. Bostadsbolaget har under dret satsat mer pa
att sprida kunskap om branschen och bolaget. Bland annat har
bolaget samarbetat med Lindholmens tekniska gymnasium,
deltagit pd Gymnasiedagarna och tréffat studievagledare for
attinformera om mojligheterna och fordelarna med branschen.
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Landala

Samhallsansvar

Bostadsbolaget tar ett stort ansvar i sina bostadsomraden, inte
bara genom god fastighetsforvaltning utan ocksa genom ett
gediget socialt engagemang. Framtidenkoncernen har flera mal
inom det sociala ansvaret, bland annat att boendeintegrationen
ska O6ka i bostadsomradena. Det efterstravar Bostadsbolaget
genom att skapa forutsattningar for trygghet, sakerhet och
trivsel for stora och sma. Genom att vara 6ppna for dialog och
involvera boende hoppas bolaget att 6ka deras ansvarskansla
och lust att paverka boendemiljon. Distrikten for kontinuerligt
samtal med hyresgasterna genom saval allmanna bométen
som moten om specifika sakfragor.

Boende for alla

Bostadsbolaget vill erbjuda attraktiva boenden for alla oavsett
alder, bakgrund och familjestruktur. | ett samarbete sedan 1982
med Goteborgs Stads fastighetskontor erbjuder bolaget arligen
ett antal lagenheter till personer som av olika anledningar star
utanfor den ordinarie bostadsmarknaden.

Det handlar om personer som av sociala eller medicinska skal
inte pa egen hand kan ordna en bostad och &r berattigade till
denna sociala och medicinska fortur. De forsta 18 manaderna
star fastighetskontoret for hyreskontraktet som dérefter dver-
gar till hyresgasten och blir ett forstahandskontrakt om allt har
fungerat. Samarbetet innebar att 111 lagenheter formedlades
under aret. Ytterligare elva boenden formedlades till olika
frivilligorganisationer, exempelvis Stadsmissionen, Skydds-
varnet och Gryning Vard AB, via sd kallade sidoavtal.

Studenter ar ytterligare en grupp som ofta kan ha svart att
hitta boende. Bostadsbolaget har fa uttalade studentbostader
(inom kommunen hanteras dessa av Stiftelsen Goteborgs
Studentbostader) men omrdden med mindre och billigare
hyreslagenheter hyser ofta denna kategori av hyresgaster.
Under 2012 slot dock Bostadsbolaget ett avtal med Chalmers
Studentbostader vilket innebar att de blockhyr totalt 58 lagen-
heter av Bostadsbolaget.

Ibland stacker sig bolagets ansvar utanfor de egna bostads-
omradena. Tvangsforvaltningsuppdrag ar ovanliga men under
2011 fick Bostadsbolaget ett sadant. Hyresnamnden i Goteborg
gav da bolaget i uppdrag att forvalta en fastighet dar den tidigare
agaren brustit i sin forvaltning. Uppdraget var att sakerstalla
hyresgésternas boendemilj6 och avslutades under aret.
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Visste du att...
Bostadsbolaget

erbjuder ett
antal lokaler for
exempelvis barnkalas.

Ungas viktiga rost

Sedan hosten 2011 samarbetar Bostadsbolaget med stiftelsen
Laxhjalpen vilket innebér att tio elever fran Hammarkullsskolan
fatt hjalp med sina studier (Ias mer om Laxhjalpen pa sidan 43).

Mentor Sverige och Bostadsbolaget har sedan 2011 samarbetat
for att erbjuda unga en vuxen stodperson (las mer om detta pa
sidan 43). Nytt for i ar ar att medarbetare har varit jobbmentorer.
Det innebar att anstallda inom olika befattningar och vid olika
tillfallen har besokt skolor for att beratta for hogstadieelever
om sitt yrke.

Bostadsbolaget har sedan 2010 ocksd haft en ungdomspanel
som agerat bollplank i olika utvecklingsfragor. Gruppen har
bestatt av ett antal ungdomar fran olika bostadsomraden samt
en ungdomsledare fran Mixgarden plus en av bolagets med-
arbetare. Rekryteringen har inte fungerat pa det satt bolaget
onskat utan har i stort sett stannat kvar vid den karngrupp som
varit med fran starten. Gruppen har diskuterat varfor och hur
man kan géra annorlunda for att locka fler unga. Resultatet blev
att Ungdomspanelen laggs ner i sin nuvarande form och flyttas
ut till distrikten som utifran en gemensam grund ska utveckla
sina ungdomsmoten.

Under sommarmanaderna anlitar Bostadsbolaget feriearbe-
tande ungdomar som hjalper till med utemiljon och stad. For
andra aret har bolaget dven engagerat sommarvardar. | ar fanns
dessa pa plats i bade Hammarkullen och Norra Biskopsgarden.
Sommarvardarna ar aldre ungdomar fran omradet som hittar
pa aktiviteter med de yngre barnen som ar hemma under
sommarlovet. Savél vardarna som barnen och deras familjer
menar att satsningen inte bara gor nytta for stunden utan dven
bidrar till en battre igenkdnning och gemenskap i omradet.

Tryggt och sakert boende

Boendet ar personligt och det ar viktigt att hyresgasterna kanner
sigtrygga i sina hem och med Bostadsbolaget som hyresvard.
Inte minst nar nagot ska atgardas i lagenheten. Att arbeta med
manniskors hem stéller stora krav pa taktfullhet och professio-
nalism. Pa samma satt som bolaget stéller krav pa hur den egna
personalen ska agera har bolaget etiska riktlinjer for leverantorer
och entreprendrer. Dessa tydliggor de forvantningar och krav
som bolaget staller pa uppdragstagaren. Liksom Bostadsbolagets
egen personal ska dessa pa ett professionellt satt visa respekt
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for de boende och boendemiljon. Stora projekt innebdr ofta
flera led av underentreprendrer som alla ska agera enligt de
etiska riktlinjerna. Detta dr inte alltid latt att kontrollera men
genom I6pande dialog med alla inblandade stravar Bostadsbolaget
efter att sdkerstalla att all kontakt med hyresgdsterna sker pa
onskvart satt.

Att kdnna sig trygg och saker i utemiljon, pa vag till och fran
sitt hem, dr ocksa viktigt. Bostadsbolaget ar en aktiv deltagare i
stadsdelarnas BRA (brottsférebyggande rad) som exempelvis
arrangerar trygghetsvandringar dar utemiljons utformning
diskuteras. Det kan handla om behov av 6kad belysning, lagre
buskar eller liknade saker.

Samverkan fér de boende

Bostadsforetagen inom Framtidenkoncernen har under nagra ar
installerat ett 6ppet fibernat i bestanden. Férutom hogre bred-
bandskapacitet och ett konkurrenskraftigt utbud utgor natet
ocksa en infrastruktur for samhallstjanster. Dessa tjanster for-
vantas fa en 6kad betydelse i framtiden och kan bidra till att 6ka
boendes trygghet och sakerheti hemmet.

Koncernens bostadsféretag har ocksa under nagra ar arbetat
med att informera boende om brandsakerhet. De sa kallade
brandinformatdrerna har besokt alla bostadsomraden och
pratat med hyresgasterna om hur man forebygger brand samt
installerat brandvarnare.

Bostadsbolaget samarbetar inte bara med organisationer och
foreningar som ar verksamma i de olika bostadsomradena. Aven
med ordningsmakten pagar |6pande dialog for tryggare och
sakrare omraden. Bland annat fanns Polisen i nordost och
Bostadsbolaget pa plats pd Hammarkulletorget en dag under
hosten for att prata om just dessa fragor med boende. Ett annat
exempel dar polisen varit involverad i bolagets verksamhet ar
moderniseringsprojektet pa Lisa Sass gata i Backadalen. Dar har
omradespolisen ombetts Idmna synpunkter pa utemiljén och
utformningen av denna samt vissa interi6ra lIosningar, med
trygghet och sakerhet som utgangspunkt.

Trivsam gemenskap

Tillsammans med andra aktorer eller i egen regi ordnar
Bostadsbolaget diverse aktiviteter for de boende. Att vara en
god hyresvard handlar inte bara om att bo bra. Genom att gora

saker tillsammans skapas en samhorighet och gemenskap som
ofta bidrar till 6kad trygghet.

Bolaget brukar pd olika satt delta i den arliga Hammarkulle-
karnevalen. 2012 togs ett nytt grepp for att fa fler att besoka
denna mangkulturella folkfest. En buss fran respektive distrikt
korde intresserade hyresgaster till karnevalen dar de kunde
njuta av underhdlining, dans, mat och tivoli.

I samarbetsprojektet Uppsokande Bostadsbolaget har bolaget
och Hyresgastforeningen arbetat for att 6ka boinflytandet i
Rambergsstaden och Vastra Jarnbrott. | Rambergsstaden
handlade det framst om att oka trivsel och trygghet medan det
iJarnbrott behévdes en ny motesplats. Projektet med Hyres-
gastforeningen avslutades 2011 men genom en gemensam
satsning av Bostadsbolaget, Park- och naturférvaltningen,
Lokalférsorjningsforvaltningen, Stadsdelsforvaltningen och
Hyresgastforeningen kunde den upprustade parkleken
Spinetten invigas sommaren 2012.

Majlighet att paverka

Maénga goda idéer och forslag kommer fran hyresgasterna. Ett
sadant ar den sa kallade pysselstugan som startade under hosten.
En hyresgast som bott ldnge i Rannebergen tyckte att hdrda
kommentarer, 6kad segregation och grupperingar blivit alltfor
vanliga i omradet. Hon ville gora nagot sé att de boende borjade
prata med varandra och umgas. Darfor Ianar hon bolagets
gemensamhetslokal en eftermiddag i veckan och bjuder in
foraldrar och barn till gemensamt pyssel. Barn brukar fungera
som en bra brygga mellan manniskor. Forutom lokal bistar
Bostadsbolaget ocksa med diverse material.

Ett annat projekt som hyresgaster har varit ytterst inblan-
dade i ar upprustningen av ett antal entréeri Landala. Istallet for
att gora pa det traditionella sdttet bestamdes att varje entré
skulle fa en egen pragel och ha en personlig stil. Tillsammans
med tva konststuderande och ett antal hyresgaster malade,
tapetserade och stajlade omradespersonal de fem trapphusen
som fick olika teman. Forutom fina och trivsamma entréer hoppas
Bostadsbolaget att satsningen har bidragit till 6kad gemenskap
och samtal mellan de boende. Det var ocksa vardefullt for
studenterna, da det ibland kan vara svart att hitta reella projekt.
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Ekonomiskt
ansvar

Som allmannyttigt bolag ar Bostadsbolaget
helt sjdlvfinansierat. Bolaget erhaller inget
ekonomiskt stod fran Goteborgs Stad och
dess invdnare eller andra bidrag fran offentlig
sektor. De vinster som genereras aterinvesteras
till storsta del i verksamheten.
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2012

En arbetsgrupp bestaende av representanter fran foretagsledning,
fastighetsanstalldas forbund, och kvartersvérdar har under aret
utvarderat kvartersvardens arbetsroll i syfte att forbattra tillgang-
ligheten till kund och 6kad affarsmassighet. Det nya arbetssattet
kommer att starta under 2013.

Fastighetssystemet som innehaller all information om Bostadsbolagets
lagenheter och hyresgaster forbattras I6pande. Under hosten gjordes
ett versionsbyte med manga nya forbattrade funktioner.

2012 var ett ekonomiskt bra ar med framfor allt I3ga rantor och
driftkostnader vilket har lett till att bolaget har kunnat underhalla
fastigheterna med totalt 316 miljoner kronor.

Styrelsen har under aret faststallt ett nytt maldokument med
Bostadsbolagets langsiktiga mal, for perioden 2013-2017.

2013

Arbetet fortsatter med att integrera olika datasystem for att
effektivisera och folja upp inkop.

Under 2013 kommer bolaget att kunna ta emot elektroniska fakturor
fran vissa utvalda leverantorer.

Fran och med arsskiftet har bolaget en ny organisation, vilken
ytterligare kommer att 6ka affarsmassigheten och méta omvarldens
krav pa bolaget som en attraktiv hyresvard.

Bolaget kommer att sjosatta ett nytt intrandt dar man pa ett
effektivare och enkelt satt kommer att kunna kommunicera internt
med alla medarbetare.
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Satsar pa Goteborg

Bostadsbolaget verkar for en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Ur en
ekonomisk synvinkel innebdr detta att ta affarsmadssiga beslut for att sakra
fastigheternas langsiktiga varde. En resurseffektiv forvaltning ger Bostadsbolaget
en god ekonomi och bra méjligheter till underhall och utveckling.

De vinster som genereras aterinvesteras till storsta del i verk-
samheten. Detta forbattrar fastighetsbestandet pa manga satt
—nu och fér kommande generationer. Sunda fastigheter 6kar
livskvaliteten for hyresgdsterna och ger attraktiva bostads-
omraden. Bostadsbolaget har under manga ar haft lag vakans-
grad vilket naturligtvis ar ekonomiskt fordelaktigt. Lag vakans-
grad betyder minimala forluster och stabil ekonomi— pengar
som kan investeras i verksamheten pa olika satt.

Bostadsbolaget drivs med tanken att utveckla inte bara sina
byggnader utan dven de boende och dess personal, liksom att
vara en god samhallsaktor. Det ar viktigt att forvalta bolagets
resurser pa basta satt samtidigt som man varnar om sociala och
ekologiska aspekter. Bade Bostadsbolagets medarbetare och
leverantorer forvantas folja de affarsetiska regler som tagits
fram av bolaget, liksom olika krav inom miljoomradet.

Fastighetsbestandet aterfinns fordelat i Goteborgs samtliga
stadsdelar och omfattar férutom lagenheter och parkeringar
aven utemiljoer och torg. Genom att dessa motesplatser halls
vackra och i ett gott skick dkar trivseln for alla de manniskor som
ror sig i ndromradet. Nar ett omrade ar valskétt och har levande
torg underldttas méten mellan manniskor vilket skapar trygghet
och valbefinnande och ett attraktivare omrade att bo i.

Nar fastighetsbestandet och verksamheten ar valskétt blir
bolaget dven attraktivt som arbetsgivare och far motiverade
medarbetare. Detta ar ytterligare incitament for personalen att
i den dagliga verksamheten ta beslut som adderar varde till
bolaget och dess hyresgaster.

Stora bidrag till samhallet

Bostadsbolagets verksamhet paverkar samhallet pa manga
olika satt. En stor del av bolagets inkdp av tjanster och varor sker

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012

fran lokala féretag men som allmannyttigt bostadsforetag gors
alla upphandlingar enligt Lagen om offentlig upphandling. Med
sin storlek ar bolaget ocksa arbetsgivare 4t manga goteborgare.

Bolaget bidrar direkt och indirekt till stat, kommun och lands-
ting. De storsta bidragen lamnas i form av olika typer av skatter
som bolaget och dess medarbetare betalar. Under 2012 var de
stérsta posterna foljande:

Skatter och bidrag “

Loneskatt och sociala avgifter -42
Fastighetsavgift/-skatt 25
Inbetald inkomstskatt for medarbetare 27
Mervardesskatt (utgaende och ingaende) 20
Bolagsskatt 13
Uttagsskatt -12
Energiskatt -9
Summa -158

Stad till organisationer, féreningar och projekt

En annan form av ekonomisk paverkan ar de stod som
Bostadsbolaget betalar ut till organisationer och foéreningar
samt till projekt som Bostadsbolaget stodjer.
Sponsringssamarbeten gynnar det sociala och kulturella livet i
omradena vilket leder till 6kat kvarboende och attraherar nya
hyresgaster. Stodet riktas till féreningar, organisationer och




Visste du att...

Bostadsbolaget genom
skatter och avgifter bidrar
med 158 miljoner kronor till
samhdllet.

arrangemang av ideell eller samhallsnyttig karaktar och ar ofta
inriktat mot ungdomsverksamheter. Foretagets sponsrings-
ataganden innefattar dven stod till verksamheter som framjar
ett langsiktigt hallbart samhalle. Manga av foreningarna delar
ocksa tillsammans med Bostadsbolaget ut Go kompis-priset till
en foreningsmedlem som under dret upptratt som en god lag-
kamrat. Syftet ar att lyfta fram kvaliteter som inte alltid ar de
som premieras i samband med idrott och andra fritidsaktiviteter.
Under 2012 mottog tre ungdomar utmarkelsen.

Under 2012 har Bostadsbolagets sponsring bland annat omfattat;
Goteborg International Film Festival ar Nordens storsta
filmfestival och en av vérldens storsta publika filmfestivaler
med runt 200 000 besdkare per ar. Bostadsbolaget hade en egen
filmvisning med fokus pa barnen som blev mycket uppskattad.
Genom rabatterade biljetter ges fler hyresgdster mojlighet pa
Filmfestivalen kunna se film frén hela varlden och fa en fin
kulturupplevelse.

Redbergslids IK ar handbollsklubben som startades redan
1916. Idag har man sex ungdomslag och 6ver 100 ungdomar i
regelbunden traning. Klubben jobbar dven aktivt med att ge
ungdomar meningsfulla lovaktiviteter genom sina handbolls-
skolor. Ett annat projekt drivs i drskurs fyra och fem med 300
elever pa de centrala skolorna for att fa dem att réra mer pa sig.
RIK har under manga ar haft en framgangsrik elittrupp som
bidrar som férebilder for de unga i klubben.

Den ideella organisationen Mentor Sverige har till andamal
att ge ungdomar en framtidstro, bland annat genom att arbeta
for att motverka missbruk av droger och andra skadliga beroende-
framkallande medel bland barn och ungdomar. Mentor Sverige
verkar for ett samhalle dar ungdomar valjer bort droger. Det
astadkommer man genom att dels hjalpa foréldrar att hantera
fradgor om alkohol, tobak och narkotika och stérka familjerela-
tionen, dels genom mentorskapsprogram som bygger relationer
mellan vuxna och unga i syfte att starka de ungas sjalvkansla.

Gunnilse IS ar fotbollsklubben som startades 1950 i Angered.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Brunnsbo

Klubben har drygt 400 medlemmar och jobbar mycket med
attityd och uppfoérande. Forst och framst ska man vara en bra
kompis, bdde mot lagkamrater och andra i klubben. En kvall i
veckan har ungdomar mojlighet att komma till klubben och fa
laxhjalp.

Laxhjalpen har mojliggjort stod tva ganger i veckan for nagra
aveleverna i attonde och nionde klass i Hammarkullsskolan.
Detta har resulterat i att 82 procent av dessa elevers betyg
var godkand eller hogre nar de i varas gick ur nionde klass.
Bostadsbolaget kommer att fortsatta stodja denna satsning pa
ungdomar da bolaget ar vertygat om att detta inte bara
gynnar ungdomarna sjélva utan hela bostadsomradet som de
bor i. Laxhjalpen fortsdtter och sker under ldsdret 2012/2013 pd
Nytorpsskolan dit hela Hammarkullsskolan har flyttat.

Bostadsbolaget samarbetar
med féreningslivet (fordelning %)

I Kultursponsring 12
Idrottssponsring 58

I samhilissponsring 30

Bostadsbolaget vill vara en aktiv partner till det lokala féreningslivet.
Foretagets sponsringsatagande innefattar dven stéd till verksam-
heter som framjar ett 18ngsiktigt hallbart samhélle. Ar 2012 uppgick
summan till 0,9 miljoner kronor.
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Bostadsbolaget redovisar sedan 2009 sitt hallbarhetsarbete i enlighet med GRI:s
(Global Reporting Initiative) riktlinjer enligt niva C. Definitionerna av redovisningens
innehall utgdr fran de fragor som internt bedomts som prioriterade.

Data och information som presenteras har samlats in under

2012 och rapporten omfattar samtliga fastigheter som ags och

forvaltas av Bostadsbolaget. Inga avgransningar har gjorts

avseende organisationens ekonomiska, miljdmassiga och sociala

paverkan.Jamforbarheten med foéregdende ars hallbarhets-
redovisning har inte paverkats pa grund av férandrade redo-

visningsprinciper eller organisationsférandringar.
I de fall dar det kravs kvantitativa matt pa hallbarhetsarbetet

och dér Bostadsbolaget redovisar sddana anses dessa vara redo-
visade. | de fall redovisningen ar mer kvalitativ har dessa ansetts
delvis redovisade.
Nedanstaende tabell innehaller samtliga karnindikatorer samt
de tillaggsindikatorer som Bostadsbolaget bedomt som relevanta.
Hallbarhetsredovisningen dr en del av Bostadsbolagets ars-
redovisning och hanvisningar till sidor i drsredovisningen har
markerats (AR).

REDO- HAN- REDO- HAN-
GRI-REFERENSER VISNING VISNING GRI-REFERENSER VISNING VISNING
1. Strategi och analys 4. Styrning, dtaganden och engag g
11 Ledarordet 25 4.1 Struktur for bolagsstyrning 19 (AR), 25
4.2 Styrelseordférandens stallning i organisationen 19 (AR)
] 43 Antal oberoende, ej verkstéllande
i g Bl styrelseledaméter 21 (AR)
21 Organisationens namn 2 4.4 Majligheter att lamna rekommendationer
22 Huvudsakliga produkter, tjdnster och varumarken 25 till styrelsen 21 (AR)
S 4.5 Koppling mellan ersattning till ledning och
2. o} t trukt 25
3 rganisationsstruktur verksamhetsresultat 69 (AR)
24 H ki a 2 . .
uvudkontorets sate > 46 Rutiner for motverkande av intressekonflikter
2.5 Lander som organisationen verkar i 25 inom styrelsen 21 (AR)
26 Agarférhallanden 25 4.7 Rutiner for styrelsens kvalifikationer 21 (AR)
27 Marknader 25 4.8 Principer for ekonomiskt, socialt och
miljomassigt upptradande 25
2.8 Organisationens storlek 25 - N
4.9 Rutiner och processer for kontroll av CSR-arbetet 25
29 Betydande organisatoriska férandringar
under redovisningsperioden 25 4.10 Utvardering av styrelsens egna prestationer 21 (AR)
210 Utmirkelser som organisationen har erhallit 411 Forsiktighetsprincipen 19 (AR),
under redovisningsperioden 25 54-55
412 Anslutningtill externa deklarationer, principer
ellerandra initiativ 24-25
3. Redovisningens profil och omfattning 413 Medlemskap 24-25
3.1 Redovisningsperiod 25 414  Organisationens intressenter 2627
3.2 Tidpunkt for senaste redovisning 25 415  Tillvigagdngssitt for att identifiera intressenter 26
33 Redovisningsfrekvens 44 4.16 Kommunikationsinsatser 26-27
34 Kontaktpersoner 25 417  Viktigafragor som kommunicerats med intressenter 27
35 Process for att ta fram redovisningens innehall 25
3.6 Redovisni fattni 25,44 q -
cdovisningens omiattning ! 5. Hallbarhetsstyrning och resultatindikationer
37 Sarskilda begransningar i redovisningen 44 L
EC. Ekonomiska indikatorer
3.8 Utgéngspunker for redovisning som kan . . .
paverka jamforbarheten 44 ECI(K) Direktekonomisktvarde 25,61-63 (AR)
3.9 Méatmetoder, berakningsunderlag och tekniker 25 EC2(K) Risker och mgjligheter hanférliga till
klimatférandringar [ ]
3.10 Forklaring till férandring av tidigare angiven - .
information 25,44 EC3(K) Pensioneroch andraférmansplaner 69, 76 (AR)
311 Betydande forandringariomfattning, EC4 (K) Ekonomiskt stod fran offentliga organ 40
a i Il atmetod 25,44 — " P .
avgransningar efier matmetoder ! EC5(T) Ingéngslon lagre an minimilon Fore-
312 GRI-index 44-45 kommer e]
EC6 (K) Lokala leverantorer 42
EC7 (K) Lokalaanstéllningar 42
EC8 (K) Utveckling av samhallets infrastruktur och utbud 35,38-39

FORKLARING FORKORTNINGAR — UPPFYLLANDEGRAD ENLIGT GRI

Rapporteras Rapporteras Delvis @ Rapporteras ej

FORKORTNINGAR - OVRIGT
(K) indikerar Karnindikatorer, (T) indikerar Tillaggsindikatorer
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G3 Upplysningar
om profil

INFORMATION

G3 Upplysningar
om hallbarhets-
styrningen

INFORMATION

G3 Resultatindikatorer
& branschspecifika
resultatindikatorer

INFORMATION

Redovisa:

1.1

2.1-2.10
3.1-3.8,3.10-3.12
41-4.4,414-475

Redovisa alla punkter
for niva Coch:

12

3.9-3.13
45-4.13,4.16-4.17

Samma krav som for niva B

Behovs ej

Upplysningar om hallbarhets-
styrningen for varje indikatorkategori

Upplysningar om héllbarhets-
styrningen for varje indikator-
kategori

Redovisa minst tio resultatindikatorer,
och dtminstone en fran vardera:
social, ekonomisk och miljopaverkan

Redovisa minst 20 resultatindikatorer,
och dtminstone en fran vardera:
ekonomisk paverkan, miljopaverkan,
manskliga réttigheter, anstallningsfor-
hallanden och arbetsvillkor, organisa-
tionens roll i samhéllet, produktansvar

Redovisa varje kérnindikator | G3 och
varje branschspecifik* indikator med
hénsyn till vésentlighetsprincipen
genom att antingen a) redovisa
indikatorinformation eller b) forklara
skalen for att inte redovisa

REDO- HAN-
GRI-REFERENSER VISNING VISNING

EN Miljomassiga indikatorer
EN1(K)  Materialanvandning -
EN2(K)  Atervunnet material -
EN3(K)  Direktenergiférbrukning 32-33
EN4(K)  Indirekt energiforbrukning 32-33
EN5(T)  Energibesparingar 3233
EN6(T)  Initiativforenergieffektiva produkter och tillimpning 32
EN7(T) Initiativoch resultat for att minska indirekt

energiférbrukning 32
EN8(K)  Vattenanvandningoch vattenkallor 32-33
EN9(T)  Vattenkéllor somvasentligt paverkas avanvandningen 32-33
EN11(K) Verksamhetiomr&den med rik biologisk Fore-

mangfald kommer ej
EN12(K) Paverkan pa den biologiska mangfalden 33
EN16 (K) Direktaochindirekta utslapp av véxthusgaser 32
EN17 (K) Andrarelevantaindirekta utsldpp avvaxthusgaser 32
EN18(T) Minskningav utsldpp avvaxthusgaser 32
EN19 (K) Utslappavozonnedbrytande dmnen [ ] -
EN20 (K)  Utslappav NOX, SOX och andra dmnen [ ] -
EN21(K) Utslapptillvatten [ ] -
EN22 (K)  Avfallsvikt och hantering 32
EN23 (K)  Vésentligt spill ® -
EN26 (K) Initiativoch resultat for att minska miljopaverkan

av produkter 33
EN27 (K) Andel atervunna produkter [ J -
EN28 (K) Betydande boter, samt sanktioner till foljd av

miljébrott 25
LA Anstéliningsférhallanden och arbetsvillkor
LA1(K)  Personalstyrka 36
LA2(K)  Antalanstéllda och personalomsattning 36
LA4(K)  Andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal 36
LA5 (K)  Informationsgivning vid verksamhetsforandringar 37
LA7 (K)  Arbetsrelaterade olyckor och sjukdomsfall 36-37
LA8 (K)  Atgérder for att bistd anstallda vid sjukdom 36-37
LA10 (K) Antal utbildningstimmar per medarbetare ® -
LA11(T) Program for kompetensutveckling 37

* Branschspecifika tillagg i slutlig version

REDO- HAN-
GRI-REFERENSER VISNING VISNING
LA12(T) Andel medarbetare med regelbundna
utvecklingssamtal 37
LA13 (K) Mangfaldsindikatorer for styrelse, ledning och
medarbetare 36
LA14 (K) Lonekvot mellan kvinnor och man peryrkeskategori @ -
HR Resultatindikatorer for manskliga rattigheter
HR1(K) Investeringsbeslut med beaktande av ménskliga
rattigheter -
HR2 (K)  Leverantorer som granskas avseende manskliga
rattigheter 38-39
HR4 (K)  Antalfall avdiskriminering och atgarder 36
HR5 (K)  Verksamhet dar foreningsfrihet/kollektivavtal Fore-
kan riskeras kommer ej
HR6 (K)  Verksamhet dar barnarbete kan férekomma Fore-
och atgarder kommer ej
HR7 (K)  Verksamhet dar tvangsarbete kan férekomma Fore-
och atgarder kommer ej
SO Indikatorer for resultat avseende samhillsfragor
SO1(K)  Program som hanterar organisationens paverkan
pasamhillet 38-39
SO2 (K)  Affarsomrédden som har bedémts avseende
risker/korruption 25
SO3(K)  Medarbetare som utbildats i organisationens
korruptionsriktlinjer 25
SO4(K)  Vidtagna atgarder vid fall av korruption 25
SO5(K)  Politiska stéllningstaganden och deltagande
ilobbying -
SO8 (K)  Botereller sanktioner p gaagerande mot
gdllande lagar och regleringar 25
PR. Resultatindikatorer fér produktansvar
PR1(K)  Faseriproduktens livscykel dar hélsa och sakerhet
utvarderas 33
PR3(K)  Typav produktinformation och andel produkter
med informationskrav -
PR6 (K)  Program och anslutning till riktlinjer avseende
marknadskommunikation 26
PRI (K)  Ekonomiska paféljder av dvertradelser avseende
produkter 25
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Styrelsen och verkstallande direktoren for
Goteborgs stads bostadsaktiebolag, organisa-
tionsnummer 556046-8562 avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2012.

Eriksberg:
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Allmant om Bostadsbolaget och dgarforhallanden

Som dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden, heldgt av Goteborgs Stad, arbetar Bostadsbolaget
utifran agarens syfte med de allméannyttiga bostadsforetagen och utgar i verksamheten fran
Goteborgs Stads prioriterade mal.

Bostadsbolagets ledstjarnor grundar sig i detta uppdrag, att vara den ledande hyresvarden i
Goteborg som utvecklar framtidens boende och moderniserar allmannyttan i Sverige. Genom att
tillhandahalla goda bostdder bidrar Bostadsbolaget till utvecklingen av Géteborg.

Inga vasentliga handelser har intraffat, utover den vanliga verksamheten, under rakenskapsaret
eller efter rakenskapsarets utgang.

Not1l  Redovisnings- och varderingsprinciper
Innehall Not2  Hyresintakter
Not3  Forvaltningsintakter
Forvaltningsberattelse 46 Not4  Driftkostnader
. Not5  Personal
Innehall 47 Not6  Upplysning om nérstdende och
. R koncerninterna transaktioner
Fastighetsbestandet 48 o o L
Not7  Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar
Fastighetsvardering 50 Not8  Arvodetill valda revisionsbyraer
Not9  Centrala kostnader
Finansiering 52 Not10 Ovriga rorelseintakter
Not11 Ovriga rorelsekostnader
Risk- och kanslighetsanalys 54 Not12 Finansnetto
Ekonomisk éversikt 56 Not 13  Bokslutsdispositioner
Not14 Skatt pa arets resultat
Femarsoversikt 58 Not15 Utdelning
Not16 Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar
Definitioner 60 Not17 Forvaltningsfastigheter
Not 18 Inventarier
Forslag till vinstdisposition 60 Not19 Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Resultatrikning 61 Not20 Pagdende ny- och ombyggnationer
Not21 Andelariintresseforetag
Balansrakning 62 Not22 Andra ldngfristiga vardepappersinnehav

Not 23  Andra langfristiga fordringar

Férandring av eget kapital 64 Not24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
. Not 25 Obeskattade reserver
Kassaflodesanalys 65 o }
Not26 Avsdttning for pensioner
Noter 66-79 Not27 Avsdttning for uppskjuten skatt

Not 28 Finansiell riskhantering
Revisionsberattelse 80 Not29 Finansiella skulder
Not30 Skulders forfallotid
Granskningsrapport 81 Not31  Skuldertill kreditinstitut
Not32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Not33  Stallda sakerheter
Not 34 Ansvarsforbindelser
Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Not 36 Erlagd ranta

Not 37 Specifikation av kassaflédet fran forandringar av
rorelsekapital

Not 38 Outnyttjade kreditlavtal
Not39 Nettoldneskuld
Not40 Handelser efter balansdagen
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Fastighetsbestandet

M

T

Bostadsbolaget forvaltar overvagande hyresratter, men dven kommersiella lokaler i anslutning
till bolagets fastigheter och torg ingdr i bestandet. Lokalerna forvaltas av systerbolaget
Forvaltnings AB GoteborgslLokaler. Samtliga fastigheter ligger i Goteborg dar Bostadsbolaget

ocksa har 14 985 parkeringsplatser.

Bra mix av hyresratter

Bostadsbolaget har lagenheter i samtliga tio stadsdelar. Bolaget
har saval aldre fastigheter med 1ag hyra som nyproduktion med
hog standard. Fordelningen 6ver storlek ar ocksa god och tyngd-
punkten ligger pa tvaor och treor.

Hyresutveckling

Arets hyresforhandlingar avslutades i februari 2012 och hyrorna
for bostader hojdes i atta nivder med mellan 0 och 3,5 procent.
Genomsnittshyran per kvadratmeter for bostader var under
aret 1 014 kronor med en spridning fran 758 kronor i Kortedala
till 1 669 kronor pa Eriksberg. | A-lagen var den genomsnittliga
hyran 1129 kronor per kvadratmeter, jamfort med 855 kronor i
C-lagen.

Fran studentlya till 6-rummare

(Antal lagenheter per rum och kék) M Ligsta hyra

Hyresintervall per distrikt (kr/m?)
Medelhyra B Hogsta hyra

Hyresbortfall, av- och omflyttning

Hyresbortfallet i form av vakanser och rabatter uppgick under
aret till totalt 33 miljoner kronor (36). Under 2012 minskade
hyresbortfallet for Idgenheter med 4 miljoner kronor som féljd
av minskade marknads- och hyresrabatter. Lokaler har samma
hyresbortfallsnivd som foregaende ar medan hyresbortfallet for
fordonsplatser har 6kat med 1 miljoner kronor vilket beror pa
6kade avstallda fordonsplatser pa grund avombyggnad och
reparation. Av det totala hyresbortfallet berodde 0 miljoner
kronor (1) pa vakanta lagenheter. Antalet avflyttningar har
minskat nagot och uppgick till 8,3 procent (9,2) medan antalet
omflyttningar har minskat till 3,2 procent (3,6).

Forandringar i fastighetsbestandet

9616 5000

+138 +8786 m? -851m?
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lIrum 2rum  3rum 4rum 5rum  6rum
& kok  &kok  &kok & kok & kok & kok stan Hisingen
eller storre

Bostadsbolaget erbjuder lagenheter for alla
behov. Fran studentlyan med kokvra till
6-rummaren for den stora barnfamiljen.
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Yta Yta
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Hyresintervall-diagrammet visar hégsta och lagsta hyra samt
medelhyra i Bostadsbolagets olika distrikt. Minst ar skillnaderna
i distrikt med enhetlig bebyggelse byggd under ungefdr samma

tidsepok. Den stora spannvidden i Centrala Hisingen beror pd att
distriktet omfattar nybyggda bostader pa Eriksberg.
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Forandringar i fastighetsbestandet
Okningen med 138 lagenheter jamfort med foregéende &r beror
till storsta delen pa nyproduktion. Under 2012 nyproducerades
124 lagenheter med en bostadsyta pa 8 090 kvadratmeter.
Bostadsbolaget framstallde under aret ocksa 14 lagenheter genom
ombyggnader av lokaler vilket uppgar till 696 kvadratmeter.
Forandringen av lokalytorna beror pa tillkommande ytor
1761 kvadratmeter och borttagna lokalytor uppgar till 2 612
kvadratmeter, totalt en minskning med totalt 851 kvadratmeter.

Stora satsningar pa underhall och investeringar

Storre enskilda nybyggnationsprojekt under 2012 var Kvillebacken
i Ostra Kvillebécken, Prismahuset i Védstra Jarnbrott och Dockhusen
pa Eriksberg, dar det under aret investerades 251 miljoner kronor.

Underhall och investeringar

Totalt omfattar projekten cirka 320 lagenheter. Resterande
1 miljon kronor for nybyggnation avser mindre investeringsprojekt.

Fastigheternas bokforda varde

Det bokforda vardet pa Bostadsbolagets fastigheter, inklusive
pagaende investeringar, uppgick den 31 december 2012 till

7 442 miljoner kronor (7 311), varav 702 miljoner kronor (702)
utgjordes av markvardet. Fastighetsbestandet har, i enlighet
med koncernprinciper, klassificerats efter en geografisk marknads-
uppdelning i A-, B- och C-lagen. En beskrivning av denna indelning
aterfinns i samband med beskrivningen av koncernens fastig-
hetsvardering pa sidan 51. Den totala hyresintakten, exklusive
parkeringsintakter, uppgick 2012 till 1 475 miljoner kronor (1 434).

Uppgifter angivna inom parantes visar 2011 drs siffror om inte annat anges.

Bostadsbolagets sex distrikt

(Mkr) Andel av hyres- | Omflyttnings-
H Antal lgenheter per distrikt Bostadsyta m? intakter (%) takt (%)
Planerat underhéll Centrala
316 (300) 4611 lagenheter Hisingen 20 13
| Investeringar i
nybyggnation 4187 lagenheter S;Trala 22 8
252 (109)
B investeringar 2941 ligenheter Nordost 11 8
i befintligt
fastighetsbestand
Lasleee) 3677 lagenheter Nordvéstra @ @
’ Hisingen
Investeringar
genom forvarv
0(22) 3989 ligenheter Vister 18 9
3 642 ligenheter Oster @ 9
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Fastighetsvardering

Varje ar genomfor Bostadsbolaget individuella
varderingar av fastigheterna. Varderingarna sker i
huvudsak internt, men ett representativt urval av
fastighetsbestandet lamnas for extern vardering.
Fastigheternas varde uppgick vid arsskiftet till

20 195 miljoner kronor.

Den interna varderingsmodellen ar gemensam for hela
Framtidenkoncernen och baseras huvudsakligen pa antaganden
som gors av externa varderingsinstitut.

Syftet med varderingen ar att:

- méta arsredovisningslagens krav

- berdkna fastigheternas vardemassiga utveckling samt
bolagets justerade soliditet

- skapa underlag i samband med koncernens finansiering

Varderingsmodellen bygger pa varje fastighets forvantade
kassaflode under tio ar samt ett berdknat restvarde for ar elva.

Vardeutveckling fastigheter Direktavkastningskrav och

Férvantat kassafléde ar 1:

+ kommande drets hyror

- uppskattat hyresbortfall

- normaliserade drift- och underhallskostnader
- verklig fastighetsskatt

= driftnetto

Féljande nio ar justeras med foljande antaganden (beroende pa
respektive fastighets marknadslage och alder):

- inflation

- hyresutveckling

- langsiktigt hyresbortfall

- drift- och underhdllskostnader pa langre sikt

- fastighetsskatt

Ett berdknat restvarde for ar elva diskonteras med direktavkast-

ningskravet och kassaflodet nuvdrdesberdknas med kalkyl-
rantan for att ge fastighetens bedomda marknadsvarde.

Frén 1800-tal till 2000-tal

(Mkr) kalkylranta (%) (Antal lagenheter per vardear)

25000 12 8000 7433
10 7000
20000 6000
- B 5000
15000 A 6 4000
2 3000
10 000 2000
2 1000

5000 — : : 0

2012 2011 2010 2009 2008 2012 2011 2010

% Marknadsvirde
Taxeringsvarde
W Bokfort viarde

Kalkylranta Bl Mini © Maxi
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Direktavkastningskrav Il Mini I Maxi

071949 1950— 1960— 1970— 1980— 1990— 2000—

1959 1969 1979 1989 1999

2009 2008

Aldersbestdmningen av fastigheterna ar relaterad
till begreppet vardedr, vilket anvands i fastighets-
taxeringen for att spegla fastigheters aldersmassiga
standard. Fér nybyggda och helt ombyggda fastig-
heter sammanfaller vardedr med ny- respektive
ombyggnadsar.



Guldheden

Forutsattningar 2012
For arets vardering har den framtida prisutvecklingen, matt
enligt konsumentprisindex (KPI), antagits bli 2 procent per ar.
De normaliserade drift- och underhdliskostnaderna har 6kat
med 2,9 procent i genomsnitt. De sammanlagda drift- och
underhallskostnaderna berdknas dka ndgot snabbare an
inflationen. Avkastningskrayv, kalkylrantor samt beraknade
hyresbortfallskostnader har anpassats till de nivder som
marknaden tillimpade vid utgangen av 2012.

Drift- och underhallskostnader

Drift- och underhallskostnaderna baseras pa ett standardkost-
nadssystem, vilket tar hansyn till fastigheternas alder och lage.
Kostnaderna beddms vara hogst i dldre hus i mindre attraktiva
lagen. Drift- och underhallskostnaderna for lokaler antas ocksa
vara nagot lagre an for bostader.

For hela bestandet har de normaliserade drift- och underhalls-
kostnaderna antagits uppga till i genomsnitt 434 kronor per
kvadratmeter, med en lagsta kostnad pa 326 kronor per kvadrat-
meter i Torpa och en hogsta pa 534 kronor i Ramberget. Till denna
kostnad kommer fastighetsskatt, vilken beraknas folja KPI-
utvecklingen med hansyn taget till begransningsregelns konstruk-
tion. | de fall hyressattningen ar baserad pa sa kallade sjalvkost-
nadsavtal, dar hyresgasten vertar merparten av eller samtliga
kostnader, har hansyn tagits till detta. P liknande satt har det
tagits med i berakningarna att vissa fastigheter med sarskilda slag
av lokalytor bedéms ha hogre drift- och underhallskostnader.

Ytor per ldge
(%)

Viérderingslage

O A-lsge (A1-A4)

A-lige 37
W 5lige 44 © B-lsge (B1-85)
M Clage 19

@ c-lage (C1-C3)

Laget paverkar varderingen.
Marknadslaget bygger pa en
gruppering av fastigheterna
somdelasiniA-, B-och
C-lagen samt under-
grupperna A1-AS, B1-B5
samt C1-C3. Indelningen
speglar fastigheternas att-
raktivitet dar Al represen-
terar storst efterfragan.
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BeErolundal

Fastigheternas varde

Enligt ovanstaende modell uppgar avkastningsvardet pa
Bostadsbolagets fastighetsbestand till 20 195 miljoner kronor
(18 685), vilket dverstiger fastigheternas bokforda varde
(exklusive uppskjuten skatt) med 12 753 miljoner kronor.

Bedomt marknadsvarde 31 december 2011 18 685
+ Investeringar i ny-, till- och ombyggnationer 429
+ Forvarv 0
+ Aktiverade ranteutgifter 6
+Marknadsvardesforandring 1075
Bedomt marknadsvarde 31 december 2012 20195

Det justerade egna kapitalet, dar hansyn tas till Gvervarden i
fastigheterna och uppskjuten skatt, uppgick den 31 december
till 11 361 miljoner kronor (9 713). Detta innebar en justerad
soliditet pa 55,9 procent (51,7).

Uppgifter angivna inom parantes visar 2011 drs siffror om inte annat anges.
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Finansiering

Skuldkrisen i Europa fortsatte under aret och spreds aven till Spanien. Skuldkrisen har annu
inte fatt nagon definitiv I6sning trots ECB:s manga atgarder och har ocksa lett till att den
svenska exportindustrin fatt kraftigt samre orderlage och att varslen inom industrin
okade. Detta har bland annat fatt till foljd att Riksbanken sankte rantan fran 1,75 procent
till 1 procent. Aven de langa rantorna har noterat de lagsta nivaerna nagonsin.
Kreditmarginalerna har minskat ndgot under aret, dock fran en hog niva.

Finansiell organisation och riskhantering Finansnettots utveckling

Framtidenkoncernen har fran och med den 1 januari 2012 en Bostadsbolagets finansnetto uppgick ar 2012 till -196 miljoner
centraliserad finansiell organisation. All finansiell verksamhet kronor (-188). | finansnettot ingick forutom kostnads- och

och riskhantering inom koncernen ar samordnad och hanteras intaktsrantor dven kostnader for pensionsskuld -4 miljoner kronor
av moderbolaget inom ramen for Férvaltnings AB Framtidens (-4). Bolagets kostnadsrantor avseende aktiverade utgiftsrantor
finanspolicy. Policyn faststaller befogenheter, ansvar samt pa projekt under byggnadstiden uppgick till 6 miljoner kronor (2).
ramar for hantering av koncernens finansieringsbehov, finan- Jamfort med foregaende ar forsamrades finansnettot med

siella tillgdngar och skulder samt finansiella risker. 8 miljoner kronor. Beroende pa hogre rantenivaer 6kade kost-

naderna med 8 miljoner kronor. Okade lanevolymer med 133
miljoner kronor medférde 6kade kostnader med 4 miljoner kronor.

Finansiering Finansieringskallor Genomsnittlig finansieringskostnad
(fordelning %) rantebarande skuld (%) (%)
5
P
I Eget kapital 18 % Banklan 4 & V
B Rintebirande B MTN genom 3
skulder 73 moderbolag 35
B uppskjuten Certifikt genom 2
skatteskuld 4 moderbolag 13

B Bankian genom 1
moderbolag 48

Ej rdntebdrande
skulder 5

I I
2012 2011 2010 2009 2008
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Aktiverad ranta ckade med 4 miljoner. Den genomsnittliga
finansieringskostnaden uppgick till 3,79 procent (3,62) beraknat
som finansnettot korrigerat for ranteintakter, kostnader PRI och
aktiverad ranta stallt i relation till genomsnittlig lanevolym
under aret.

Finansiell stallning

Bostadsbolaget har en stark finansiell stallning. Bolagets eget
kapital uppgick vid arsskiftet till 1 346 miljoner kronor (1 281)
och soliditeten uppgick till 18,6 procent (18,0). Utifran fastig-
heternas beraknade marknadsvarden samt uppskjuten skatt
uppgick bolagets justerade egna kapital till 11 361 miljoner
kronor (9 713), vilket gav en justerad soliditet pa 55,9 procent
(51,7). De rantebarande skulderna uppgick vid arets utgang till

5 355 miljoner kronor (5 222) med en genomsnittlig kreditloptid
inklusive kreditavtal pa 2,0 ar (2,2). Outnyttjade kreditavtal upp-
gick till 750 miljoner kronor (479). Darutover har bolaget tillgang
till rorelsekredit i Forvaltnings AB Framtidens koncernkonto.
Lanen slutforfaller under perioden 2013-2017. Totala lan upp-
gick under dret till i genomsnitt 5 352 miljoner kronor (5 243) och

Genomsnittlig 16ptid till forfall

EKONOMISK REDOVISNING

Hammarkullen

var vid arsskiftet nagot hogre jamfort med foregaende arsskifte.

Under aret har Forvaltnings AB Framtidens certifikatprogram
utokats till 4 miljarder kronor och MTN-program till 10 miljarder
kronor. Av den totala laneskulden vid arsskiftet uppgick bolagets
andel av Framtidens certifikatlan till 700 miljoner kronor och
andelen av Framtidens MTN-Ian till 1 900 miljoner kronor. Den
genomsnittliga beldningsgraden i forhdllande till fastigheternas
bokforda varde uppgick till 72 procent (72). Den genomsnittliga
belaningsgraden i relation till fastigheternas marknadsvarde
motsvarade 27 procent (28). Denna niva ryms val inom géllande
villkor for Bostadsbolagets sakerstallda 1an. Av lanen &r 50
procent (67) sakerstallda mot pantbrev i bolagets fastigheter
och 48 procent mot Forvaltnings AB Framtidens rating hos
Standard & Poor’s, AA-/ A-1+. Resterande del ar kortfristig kredit
inom Forvaltnings AB Framtidens koncernkonto. Stéllda sakerheter
i bolagets fastighetsportfoljer bestar av ett representativt urval av
fastighetsbestandet. Under aret togs inga nya pantbrev ut (0 miljoner
kronor).

Uppgifter angivna inom parantes visar 2011 drs siffror om inte annat anges.

Kreditportféljens forfallostruktur

av lan (Ar) 2012-12-31 (%)
5 40
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Risk- och kanslighetsanalys

Ett fastighetsforetag har kortsiktigt begransade mojligheter att paverka resultatet. Bostadsbolaget har
darfor ett langsiktigt perspektiv pa forvaltningen av fastighetsbestandet. Verksamheten innebar stora
fastighetstillgdngar och skulder, vilket medfor ett antal rorelserelaterade risker. Dessa risker dr relaterade
till Bostadsbolagets rorelse och fastighetsinnehav och anses vara de faktorer som har storst potential att
paverka foretagets marknadsvarde och kassaflode. Riskanalysen ligger till grund for arbetet med intern
kontroll inom Bostadsbolaget, vilket beskrivs i avsnittet om bolagsstyrning.

Mycket
stor

Stor B

Mellan “

PAVERKAN

Mindre ﬂ

Obetydlig

Osannolikt  Ejtroligt  Mgjligt Troligt  Sannolikt

SANNOLIKHET

3 Hyresintikter

Hyresintakter for bostader ar tamligen forutsagbara och sakra
och generellt anses bostadsfastigheter vara forknippade med
en mindre hyresrisk an kommersiella lokaler. Hyresnivaerna
satts utifran de 6verenskommelser som gors mellan bostads-
foretagen och Hyresgastforeningen. Goteborg har de lagsta
genomsnittshyrorna av Sveriges tre storsta stader och
Bostadsbolagets hyresnivaer ligger i dagsldget lagre an genom-
snittet i Goteborg. Regionen ar attraktiv att boioch det rader
bostadsbrist. Darfor anses sannolikheten Idg att hyresnivderna
kommer sdnkas markant for Bostadsbolaget.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012

) uthyrningsgrad

Bostadsmarknaden i Géteborg bedoms under éverskadlig fram-
tid att praglas av en stor efterfragan pa bostader. Utifran detta
beddéms vakansrisken i Bostadsbolaget vara ytterst begransad.
Den laga vakansgraden for lagenheter var 0,0 procent (0,0) per
den 31 december 2012. Genom god kundvard och gott under-
hall av fastigheterna moter bolaget risken for framtida vakanser.

Underhalls- och driftkostnader

Kassaflode och vardering paverkas starkt av driftkostnaderna.
Genom bolagets langsiktiga arbete med affarsmassighet,
strategisk fastighetsutveckling och teknikforbattring sker en
standig utveckling mot alltmer effektiv resursanvandning.
Kostnaden for uppvarmning star for en fjardedel av driftkost-
naderna och det pagar ett standigt arbete for att minska dessa.
Det sker genom upprustning av fastigheterna men daven genom
samarbete med hyresgdsterna for att minska forbrukningen.
Genom stora och langsiktiga satsningar pa underhall skapar
Bostadsbolaget hallbara fastigheter som kan forvaltas mer
resurseffektivt.

2} Risk for oegentligheter och fel

Bolaget arbetar standigt med att férbattra sina interna rutiner.
Genom det systematiska arbetet med intern kontroll (se sid
18-21) beaktar bolaget detta riskmoment.

I3 Framtida underhalisbehov

I takt med att fastigheterna blir allt dldre kommer 6kade under-
hallsinsatser att kravas. Bostadsbolaget har identifierat ett stort
underhdllsbehov de kommande aren. Genom ett omfattande
underhall de senaste dren samt flerarsplaner for de kommande
aren anses dessa risker till storsta del omhdndertagna.



I3 Marktillgang

Bostadsbolaget ar en viktigt aktor i Goteborg nar det galler
nybyggnation av lagenheter. For att utveckla fastighetsbe-
standet och 6ka narvaron av hyresratter i fler delar av staden
kravs markanvisningar. | dagslaget har Bostadsbolaget sokt
drygt 30 markanvisningar i allt fran Fiskeback till Skogome.

Kvalificerade medarbetare

Bostadsbolagets anstallda ar en vasentlig framgangsfaktor,
genom omsorg om fastigheter saval som hyresgaster. Bolaget
narmar sig stora pensionsavgangar under de narmaste aren och
det arviktigt att hantera kunskapsoverforing och attrahera nya
kompetenta medarbetare. Bolaget bedriver ett aktivt arbete for
attvara en god arbetsgivare som tillhandahaller attraktiva
uppgifter och bra arbetsvillkor.

Kanslighetsanalys

Forandring :Elmi‘:eglggfdae\,d;st-
Hyror +1% 1,8
Langsiktiga vakanser +1% -1,6
Drift- och underhall +1% -0,7

Kalkylrdnta och direktavkastningskrav +1% -19,9

Rantekostnader

Fastighetsbolag har i allmanhet stora skulder vilket innebar att
de finansiella riskerna &r stora. Finansnettot har en stor paverkan
pa bolagets resultat och rantekostnaderna paverkar darigenom
direkt mojligheterna till underhall och investeringar i fastighets-
bestandet. Framtidenkoncernen har fran 1 januari 2012 sam-
ordnat finansfunktionen centralt och finansiella risker hanteras
av moderbolaget.

Koncernen arbetar aktivt med rantebindningen av kreditport-
foljen for att astadkomma en sé gynnsam genomsnittlig rante-
niva som mojligt, samtidigt som risken begransas. Om 6nskad
rantestruktur inte kan uppnas vid upptagande och omséttning
av bolagets [an anvénds derivatinstrument for att uppna en
spridning over tid.

EKONOMISK REDOVISNING

Kulturkalaset

Finansnettots rantekanslighet

Under antaganden om ofdrandrad lanevolym, oférandrad
rantebindningstid samt positionssammansattning avseende
ranteexponeringen kommer bolagets finansnetto att paverkas
enligt tabellen nedan. Berdkningen ar baserad pa de rantenivder
som gallde pa balansdagen samt utifrdn en omedelbar och
bestdende rantefordndring pa en procentenhet pa hela avkast-
ningskurvan.

Finansnettots rantekanslighet 2012-2015, Mkr

2012 2013 2014 2015
Ranteniva 2012-12-31 -196 -177 -171 -162
Ranta +1% -189 -189 -183
Ranta-1% = -164 -153 -140

Sammanfattning

Fastighetsbranschen ar utsatt for stora risker i och med sina
stora tillgangar och skulder. Bostadsbolagets riskhantering inne-
bar att se till att bolagets framgangsfaktorer &r tryggade och
gynnar den framtida utvecklingen. Detta sker genom ett val
underhdllet fastighetsbestand med nojda hyresgaster och
medarbetare i en attraktiv region som Géteborg.

Uppgifter angivna inom parantes visar 2011 drs siffror om inte annat anges.
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Ekonomisk oversikt

Driftoverskottet uppgick till 547 miljoner kronor. Okningen
beror framst pa hogre intakter, okade kostnader for underhall
samt minskade driftkostnader. Driftkostnaderna har totalt
minskat med cirka 10 miljoner kronor vilket framst beror pa att
Bostadsbolaget 2011 drabbades av en storre brandskada.

Hyresintakter

FOr 2012 ars hyresniva har Bostadsbolaget traffat en dverens-
kommelse med Hyresgastforeningen, vilket innebar att hyrorna
hojdes i atta olika steg mellan 0 och 3,5 procent. 33 miljoner
kronor ar hanforligt till generella hyresokningar for lagenheter.
Resterande 6kning med 10 miljoner kronor beror pa tillkom-
mande forvaltningsobjekt samt hyresékningar pa grund av
ombyggnation och tillval. Hyresbortfallets minskning beror pa
minskade marknads- och hyresrabatter.

Forvaltningsintakter
Dessa omfattar andra intakter an hyra. Okningen beror framst pa
utbyggnad av Framtidens Bredband.

Driftkostnader

Kostnadsokningen for taxor beror huvudsakligen pa okade
kostnader for vatten och varme vilket kompenseras av lagre
kostnader for el och avfall.

Totalt har kostnaderna for fastighetsskétsel har minskat vilket
bland annat beror pa att det féregaende ar skedde en 6kning av
pensionskostnader PRI pa grund av 6kad medellivsalder. Kost-
naderna for fastighetsskotsel och dvriga driftkostnader har dkat.

Kostnaderna for reparationer har 6kat vilket till storsta del
beror pd att kostnader for inkdpta tjanster och material har okat.

I posten driftadministration ingar till exempel I6nekostnader,
lokalkostnader samt 6vriga kostnader for att administrera
bolagets distriktskontor samt delar av huvudkontoret. Kostnaderna
har 6kat vilket framst beror pa dkade kostnader for konsulter, till
exempel arkitekter.

Ovriga driftkostnader har minskat med 16 miljoner kronor
vilket beror pa att kostnaderna for skador har minskat samt
lagre kostnader for abonnemangsavgifter, kundforluster och
ovrigt frammande tjanster. Driftkostnader i kronor per kvadrat-
meter uppgick till 409 kronor.

Underhallskostnader

Kostnaderna for underhall omfattar savél yttre som inre under-
hall av bolagets fastigheter. Under 2012 uppgick kostnaderna
till 316 miljoner kronor (300), vilket motsvarar 208 kronor per
kvadratmeter (198 kr/m?). Under 2012 har bolaget dkat
underhallet med 16 miljoner kronor.

( )

Bostadsbolagets intakter 2012 (Mkr) 2011 (Mkr) Avvikelse 2012/2011 (Mkr)
Ligenheter, brutto 1404 1363 a1 Driftkostnader (%)
Hyresbortfall S8 -17 4
Lagenheter, netto 1391 1346 45
Lokaler, brutto 71 71 0
Hyresbortfall -10 -10 0
Lokaler, netto 61 61 0
Fordonsplatser, brutto 61 59 2
Varme 26
el 10 2 1 B Fastighetsskotsel 22
Fordonsplatser, netto 51 50 1 Driftadministration 14
M Reparationer 14
Summa hyresintakter 1503 1457 46 M e 6
B vatten 8
Forvaltningsintakter 16 7 9 1 Renhdlining 6
L B Ovrigt 4
Summa intdkter 1519 1464
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Avskrivningar

Under 2012 har en fastighet skrivits ned med 2 miljoner kronor.
Planenliga avskrivningar har 6kat med 18 miljoner kronor

jamfort med foregdende ar. Okningen beror pa fardigstallda

investeringar i befintliga fastigheter samt tillkommande

forvaltningsobjekt.

Centrala kostnader

| posten centrala kostnader ingar till exempel kostnader for
styrelse, vd och strategisk ledningspersonal, revisionskostnader
samt fakturerade koncerngemensamma kostnader.

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Har redovisas intakter och kostnader som inte avser den
I6pande forvaltningen, till exempel 6vrig forsaljning och skade-
standsansprak samt utrangering och férsaljning av inventarier.

Finansnetto

Bolaget har en genomsnittlig finansieringskostnad om 3,8 pro-
cent. Ldnevolymen under dret har 6kat med 133 miljoner kronor.
Finansnettot har 6kat med 8 miljoner kronor. Utav denna okning
motsvarar 4 miljoner kronor rantekostnader hanforligt till 6kad
lanevolym. Resterande 6kning beror pa hojda rantor, dkade lane-
marginaler samt 6kning av aktiverad ranta. Genom certifikats-
program har ocksa lanemarginalen kunnat minskas pa delar av
upplaningen.

Bostadsbolagets

EKONOMISK REDOVISNING

Ostra Anghagen

Skattesituation

Arets skattekostnad bestar av:

- aktuell skatt for aret -13 miljoner kronor

« uppskjuten skatt 67 miljoner kronor

Den 31 december 2012 uppgick avsattningen for uppskjuten
skatt till -297 miljoner kronor.

Arets resultat

Arets resultat &r 64 miljoner kronor hogre dn 2011 vilket framst
arhanforligt till skatteintakter pa grund av nya bolagsskatte-
satser samt ett 6kat resultat efter finansiella kostnader.

Framtida utveckling

Hyresférhandlingarna for 2013 har avslutats i en 6verenskom-
melse om en hyreshojning fran 1 februari 2013. Hyran hojs inom
intervallet noll till 2,6 procent. Resultat efter finansiella kostnader
for 2013 forvantas uppga till 31 miljoner kronor. | detta resultat
ingar totalt underhall med 356 miljoner kronor vilket motsvarar
234 kronor per kvadratmeter.

Uppgifter angivna inom parantes visar 2011 drs siffror om inte annat anges.

driftkostnader 2012 (Mkr) 2011 (Mkr)  Avvikelse 2012/2011 (Mkr) 2012 (Kr/m?) 2011 (Kr/m?) Avvikelse 2012/2011 (Kr/m?)
Varme 162 159 B 107 105 2
El 40 45 -5 26 30 -4
Vatten 47 42 5 31 28 3
Renhalining 35 36 1 23 24 -1
Summa taxekostnader 284 282 2 187 187 0
Fastighetsskotsel 138 140 2} 91 93 2
Reparationer 85 82 3 56 54 2
Driftadministration 90 87 3 59 57 2
Ovrigt 25 41 -16 16 27 11
Summa 6vriga kostnader 338 350 -12 222 231 -9
Summa kostnader 622 632 -10 409 418 -9
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EKONOMISK REDOVISNING

Vasastan . 1 Véstradérnbrt;ft =

Fe m 5 rsave I'Si kt (belopp i Mkr)

Resultatrakning 2012 2011 2010 2009 2008
Hyresintakter 1503 1457 1405 1380 1320
Driftkostnader -622 -632 -618 -587 -569
Underhallskostnader -316 -300 -320 -330 -285
Fastighetsavgift/-skatt -35 -34 -33 -33 -31
Driftoverskott 547 498 442 438 445
Av- och nedskrivningar i forvaltningen -291 -267 -252 237 227
Centrala kostnader, inklusive avskrivningar -29 -27 -28 25 -34
Finansnetto -196 -188 -161 -174 211
Resultat efter finansiella poster 32 17 3 4 40
Balansrakning 2012 2011 2010 2009 2008
Fastigheter 7156 7010 6942 6597 6468
Ovriga anlaggningstillgdngar 383 365 302 398 418
Omsattningstillgangar 21 34 30 36 65
Eget kapital 1346 1281 1279 1282 1293
Obeskattade reserver 86 68 56 59 54
Avsattningar 396 462 460 466 472
Laneskulder (rantebarande) 5355 5222 5104 4803 4750
Rorelseskulder (ej rantebarande) 378 378 377 422 382
Fastigheter 2012 2011 2010 2009 2008
Taxeringsvarde 13480 13414 13298 12248 12222
Lagenhetsyta kvm, tusental 1426 1417 1413 1400 1395
Lokalyta kvm, tusental 96 97 97 98 98
Lagenheter, antal 23047 22909 22 845 22652 22579
Parkeringsplatser, antal 14985 14926 15002 14955 14566
Fastighetsinvesteringar, 435 370 461 334 517
varav mark - 22 17 16 1
Avkastningsvarde 20195 18685 16494 15201 14020
Personal 2012 2011 2010 2009 2008
Medelantal anstallda 266 261 261 266 269
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EKONOMISK REDOVISNING

Finansiering 2012 2011 2010 2009 2008
Soliditet, % 18,6 18,0 18,1 18,8 19,2
Justerad soliditet, % 55,9 51,7 49,3 48,4 46,8
Rantetackningsgrad, ggr 2,6 2,5 2,6 2,4 2,2
Skuldsattningsgrad, ggr 4,0 4,1 4,0 37 37
Rantebidrag - 1 2 3 2
Rantebidrag, kr/kvm - - 1 2 2
Genomsnittlig finansieringskostnad (exkl rantebidrag), % 3,8 37 33 3,6 4,6
Genomsnittlig finansieringskostnad (inkl rantebidrag), % 3,8 3,6 3,2 3,6 4,6
Kassaflode (exkl investeringar) 323 284 256 242 268
Lonsamhet 2012 2011 2010 2009 2008
Direktavkastning (exkl rantebidrag), % 7,7 71 6,5 6,7 7,0
Direktavkastning (inkl rantebidrag), % 77 7,2 6,6 6,7 71
Avkastning pa totalt kapital, % 3,1 2,8 2,3 2,6 3,8
Avkastning pa eget kapital, % 2,4 1,3 0,2 0,3 3,2
Forvaltning 2012 2011 2010 2009 2008
Medelhyra ldgenheter brutto, kr/kvm 988 962 933 918 887
Hyresbortfall lagenheter, kr/kvm -6 -8 7 -6 -6
Medelhyra lokaler brutto, kr/kvm 739 730 735 736 712
Hyresbortfall lokaler, kr/kvm -109 -107 -97 -92 -95
Driftkostnader, kr/kvm 410 418 411 392 382
Underhallskostnader, kr/kvm 208 198 213 220 191
Centrala kostnader inkl avskrivningar, kr/kvm 19 18 18 17 23
Driftoverskott, kr/kvm 360 329 294 292 298
Vakansgrad lagenheter, % 0 0 01 01 01
Vakansgrad lokaler, % 97 8,8 8,8 10,3 11,9
Styrkort 2012 2011 2010 2009 2008
NBI (N6jdBoendelndex)* - - 68 67 68
NMI (N6jdMedarbetarindex)** - - - 78 69
MMI (MotiveradMedarbetarindex)** - 70 - - -
Inflytande* - - 69 67 66
Fastighetsresultat (exkl tidigarelagt underhall) 609 567 545 562 592

* Under 2011-2012 genomférdes ingen gemensam kundenkat inom koncernen.
**Ingen matning gjord 2010. MMl ersatte NMI 2011. Ingen madtning gjord 2012.
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Definitioner

Fastigheter
Investeringar i fastigheter inklusive investeringsbidrag.

Lagenhetsyta och lokalyta
Uthyrningsbar yta vid arets slut.

FINANSIERING

Soliditet i %
Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade
reserver i forhdllande till balansomslutningen.

Justerad soliditet i %

Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade
reserver plus bedomt dvervarde i fastigheter minskat med
uppskjuten skatt pa fastigheter i férhallande till balans-
omslutning plus bedémt 6vervarde.

Rantetackningsgrad, ggr

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader avseende
foretagets skulder exklusive av- & nedskrivningar i forhallande
till finansiella kostnader avseende foretagets skulder.

Skuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder i forhallande till redovisat eget kapital.

Genomsnittlig finansieringskostnad exklusive
rantebidragi %

Rantekostnaden brutto for bolagets l[aneportfolj (utan hansyn
till erhdlina rantebidrag) i relation till genomsnittlig Idnevolym.

Genomesnittlig finansieringskostnad inklusive
rantebidragi %

Rantekostnaden brutto for bolagets Ianeportfélj minskat med
rantebidrag i relation till genomsnittlig [dnevolym.

Kassaflode exklusive investeringar
Resultat efter finansiella poster exklusive av- & nedskrivningar.

LONSAMHET

Direktavkastning exklusive rantebidragi %
Bruttoresultat exklusive avskrivningar i forhallande till
genomsnittligt bokfort varde pa fastigheterna.

Direktavkastning inklusive rantebidrag i %
Bruttoresultat exklusive avskrivningar plus rantebidrag i
forhallande till genomsnittligt bokfort varde pa fastigheterna.

Avkastning pa totalt kapital i %

Resultat efter finansiella poster plus finansiella poster
hanforbara till foretagets skulder i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital i %
Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

PERSONAL

Medelantalet anstallda
Totalt arbetade timmar (inklusive 6vertid) i forhallande till 1 600
timmar per anstalld.

FORVALTNING

Hyresbortfall i %
Hyresbortfall i procent av bruttohyra.

Vakansgrad i %
Antalet outhyrda enheter i procent av antalet uthyrningsbara
enheter vid respektive ars slut.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

1185104 151
66 893 970

Ingdende balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa 1251998121

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
ovanstaende medel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktieagare 1008000
I ny rakning balanseras 1250990121
Summa 1251998121

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstdispositionen

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna kapitalover-
foringen, i form av utdelning, ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och 1dng sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdel-
ningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
Utdelning kommer att betalas 2013-03-20.

Resultat och stallning

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterféljande finansiella rapporter. Samtliga belopp i
tusentals kronor om ej annat anges.



Resultatrakning

Tkr Not 2012 2011
Intdkter

Hyresintakter 2 1502 764 1456750
Forvaltningsintakter 3 16 266 7205
Summa intdkter 1519030 1463955
Kostnader for fastighetsférvaltningen

Driftkostnader 4,56 -621 680 -632 179
Underhallskostnader -315714 299 564
Fastighetsavgift/-skatt -35087 -33986
Driftoverskott 546 549 498 226
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 7 291014 267 321
Bruttoresultat 255535 230905
Centrala kostnader 5,7,8,9 -28522 -26 918
Ovriga rorelseintakter 10 954 1196
Ovriga rérelsekostnader 11 -54 -158
Rorelseresultat 227913 205025
Finansnetto 12 -196 097 -188 489
Resultat efter finansiella poster 31816 16 536
Forandring av periodiseringsfond 13 -5621 -7 060
Avskrivningar utéver plan 13 -13348 -4 695
Skatt pa arets resultat 14 54047 1678
Arets resultat 15 66 894 3103
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Balansrakning

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 16 14 954 17 481
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14954 17481
Materiella anldggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter 17 7156 327 7010 306
Inventarier 18 75739 37219
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 19 0 0
Pagaende ny- och ombyggnationer 20 285192 301074
Summa materiella anlaggningstillgangar 7 517 258 7348599
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 21 30 30
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 540 540
Andra langfristiga fordringar 23 7001 9032
Summa finansiella anldggningstillgangar 7571 9602
Summa anlaggningstillgangar 7539783 7 375 682
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1294 2030
Fordringar hos koncernféretag 1185 90
Skattefordran - 8099
Ovriga fordringar 2447 2197
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 15500 21188
Summa kortfristiga fordringar 20426 33604
Kassa och bank 630 855
Summa omsattningstillgangar 21056 34459
SUMMA TILLGANGAR 7560 839 7410141
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Balansrakning ort

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (400 000 aktier med kvotvarde 100 kr) 40000 40000
Reservfond 54 000 54000
Summa bundet eget kapital 94 000 94000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1185104 1183429
Arets vinst 66 894 3103
Summa fritt eget kapital 1251998 1186532
Summa eget kapital 1345998 1280532
Obeskattade reserver 25 86481 67 512

Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 26 98 669 98 319
Uppskjutna skatter 27 296 938 364116
Summa avsattningar 395607 462 435
Ldneskulder (rintebdrande) 28,29, 30

Skulder till kreditinstitut 31 210800 274237
Skulder till koncernforetag 5143830 4947 383
Summa laneskulder 5354630 5221620
Rorelseskulder (ej rdntebdrande) 30

Leverantorsskulder 159 890 122296
Skulder till koncernforetag 6 075 5218
Skatteskuld 650 =
Ovriga skulder 3599 7682
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 207909 242 846
Summa rorelseskulder 378123 378 042
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 560 839 7410141
Stallda sakerheter 33 3477 313 4775620
Ansvarsforbindelser 34 7191 7 146
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Forandring av eget kapital

Reserv Fritt eget Summa eget
Tkr Aktiekapital fond kapital kapital
Eget kapital 2011-01-01 40000 54000 1184933 1278933
Utdelning -1504 -1504
Arets resultat 3103 3103
Eget kapital 2011-12-31 40000 54000 1186532 1280532
Eget kapital 2012-01-01 40000 54000 1186532 1280532
Utdelning -1428 -1428
Arets resultat 66 894 66 894
Eget kapital 2012-12-31 40000 54000 1251998 1345998

Aktiekapitalet utgors av 400 000 aktier med kvotvarde om 100 kronor styck.

Utdelning lamnades till moderbolaget i enlighet med principerna i not 1 och not 15.
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 2012 2011
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 227913 205 025
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 35 291540 273 895
Erhallen ranta 1302 1579
Erlagd ranta 36 -229930 -176 213
Erhdlina rantebidrag 85 795
Betald skatt - -3775
290910 301 306
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet 37 16 657 -31504
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 307 567 269 802
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1582 -1135
Amortering ombyggnadstillagg 1285 963
Investeringar i byggnader/mark/markanldggningar och
pagdende nyanlaggningar -435913 -367 472
Forsaljning av byggnader/mark/markanlaggningar - 422
Investeringar i évriga anlaggningstillgangar -4 016 -5678
Forséljning av 6vriga anlaggningstillgdngar 106 609
Kassaflode fran investeringsverksamheten -440120 -372 291
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning langfristig fordran 746 -4224
Upptagna lan 1444910 1209915
Amortering langfristiga skulder -1311900 -1092 318
Utdelning -1428 -1504
Koncernbidrag - -9000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 132328 102 869
ARETS KASSAFLODE -225 380
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 855 475
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 630 855
Outnyttjade kreditl6ften 38 750000 479180
Summa disponibla likvida medel 750 630 480 035
Forandring av rantebarande nettolaneskuld 39
Nettoldneskuld vid arets ingang -5319 084 -5195 234
Minskning/6kning av rantebarande laneskuld -133 010 -117 597
Minskning/6kning av avsattningar -350 -6 633
Minskning/6kning av likvida medel 225 380
Nettoldneskuld vid arets utgang -5452 669 -5 319 084
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, Redovisningsradets rekommendationer nr 1-29 och
akutgruppens uttalanden nr 1-3, 8-41, samt i tillampliga fall
Bokforingsnamndens uttalanden. Redovisningsprinciperna ar
ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Intakter

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av hyror
sker darfor sa att endast den del av hyrorna som beloper pa
perioden redovisas som intakter. Fastighetsforsaljningar redo-
visas i samband med att risker och formaner som forknippas
med dganderdtten overgar till kdparen, vilket normalt sker pa
tilltradesdagen. Resultat fran fastighetsforsaljningar redovisas
bland 6vriga rorelseposter.

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for
programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt
anpassats for bolagets rakning, balanseras som immateriell till-
gang om de har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar dver-
stiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvarvade program-
varor skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden, dock hogst fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
intakter och/eller vardestegring. Fastigheterna redovisas till
anskaffningsvarde med tillagg for eventuella vardehojande
forbattringsarbeten samt uppskrivningar och med avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kostnader
for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaffningsvardet i den
man de bedoms som vardehojande, i annat fall redovisas de som
driftkostnader. Intakter fran forvaltningsfastigheter redovisas i
enlighet med avsnittet intdkter. | begreppet forvaltningsfastig-
heter ingar byggnader, mark och markanldggningar. Samtliga
bolagets fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter.

I samband med bokslutet gors en intern vardering per fastighet.
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Vérderingsmodellen bygger pa en diskontering av beraknade
betalningsstrommar och beaktar fastigheternas hyresniva,
uthyrningsgrad med mera. Verkliga drift- och underhallskostnader
har ersatts av normaliserade kostnader for respektive fastighet.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre
bokfort varde an det aktuella beddmda verkliga vardet gors en
individuell prévning. Nedskrivning gors efter denna provning
med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstill-
falle. Om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar
over resultatrakningen.

Inventarier och 6vriga anlaggningstillgangar

Dessa anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart éver den beraknade nyttjandetiden.

Pagaende ny- och ombyggnationer

Pagaende ny- och ombyggnationer varderas till direkta anskaff-
ningskostnader med tillagg for viss del av indirekta kostnader.
En individuell vardering gors av varje projekt. Dar det finns ett
nedskrivningsbehov, gors en nedskrivning direkt till det
férvantade vardet enligt varderingsmodellen. | forsta hand gors
nedskrivningen mot den anlaggningstillgang det berér. Ar
nedskrivningsbehovet inte upparbetat gors en avsattning for
framtida berdknat nedskrivningsbehov.

Lanefinansiering

Lanefinansiering redovisas till nominellt belopp. Rantekostnader
periodiseras och resultatfors dver I6ptiden. Resultateffekten
som uppstar vid fortidsinlosen av lan, periodiseras éver kvar-
staende l6ptid pa de ursprungliga lanen.

Ranta aktiveras pa projekt under byggnadstiden i enlighet
med den alternativa metoden. Vid berdkning av lanekostnad,
som ska aktiveras, har den genomsnittliga finansieringskost-
naden anvants.



Noter

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till ursprungligt
anskaffningsvarde med beaktande av eventuellt nedskrivnings-
behov. Ombyggnadstilldgg redovisas till anskaffningsvarde
minskat med amorteringar enligt hyresavtalet.

Fordringar
Fordringar ar upptagna till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt.

Likvida medel
Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets
resultat. Skattepliktigt resultat ar det 6ver- eller underskott for
en period som ska ligga till grund for berakning av periodens
aktuella skatt enligt gallande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader som
medfor eller reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig
fran arets redovisade resultat genom att det justerats for ej
skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar foreskrivna
eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i balans-
rakningen, for alla skattepliktiga temporara skillnader mellan
bokforda och skattemassiga varden for tillgdngar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen
avseende underskottsavdrag och samtliga temporara skillnader
i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vérdet pa
uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle
och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga
for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som for-
vantas galla for den period da tillgdngen atervinns eller skulder
regleras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan
inkludera likvida medel, vardepapper, fordringar, rérelseskulder
och upplaning. Dessa redovisas till det belopp varmed de
berdknas inflyta respektive nominellt belopp. Resultateffekten
av i fortid stangda derivatkontrakt, vars syfte har varit att sakra
framtida rantenivaer, periodiseras dver aterstaende 16ptid for
respektive derivatkontrakt, alternativt dver samma l6ptid som
de underliggande instrumenten.

Avsattningar

En avsattning definieras som en skuld, vilken ar oviss till belopp
eller den tidpunkt da den ska regleras. Redovisning sker da det
finns ett atagande till foljd av en intraffad handelse, en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras och det ar troligt
attett utflode av resurser kommer att ske.

Pensioner

Avsattning for PRI-skuld sker efter en av PRI utford forsakrings-
teknisk berakning. Férmans- och avgiftsbestdmda pensions-
planer redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis
som bygger pa Tryggandelagen. Samtliga pensionskostnader
kostnadsfors salunda under den period de intjanas.

Leasing

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgor operationella leasingkontrakt.
Intakter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet
med avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingdtt vissa finansiella leasingkontrakt som avser
personbilar och kontorsmaskiner. Dessa ar av mindre varde och
paverkar inte bolagets resultat eller stalining och redovisas
darfor som operationella leasingkontrakt.
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Noter

not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Avskrivningar
Avskrivningarna pa byggnader baseras normalt pa anskaff-
ningsvardet och fordelas jamnt 6ver en period pa 50 ar. Mindre
ombyggnadsatgarder som aktiverats skrivs av pa den ater-
staende tiden for byggnadens ursprungliga plan. Aktiverade
ombyggnadsatgarder av storre omfattning medfor att bygg-
nadens avskrivningsplan omproévas. | samband med upp- och
nedskrivningar har vissa byggnader fatt en ny avskrivningsplan
baserad pa den fornyade bedomningen av ekonomisk livslangd.
Procentsatsen for avskrivning av byggnader kan foljaktligen
variera nagot.

Ovriga avskrivningar baseras pa anskaffningsvardet.

Planenliga avskrivningar gors normalt med féljande
procentsatser pa anskaffningsvardet

Markanlaggningar 5%

Byggnadsinventarier 5%

Parkeringshus 3%
Ovrigabyggnader ~ 25%

5%
Inventarier 5-33%
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar ~ 20%

Immateriella anldggningstillgangar 20 %

Ovriga materiella anlaggningstillgangar utgors av aktiverade
pantbrevskostnader fram till &r 2001.

Hyresgastanpassningar redovisas som en finansiell anlagg-
ningstillgang och skrivs av éver underliggande kontrakts 16ptid.

Statliga stod
Statliga stod relaterade till tillgangar redovisas som en
reduktion av tillgdngens anskaffningsvarde. Bidrag relaterade

till resultatet redovisas under separat rubrik i resultatrakningen.

Bolaget erhaller statliga stdd i form av investeringsbidrag vid
ny- och ombyggnation samt rantebidrag.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas enligt URA 7
Koncernbidrag och aktieagartillskott. Bidragen och tillskotten ar
aktiedgartransaktioner och ska redovisas som en kapitalover-
foring, det vill sdga som en minskning eller 6kning av fritt eget
kapital. Skatteeffekten av koncernbidrag redovisas enligt
Redovisningsradets rekommendation, RR9 Inkomstskatter,
direkt mot fritt eget kapital. Som en f6ljd av denna redovisning
kommer endast den skatt som ar hanforlig till resultatrakningens
intakter och kostnader att redovisas i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt Redovisningsradets
rekommendation RR7. Den indirekta metoden har anvants for
att redovisa kassafloden fran den |6pande verksamheten.

Affarsomrade och geografiska omraden

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad med kunder
inom samma geografiska omrade. Verksamheten omfattar
uthyrning och forvaltning av fastigheter. Bolagets primara
segment ar det som redovisas i resultat- och balansrakningen.
Nagon sekundar indelningsgrund har inte bedémts vara aktuell.

Not 2 Hyresintakter 2012 2011
Bostader 1390994 1346116
Lokaler 60919 60 555
Ovriga hyresintakter 50 851 50079
Summa hyresintakter 1502764 1456 750

Bolagets kontraktsportfolj bestar till stérsta delen av lagenhets-
kontrakt som ar uppsagningsbara inom ett &r. Ovriga hyres-
intakter avser till storsta delen uthyrning av parkeringsplatser
och garage.

Not 3 Forvaltningsintakter 2012 2011
Forvaltningsuppdrag 1172 1513
Ersattning fran hyresgaster 2995 2983
Ovriga forvaltningsintakter 12099 2709
Summa férvaltningsintakter 16 266 7 205

Ovriga forvaltningsintakter utgors till Gvervagande del av
intakter i samband med utbyggnad av Framtidens Bredband.



Noter

not& Driftkostnader 2012 2011

Varme -162 254 -159 414

El och gas -40 126 -45 439

Vatten och avlopp -46 521 -41 862

Avfallshantering -34 689 -35922

Fastighetsskotsel -138 334 -139956

Reparationer -85 324 -81967

Driftadministration -89 595 -87 128

Ovriga driftkostnader 24837 -40491

Summa driftkostnader -621 680 -632179

Not D Personal 2012 2011

Loner, ersattningar, sociala

avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till

styrelsen och vd* -1560 -1431

Loner och ersattningar till

ovriga anstallda -94 463 -92 500

Summa I6ner och ersattningar -96 023 -93931
2012 2011

Pensionskostnader for styrelsen

och vd* -385 -518

Pensionskostnader for 6vriga

anstallda -12 745 -11 623

Summa pensionskostnader -13130 -12141

Ovriga sociala kostnader -28396 -37 019

Summa personalkostnader -137 549 -143 091

Inga tantiem eller likande har [amnats.

*Inklusive styrelsesuppleanter.

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 124 118

Man 142 143

266 261

Foretagsledningens konsférdelning

Styrelse, inklusive suppleanter

Kvinnor 5 5
Man 5 5
Totalt 10 10
Vd och 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 4
Man 9 9
Totalt 13 13
Ersattningar och 6vriga férmaner under 2012
Grundlén/ Ovriga  Pensions-

styrelsearvode  formaner kostnad  Totalt
Styrelseordférande 49 49
Ovriga styrelse-
ledamoter 126 126
Styrelse-
suppleanter 39 39
Verkstallande
direktor 1279 67 385 1731
Ovriga ledande
befattningshavare 7657 160 1507 9324
Totalt 9150 227 1892 11269
Ersattningar och 6vriga formaner under 2011

Grundloén/ Ovriga  Pensions-

styrelsearvode ~ formaner kostnad  Totalt
Styrelseordforande 36 36
Ovriga styrelse-
ledamoter 128 128
Styrelse-
suppleanter 32 32
Verkstallande
direktor 1168 67 518 1753
Ovriga ledande
befattningshavare 8873 285 1572 10730
Totalt 10237 352 2090 12679

Ovriga férméner avser bil- och kostférman.

Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestarav 12 (12)

personer.

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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Noter

Not 5 Personal (forts)

Pensioner
Bolagets verkstallande direktor ager ratt till en premiebestamd
tjdnstepension pa 30% av ordinarie lon.

Ovriga befattningshavare foljer den kollektivavtalade tjanste-
pensionen enligt ITP-planen.

Avgangsvederlag
Med verkstallande direktéren har traffats avtal om en 6mse-
sidig uppsagningstid pa sex manader samt ett avgangsvederlag
vid uppsagning fran foretagets sida (beroende pa dlder) pa
18-24 manadsloner. Uppsagningstiden ar tjanstgoringspliktig
om inte bolaget beslutar annat.

Ovriga ledande befattningshavare inom bolaget har avtalade
uppsagningstider pa mellan sex och tolv manader.

Principer for ersattning till styrelse och
verkstallande direktor
Till styrelsens ordférande, ledaméter och suppleanter utgar
arvode enligt kommunfullmaktiges beslut.

Ersattning till verkstallande direktoren utgors av grundlon,

Moderbolag

Moderbolag i den koncern dar Goteborgs stads bostadsaktie-
bolag ar dotterbolag och koncernredovisning upprattas, ar
Forvaltnings AB Framtiden, org.nr 556012-6012 med sate i
Goteborg. Bolaget star under bestdmmande inflytande fran
moderbolaget samt fran moderbolagets dgare Géteborgs Stad.
Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner, utéver vad som anges i not 5, ersattning till
styrelse, VD och dvrig personal, har inte forekommit.

Vid kép och forsaljning mellan koncernforetag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med
extern part. Kép och forsaljningar av fastigheter mellan
koncernforetag sker till skattemassigt restvarde. Kp och for-
saljningar av andra anlaggningstillgdngar sker till bokfort varde.

Not 7 Avskrivningar,
nedskrivningar
och aterféringar 2012 2011

Planenliga avskrivningar i
fastighetsforvaltningen

évriga féormaner samt pension. Pensionsformaner och dvriga Immateriella anlaggningstillgdngar -4 109 2842

formajer ut‘gar som en del avﬂden"ﬂtotala ersattningen. Markanlaggningar 12512 11446

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av moder-

bolagets verkstallande direktor i samrad med Géteborgs Stad. Byggnader ez ey L
Bredbandsnat -2532 -505
Investering i annans fastighet -280 -280
Inventarier 7853 -6 357

Not © Upplysning om narstaende

och koncerninterna Lo
. Nedskrivningar i
transaktioner 2012 2011 fastighetsforvaltningen
. B d -1870 =

Intakter fran och kostnader ygghader

till andra koncernféretag %

Andel av totala intikter % Aterférda nedskrivningar i

Bolag inom Framtidenkoncernen - = RO FET

Goteborgs Stads namnder och bolag, Mark - A

exkl Framtidenkoncernen 2 2 Byggnader 329 6 564
Summa av -och nedskrivningar

Andel av totala kostnader i rérelse- el sen 291014 267321

verksamhet exkl fastighetsskatt,

av- och nedskrivningar % Planenliga avskrivningar inom

Bolag inom Framtidenkoncernen 2 6 centrala kostnader -123 232

Goteborgs Stads namnder och bolag, Summa av- och nedskrivningar -291137 -267 553

exkl Framtidenkoncernen 24 23
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Noter

Not & Arvode till vald Not L2 Finansnetto 2012 2011
revisionsbyra 2012 2011
y Finansiella poster hdanférbara

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till foretagets tillgangar

Revisionsuppdrag 375 366 Ranteintakter koncernforetag > 57
Revisionsverksamhet utéver Ranteintakter 1302 1522
revisionsuppdrag -93 -105 1302 1579
Skatteradgivning - - Rantebidrag 85 672
Ovriga tjanster -16 27 Summa finansiella poster

Summa arvode till vald revisionsbyrd  -484 498 hanforbara till foretagets tillgangar 1387 2251

. o . . Finansiella poster hdanférbara
Utover ovanstaende arvode till valda revisionsbolag har arvode till foretagets skulder

utgatt till lekmannarevision inklusive sakkunnigt bitrade med

Rantekostnader koncernféretag -183 323 -144 357
-153 (-193) tkr.

Rantekostnader -15 376 -41 346

Ovriga finansiella kostnader 223 -3239

Ranta PRI-skuld -4158 -4275
Not 9 Centrala kostnader 2012 2011 Aktiverad rianta 5596 2477
Centrala kostnader -19571 20278 Summa finansiella poster

hanforbara till foretagets skulder  -197 484 -190 740
Koncerngemensamma kostnader -8 828 -6 408
Avskrivningar 123 532 Finansnetto -196 097 -188 489
Summa centrala kostnader -28 522 -26 918 Rantesatsen som anvants under aret avseende aktiverad ranta

uppgar till 3,79 (3,62) procent.
Centrala kostnader avser bolagets ledningsfunktioner samt

vissa dvergripande funktioner.

Not 13 Boksluts-

. o dispositioner 2012 2011

not 10 Ovriga rorelseintakter 2012 2011

Avsattning till periodiseringsfond -16 634 7 060
Provisionsintakter 141 138 T -

Uppldsning av periodiseringsfond 11013 =
Resultat vid forsaljning av inventarier 1 400 — »
= Avskrivningar utover plan -13348 -4 695
Ovriga rorelseintakter 812 658 - "

Summa bokslutsdispositioner -18 969 -11 755
Summa ovriga rorelseintakter 954 1196

Not L1 Ovriga
rorelsekostnader 2012 2011

Utrangering och forsaljning
av inventarier -54 -158

Summa ovriga rorelsekostnader -54 -158
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Noter

not 14 skatt pa arets

resultat 2012 2011
Aktuell skatt -13131 -5570
Uppskjuten (skatt avseende
forandring i temporara skillnader,
specinot 27) 67178 3892
Summa skatt pa arets resultat 54 047 -1678

Skillnaden mellan den redovisade skattekostnaden/intakten
och skattekostnad/intakt baserad pa gallande skattesats 26,3%
bestar av foljande komponenter:

Not 1.5 Utdelning

Utdelning fran allmannyttiga bostadsaktiebolag far som hogst
uppga till 2,52 % av kontant tillskjutet aktiekapital. Utdelnings-
taket berdknas som den genomsnittliga statslanerdntan 2012
plus en procentenhet. Utdelningen far dock inte dverstiga
halften av foretagets resultat for rakenskapsaret 2012.
Begransningen regleras i 3 § Lag (2010:879) om kommunala
allmannyttiga bostadsaktiebolag.

P3 arsstdmman 2013-03-19 kommer en utdelning avseende 2012
att foreslds om 1 008 tkr, vilket motsvarar 2,52 % av aktiekapitalet
40 000 tkr. Utdelning avseende 2011 uppgick till 1 428 tkr.

Redovisat resultat fore skatt 12 847 4781
Not LO Ovriga immateriella

Skatt enligt gallande a'nlaoggnmgs-
skattesats, 26,3% 3379 1257 tillgangar 2012-12-31  2011-12-31
Skatteeffekt av ej bokforda Ingdende anskaffningsvarden 20450 19317
avdragsgilla kostnader > 115 -

- = Inkép 1582 1133
Skatteeffekt av ej skattepliktiga "
e 9 19 Utgaende ackumulerade

- - anskaffningsvarden 22032 20450
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -528 -138
Skatteeffekt av schablonrénta Ingdende avskrivningar 2969 Ly
periodiseringsfond 175 263 Arets avskrivningar -4109 2842
Justering avseende tidigare ar 82 -154 Utg3ende ackumulerade
Skatteeffekt pa forandrad avskrivningar 7078 2969
skattesats 58038 - Utgaende planenligt restvirde 6vriga
Summa skatt p4 arets resultat 54047 -1678 immateriella anlaggningstiligingar 14954 17481

Den 21 november 2012 besl|6t riksdagen att andra skattesatsen
fran 26,3% till 22% fran och med 2013.
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De immateriella anlaggningstillgdngarna avser investering i
fastighetssystem.



Noter

Not 1.7 Forvaltnings-

fastigheter 2012-12-31 2011-12-31

Forvaltningsfastigheterna varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar.

Marknadsvarde (Mkr)

Ingaende varde 1 januari 18 685 16 494
Investeringar 435 370
Ovrig vardeforandring 1075 1821
Utgaende varde 31 december 20195 18 685

Vid varje arsskifte och per den sista juni internvarderas
koncernens fastighetsbestand och varje fastighet asatts ett
marknadsvarde. Vardena beraknas genom en intern varderings-
modell som ska spegla mest sannolikt pris vid en forsdljning pa
den 6ppna marknaden. Ett representativt urval av koncernens
fastigheter varderas arligen av externa varderingsinstitut.

Den interna varderingsmodellen ar en avkastningsbaserad
metod som bygger pa varje fastighets forvantade kassaflode
under de kommande tio dren samt ett berdknat restvarde for ar
elva. | kassaflédet ingar kontrakterade intakter och kostnader
sasom hyror minskade med hyresbortfall, fastighetsavgift/-
skatt och normaliserade drift- och underhallskostnader. For
utveckling av driftnettot under kalkylperioden gors antaganden
om utveckling av inflation, hyror, hyresbortfall, drift- och under-
hallskostnader samt fastighetsavgift-/skatt. For kalkylperiodens
sista dr beraknas ett restvarde, vilket motsvarar ett bedémt
marknadsvarde vid denna tidpunkt. Driftnettot och restvardet
uttrycks i nominella termer och diskonteras med en kalkylranta
som ar baserad pa marknadens direktavkastningskrav.

Drift- och underhallskostnader baseras i modellen pa ett
standardkostnadssystem dar kostnaderna ar alders- och
lagesberoende och varierar mellan 359 (350) kr/kvm och 477
(465) kr/kvm. Dessa kostnader beraknas for narvarande tka
med 2,25 (2,25) procent per ar. Till detta kommer utgaende
fastighetsavgift/-skatt som beraknas folja KPI. Avkastnings-
kravet differentieras beroende pa lage och varierar mellan 2,75
(3,00) procent och 7,25 (7,25) procent. For andra ytor an bostads-
ytor har ett generellt avkastningskrav tilldmpats som overstiger
bostadsdelen med 2,34-4,48 (2,25-4,01) procent.

Begransningar finns i méjligheterna att dverlata fastigheter,
som pantsatts till sdkerhet for upptagna lan, till foljd av
sedvanliga dtaganden i ingdngna finansieringsavtal.

Marknadsvardet pa pantsatta fastigheter uppgar till 11 926
(11 447) Mkr.

2012-12-31 2011-12-31
Mark
Ingdende anskaffningsvarden 585 094 562 961
Forsaljningar - -103
Forandring koncernstruktur = 22236
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 585 094 585 094
Ingdende nedskrivningar - -20
Aterférd nedskrivning = 20
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 0
Ingdende uppskrivningar 116 955 116 955
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar 116 955 116 955
Utgdende planenligt
restvarde mark 702 049 702 049
Taxeringsvarde 4386812 4355711
Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 239204 216791
Forsaljningar > 253
Omklassificeringar 25337 22 666
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 264 541 239204
Ingdende avskrivningar -62 573 -51380
Forsaljningar - 253
Arets avskrivningar -12512 -11446
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 75 085 -62 573
Utgdende planenligt restvarde
markanlaggningar 189 456 176 631
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Noter

Not 1.7 Forvaltnings-

fastigheter (forts)  2012-12-31 2011-12-31
Bredbandsnit
Ingdende anskaffningsvarden 24809 7162
Omklassificeringar 42639 17 647
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 67 448 24 809
Ingdende avskrivningar -1610 -1105
Arets avskrivningar 2532 -505
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -4142 -1610
Utgadende planenligt
restvarde bredbandsnat 63 306 23199
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarden 8745151 8481461
Forsaljningar - -526
Omklassificeringar 357 097 264216
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 9102248 8745151
Ingaende nedskrivningar -12 433 -18 997
Aterférda nedskrivningar 329 6564
Arets nedskrivning -1870 -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -13974 -12 433
Ingdende avskrivningar -3362 363 -3149 115
Forsaljningar - 390
Arets avskrivningar -223 250 -213638
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -3585613 -3362 363
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2012-12-31 2011-12-31
Ingdende uppskrivningar 738072 777 323
Forsaljningar - 134
Arets avskrivning pa
uppskrivet belopp -39217 -39117
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar 698 855 738072
Utgaende planenligt
restvirde byggnader 6201516 6108 427
Taxeringsvarde 9093079 9057 969
Totalt utgaende planenligt rest-
vdrde forvaltningsfastigheter 7156 327 7010306
not 18 Inventarier 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 92 600 90183
Inkép 4016 5678
Forsaljningar och utrangeringar -1 545 -20908
Omklassificeringar 42639 17 647
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 137710 92 600
Ingdende avskrivningar -55381 -69 333
Forsaljningar och utrangeringar 1386 20541
Avskrivningar 7976 -6 589
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -61971 -55 381
Utgaende planenligt
restvdrde inventarier 75739 37219

Av arets avskrivningar -7 976 (-6 589) avser -123 (-232) centrala

kostnader.



Noter

Not 19 Ovriga materiella

Not 22 Andra langfristiga

anlaggnings- vardepappers-
tillgangar 2012-12-31 2011-12-31 innehav 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 50986 50986 Ingdende anskaffningsvarden 540 540
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 50986 50986 anskaffningsvarden 540 540
Ingaende avskrivningar -50 986 -50 986 L{tgaepdfz bol'<'f6rt varde apdra
langfristiga vardepappersinnehav 540 540
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -50 986 -50 986
Utgdende planenligt restvérde 6vriga
materiella anlaggningstillgdngar 0 0 . Lo
CEEAR Not 23 Andra langfristiga
fordringar 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 9032 5771
not 20 Pagaende ny- g . g
Arets amortering 2031 2878
och ombygg- —
nationer AR A2l 2eandpsn 0 OdEESTIEENEED § ol
- . X Utgdende ackumulerade
Ingdende bokfort varde pa- anskaffningsvarden 7001 9032
gaende ny- och ombyggnationer 301074 256 638
Under aret nedlagda kostnader 455 802 372918 Utgaende bokfort virde andra
Under aret dverfort till langfristiga fordringar 7001 9032
forvaltningsfastigheter -471 684 -328 482
Utgaende bokfért virde pa- Langfristig fordran avseende hyresgastanpassningar av lokaler
gaende ny- och ombyggnationer 285192 301074 redovisas har med 4 060 (5 346), bvriga poster avser Husbyggnads-
varor 1 352 (2 097) och Fritidsstiftelsen 1 589 (1 589).
Not 21 Andelari 24
intresseforetag  2012-12-31  2011-12-31 Not Forutbetalda kostnader
och upplupna
Ingaende anskaffnlngsvarde 30 30 |ntakter 2012-12-31 2011-12-31
Utgdende ackumulerade B — -
anskaffningsvarden 30 30 Forutbetalda forsakringspremier 395 385
Utgaende planenligt restvirde Forutbetalda PRI-kostnader 3141 2969
andelar i intresseféretag 30 30 Forutbetalda kostnader,
koncernféretag 3858 2843
Kapital-  Rostratts- Forutbetalda kostnader, 6vriga 8106 14991
Intresseforetag Org.nr  andel (%) andel (%) Summa férutbetalda kostnader
VéstraSandarnas  556707-2409 30,1 30,1 och upplupna intakter 15500 21188
Fastighetsutveckling
i Goteborg AB
Bokfort Eget Arets
varde kapital resultat
30 100 0

Intresseforetaget har sitt sate i Goteborg.
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Noter

Not 25 Obeskattade

reserver 2012-12-31 2011-12-31
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 07 - 11013
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 08 11292 11292
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 09 17171 17171
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 10 2672 2672
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 11 6801 6801
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 12 7060 7060
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 13 16 634 =
Ackumulerade avskrivningar
over plan 24 851 11503
Summa bokslutsdispositioner 86481 67 512
Not 26 Avsattning for

pensioner 2012-12-31 2011-12-31
Avsattning vid periodens ingang 98319 91686
Arets vardeférandring 350 6633
Avsattning vid periodens utgang 98 669 98 319
Not 27 Avsattning for

uppskjuten skatt 2012-12-31 2011-12-31
Skillnaden mellan redovisat varde
och skattemassigt varde
Forvaltningsfastigheter -301 450 -366 366
Finansiella instrument 686 1563
Ovriga temporéra skillnader 3826 687
Summa avsattning for
uppskjuten skatt -296 938 -364116
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Not 28 Finansiell riskhantering

Framtidenkoncernen har fran och med den 1 januari 2012 en
centraliserad finansiell organisation. All finansiell verksamhet
och riskhantering inom koncernen ar samordnad och hanteras
av moderbolaget inom ramen for Férvaltnings AB Framtidens
finanspolicy. Den koncerngemensamma finanspolicyn fast-
staller befogenheter, ansvar samt ramar for hantering av
koncernens finansieringsbehov, finasiella tillgdngar och skulder
samt finansiella risker. Med finansiella risker avses ranterisk,
valutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk, kredit- och
motpartsrisk. For ndrmare beskrivning av de finansiella riskerna
se Forvaltnings AB Framtidens drsredovisning.

Inom ramen for den koncerngemensamma policyn har varje
dotterbolag finansiella riktlinjer som faststallts av bolagets
styrelse.

Not 29 Finansiella skulder

Nominellt Marknads- Nominellt Marknads-

Rantebarande varde varde varde varde
skulder (MSEK) 2012-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2011-12-31
Skulder till

kreditinstitut 211 213 275 275
Skulder till

koncernforetag 5144 5204 4947 4963
Totalt 5355 5417 5222 5238

Bolagets kreditportfolj hade vid utgdngen av 2012 en genom-
snittlig dterbetalningstid pa 1,7 (2,7) ar. Med bindande kredit-
avtal inkluderat uppgick motsvarande siffra till 2,0 (2,2) ar.
Genomsnittlig effektiv rantesats i kreditportfoljen uppgick till
2,33 (3,25) procent.



Noter

Kreditportféljens forfallostruktur, inklusive kreditavtal
2012-12-31

Kreditforfall och amorteringar, Mkr Andel, %
2013 755 14
2014 2150 40
2015 660 12
2016 1070 20
2017 720 14
Summa 5355 100

not 30 Skulders férfallotid

Senare an
ett ar men Senare an
Lanekulder Inom ett ar inom fem ar fem ar
Skulder till
kreditinstitut 10 800 200000
Skulder till
koncernféretag 1596 620 3450000
Del i koncernkonto 97 210
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 159 890
Skulder till
koncernféretag 6 075
Skatteskuld 650
Ovriga skulder 3599
Upplupna kostnader
och forutbetalda
intakter 207 909
Summa skulder 2082753 3650000 0

not 31 Skulder till

kreditinstitut 2012-12-31  2011-12-31
Checkrakningskrediter - 63 437
Ovriga 1an 210800 210800
Summa skulder till kreditinstitut 210800 274 237
Beviljat belopp, checkkredit - 430000
Not 32 Upplupna kostnader

och forutbetalda

intakter 2012-12-31  2011-12-31
Upplupna rantekostnader 17318 55992
Upplupna sociala avgifter 8787 10260
Upplupna personalkostnader 11521 10758
Upplupna kostnader, underhall 4293 1324
Upplupna taxebundna kostnader 44979 39478
Balanserad ranta derivatinstrument 3783 6941
Forutbetalda hyresintakter 107 950 110456
Upplupna kostnader,
fastighetsskotsel 6628 3908
Ovriga poster 2650 3729
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 207 909 242 846

Upplupna personalkostnader innehaller bland annat semesterskuld

och I6neskatt.

I balanserad ranta derivatinstrument for 2012 ingar 2 383 tkr,

som avser 2014 eller senare.
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Noter

Not 33 Stillda Not 30 Erlagd ranta 2012 2011
sakerheter 2012-12-31  2011-12-31
Erlagd rantaiden I6pande
For egna skulder verksamheten -229930 -176 213
Fastighetsinteckningar avseende Aktiverad rantai
skulder till kreditinstitut 321838 922146 investeringsverksamheten 5596 2477
Fastighetsinteckningar avseende Summa erlagd rénta -224 334 -173 736
skulder till koncernféretag 3155 475 3853474
Summa stéllda sakerheter 3477313 4775620
Sikerheter i eget forvar 3254544 1956236 Not 37 Specifikation av
kassaflodet fran
forandringar av
rorelsekapital 2012 2011
vt 34 A"nSYarS' Okning(-)/Minskning(+)
forbindelser 2012-12-31  2011-12-31 av kortfristiga fordringar 13178 -3914
Ansvarforbindelse FPG/PRI 1973 1966 Okning(-)/Minskning(+)
T - av rorelseskulder 3479 -27 590
Ansvarforbindelse Fastigo 1943 1905
‘ - Ik d Summa specifikation av kassaflédet
Upp's ov stam?e St fran férandring av rérelsekapital 16 657 -31504
fastighetsforvarv 2414 2414
Garantiforbindelser 861 861
Summa ansvarsforbindelser 7191 7146
Not 38 Outnyttjade
kreditlavtal 2012 2011
i 3 5 Justering fér poster Outnyttjad checkrakningskredit - 366 563
som inte ingér Andra outnyttjade kreditavtal 750000 112617
i kassaflodet 2012-12-31  2011-12-31 Summa outnyttjade kreditavtal 750 000 479 180
Avskrivningarimmateriella
anlaggningstillgangar 4109 2842
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 285487 271295 Not 39 Nettoldneskuld
Nelgj_skri\{nin%‘ﬁvemateriella G Nettoldneskulden bestar av rantebarande laneskulder samt
anfaggningstiigansar avsattningar till pensioner/PRI med avdrag for likvida medel.
Rterforing avseende materiella
anlaggningstillgangar -329 -6 584
Okning (+) / minskning (-)
av avsattningar 350 6633
Realisationsvinst/forlust vid
forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 53 291
Summa justering for poster
som ej ingar i kassaflodet 291540 273 895

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012



ot 40 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat, utver den ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang. De finansiella rapporterna
undertecknades den 7 februari 2013 och kommer att framlaggas pa ordinarie arsstamma i Goteborgs stads bostadsaktiebolag den
19 mars 2013.

Goteborg den 7 februari 2013

Stefan Kristiansson Maria Rydén
Ordférande Vice ordférande
AnnaJohansson Birgitta Simonsson
Lennart Sandberg Lennart Olsson
UllaY Gustafsson Bertil Rignas

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 februari 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 7 februari 2013

Annbrith Svensson Torbjorn Rigemar
Av kommunfullmaktige utsedd Av kommunfullmaktige utsedd
lekmannarevisor lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Goteborgs stads bostadsaktiebolag, organisationsnummer 556046-8562

Rapport om
arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Goteborgs
stads bostadsaktiebolag for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den dvergripande presenta-
tionen i arsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Goteborgs stads bostadsaktiebolags finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.
Vitillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Goteborgs stads bostadsaktiebolag for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om foérvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborgden 7 februari 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport

Till drsstdmman i Goteborgs stads bostadsaktiebolag,
organisationsnummer 556046-8562
Till Goteborgs kommunfullmaktige for kinnedom

Vi, av fullmaktige i Goteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Goteborgs stads
bostadsaktiebolags verksamhet under 2012.

Styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och
foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll
har varit tillracklig. En sammanfattning av utford granskning har éverlamnats till bolagets styrelse och
verkstallande direktor.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente,
god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullmaktige och
arsstamman fattat. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund for var beddmning.

Utifran genomford granskning bedomer vi att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg 2013-02-07

Torbjorn Rigemar Annbrith Svensson
av kommunfullmaktige utsedd av kommunfullmaktige utsedd
lekmannarevisor lekmannarevisor
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Bostadsbolagets
styrelse 2012

Ledamoter

Vice ordférande: Maria Rydén (M).

Fodd 1961, invald 2011

Huvudsaklig sysselsattning: Kommunalrad

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i kommunstyrelsen,
ledamot i kommunfullmaktige, vice ordférande i Tre
Stiftelser, ersattare i Polisstyrelsen Vastra Gétaland, Vice
ordférande i Personal- och arbetsmarknadsutskottet

Birgitta Simonsson (M). Fodd 1958, invald 2004
Huvudsaklig sysselsattning: Tjansteman
Moderaterna i Goteborg

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i kommun-
fullmaktige, Vice ordférande Stadsdelsnamnden
Vastra Hisingen, Ledamot i Moderaternas
Forbundsstyrelse

Lennart Olsson (FP). Fodd 1940, invald 2011
Huvudsaklig sysselsattning: Ordférande Derbo
Forvaltning AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Proprius
Forvaltnings AB, f d kommunalrad
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Ordférande: Stefan Kristiansson (MP).

Fodd 1952, invald 2011

Huvudsaklig sysselsattning: Ledamot i kommun-
fullmaktige

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande for Alingsas
sjukhus

Anna Johansson (S). Fodd 1971, invald 1999
Huvudsaklig sysselsattning: Bitradande kommunalrad
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i kommunfull-
maktige, ordforande Socialdemokratiska partidistriktet,
ersattare i Socialdemokraternas partistyrelse, ledamot
i Chalmers styrelse, ordférande i Got Event och Idrotts-
& foreningsnamnden

Lennart Sandberg (S).

Fodd 1940, invald 1983

Huvudsaklig sysselsattning: Pensiondr,
fd metallarbetare

Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Ulla Y Gustafsson (S). Fodd 1947, invald 2007
Huvudsaklig sysselsattning: Utrednings-
sekreterare Folktandvarden (t o m 30 september)
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i regionfull-
maktige, ordforande i Fastighetsnamnden i VGR



Suppleanter

Christer Westberg (S). Fodd 1943, invald 2011
Huvudsaklig sysselsattning: Pensiondr,

fd byggnadsarbetare

Ovriga styrelseuppdrag: Ordinarie i kommun-
fullmaktige, ordférande i Olof & Caroline Wijks
stiftelse, ordférande i IFK Goteborgs Skidsektion

Tomas Nilsson (M). Fodd 1978, invald 2011
Huvudsaklig sysselsattning: IT-ansvarig
Moderaterna i Goteborg, frilansskribent

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Valndmnden,
ersattare i kommunfullmaktige, ersattare

i Kretsloppsndmnden, ledamot Gota Alvs
vattenvardsférbund.

Anette Vancas Moberg (S). Fodd 1967, invald 2010
Huvudsaklig sysselsattning: Avvikelsekoordinator
for Volvo Lastvagnars fabriker

Sekreterare:
Petra Bergendahl

Verkstallande direktor:
Bertil Rignas
Revisorer

Ekonomiska revisorer:

Ohlings PricewaterhouseCoopers AB,
huvudansvarig Bror Frid

Lekmannarevisorer:

Annbrith Svensson (M) lekmannarevisor sedan 2003

Torbjorn Rigemar (S) lekmannarevisor sedan 2007
Sven Andersson (M) suppleant sedan 2003

Carina Henriksson Johansson (S) suppleant sedan 2007

Arbetstagarrepresentanter

Thomas Gustavsson
(Fastighetsanstalldas forbund). Fodd 1949,
invald 1991

Par Gunnarsson
(Fastighetsanstalldas forbund). Fodd 1988,
suppleant, invald 2011

Peter Ekman
(Unionen). Fodd 1950, invald 2008

Ulla Berg
(Unionen). Fodd 1953, suppleant, invald 2008
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Bostadsbolagets
foretagsledning
2012

Bertil Rignas, verkstallande direktor
Fodd 1956, anstalld 2006

E-post: bertil.rignas@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 50 05

Leif Andersson, chef fastighetsutveckling
Fodd 1950, anstalld 1988

E-post: leif.andersson@bostadsbolaget.se
Telefon: 03173150 08

Magnus Adamsson, ekonomichef

Fodd 1961, anstalld 2005

E-post: magnus.adamsson@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 50 30

Robert Bengtsson, chef férvaltningsstod,

tf distriktschef Nordost

Fodd 1973, anstalld 2012

E-post: robert.bengtsson@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 51 06

Inger-Lena Bennman, kommunikationschef
Fodd 1960, anstalld 2005
E-post:inger-lena.bennman@bostadsbolaget.se
Telefon: 0317315170

Elisabeth Carlsson, personalchef

Fodd 1954, anstalld 2006

E-post: elisabeth.carlsson@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 50 27
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Catarina Hagwall, marknadschef

Fodd 1967, anstalld 2012

E-post: catarina.hagwall@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 50 43



Leif Johansson,

distriktschef Nordvastra Hisingen

Fodd 1950, anstalld 1988 —dec 2012
E-post: leif.johansson@bostadsbolaget.se
Telefon: 031731 54 23

Elisabet Sandberg-S, distriktschef Vaster

Fodd 1955, anstalld 1997

E-post: elisabet.sandberg-s@bostadsbolaget.se
Telefon: 031731 57 15

Thomas Magnusson, distriktschef Centrala stan
Fodd 1956, anstalld 1995

E-post: thomas.magnusson@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 51 05

Ulf Westerlund, inkdpschef

Fodd 1961, anstalld 2001

E-post: ulfwesterlund@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 50 58

Magnus Redenheim,

distriktschef Centrala Hisingen

Fodd 1968, anstalld 1988

E-post: magnus.redenheim@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 59 55

Johan Wilck, distriktschef Oster

Fodd 1959, anstalld 2004

E-post: johan.wilck@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 53 21

Lizz Wiklund, distriktschef Nordost
Fodd 1970, anstalld 2002 — okt 2012
E-post: lizzwiklund@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 52 45
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FASTIGHETSBESTAND

Bostadsbolaget fortsatter att bygga i staden och vid
arsskiftet bestod bestandet av 6ver 400 fastigheter.

86 BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2012




Np!dVéStra Bostads- Antal Taxerings- Hyres- Bostads-
Hlsmgen Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta lagenheter  vardeTkr  vardeTkr  hyra kr/m?
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 26:4 Blidvadersgatan 63 1972 2508 1542 36 16935 3289 1021
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 26:5 Blidvadersgatan 57 1977 2508 428 36 15177 2822 1021
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 26:6 Blidvadersgatan 49A 1958 3901 79 66 19080 4960 1215
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 26:7 Blidvadersgatan 41A 1957 3901 198 66 19193 4944 1221
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 26:8 Blidvadersgatan 33A 1956 4554 214 78 22474 5797 1214
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:1 Varvadersgatan 1 1967 5287 152 109 31362 5905 1064
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:2 Varvddersgatan 5 1967 5286 73 109 31108 5720 1036
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:3 Varvadersgatan 9 1967 5287 109 109 31286 5682 1032
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:4 Varvadersgatan 13 1968 2672 26 55 15662 2817 1030
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:5 Varvadersgatan 15 1968 5099 72 105 30323 5473 1030
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:6 Varvadersgatan 19 1968 4008 62 83 23523 4311 1033
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 29:6 Blidvadersgatan 7 1957 3847 158 66 19105 3576 865
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 29:7 Blidvadersgatan 13 1957 4281 210 78 20929 4728 1037
S:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 29:8 Blidvadersgatan 21 1957 5241 128 90 25555 6651 1217
N:a Biskopsgdrden BISKOPSGARDEN 51:10 Dimvddersgatan 19 1958 8798 324 128 43148 7840 855
N:a Biskopsgdrden BISKOPSGARDEN 51:11 Godvadersgatan 25 1968 12679 332 184 62787 11191 853
N:a Biskopsgdrden BISKOPSGARDEN 51:17 Godvadersgatan 47 1959 11108 431 172 53152 9990 871
N:a Biskopsgdrden BISKOPSGARDEN 51:18 Dimvdadersgatan 1 1958 8373 863 128 42 889 8262 867
N:a Biskopsgdrden BISKOPSGARDEN 51:2 Dimvadersgatan 57 1958 12797 261 196 60 685 11501 871
N:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 51:3 Dimvddersgatan 36 1958 10485 149 163 50293 9454 872
N:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 51:6 Godvadersgatan 1 1959 8231 160 121 38200 7262 856
N:a Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 51:7 Godvadersgatan 17 1959 9089 517 147 45 034 8768 895
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 92:1 Rimfrostgatan 1 1965 4691 3 63 23000 4172 868
Lansmansgdrden BISKOPSGARDEN 92:2 Rimfrostgatan 19 1965 2564 0 35 12684 2227 869
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 93:1 Temperaturgatan 32 1965 8017 0 117 39000 7051 879
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 93:2 Temperaturgatan 10 1965 4890 0 75 25854 4761 887
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 93:3 Temperaturgatan 2 1965 1565 190 24 7813 1539 886
Lansmansgdrden BISKOPSGARDEN 94:1 Rimfrostgatan 105 1965 5141 0 77 25313 4543 884
Lansmansgdrden BISKOPSGARDEN 94:2 Rimfrostgatan 87 1965 4108 0 63 20221 3645 887
Lansmansgdrden BISKOPSGARDEN 94:3 Rimfrostgatan 73 1964 3477 52 49 17317 3077 873
Lansmansgdrden BISKOPSGARDEN 94:4 Rimfrostgatan 59 1964 3316 130 49 16 850 3013 880
Lansmansgdrden BISKOPSGARDEN 94:5 Rimfrostgatan 49 1964 2571 0 37 12691 2241 872
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 94:6 Rimfrostgatan 39 1965 2939 47 43 14504 2584 872
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 94:7 Rimfrostgatan 29 1965 2564 0 35 12684 2229 869
Svartedalen BISKOPSGARDEN 5:1 Langstromsgatan 3 1967 0 12 0 4287 1039 0
Svartedalen BISKOPSGARDEN 5:2 Langstromsgatan 5 1967 2034 192 71 10561 2409 1118
Svartedalen BISKOPSGARDEN 5:3 Langstromsgatan 9 1967 2111 0 74 10374 2356 1116
Svartedalen BISKOPSGARDEN 6:3 Langstromsgatan 11 1966 2111 0 74 10374 2359 1118
Svartedalen BISKOPSGARDEN 6:4 Langstromsgatan 13 1967 2111 0 74 10374 2356 1116
Svartedalen BISKOPSGARDEN 6:5 Langstromsgatan 15 1967 1829 0 62 9056 2016 1102
Ambhult AMHULT 2:94 Olenas Lycka 1 2004 3315 87 42 45952 5084 1268
Amhult AMHULT 2:95 Benjamins Lycka 1 2004 5984 47 76 83562 7893 1275
Amhult AMHULT 2:96 Amhults Uppegard 1 2005 8930 71 112 108972 11711 1257
Ambhult AMHULT 2:97 Moréangens Lycka 1 2005 5435 24 70 64256 7295 1267
Ostra Anghagen TORSLANDA 175:3 Lilleby As 10 2002 1960 0 30 25071 2873 1371
Summa 221597 7340 3677 1328670 229415
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Slatta Damm TOLERED 147:3 Arvid lindmansgatan 11 1967 2362 2613 45 32426 4472 967
Kyrkbyn KYRKBYN 156:2 Indgogatan 17A 1987 1816 0 32 16 760 1867 1006
Kyrkbyn KYRKBYN 27:13 Indgogatan 19A 1986 1816 0 32 16663 1849 1005
Kyrkbyn KYRKBYN 37:2 Byalagsgatan 8A 1952 4146 173 78 31795 3847 895
Kyrkbyn KYRKBYN 89:7 Kyrkbytorget 1 1978 1410 2251 54 22679 3637 1428
Kyrkbyn KYRKBYN 92:1 Byalagsgatan 14 1954 3661 985 90 32659 4457 975
Kyrkbyn KYRKBYN 93:2 Eketrdgatan 5 1952 6024 0 119 45200 5773 948
Kyrkbyn KYRKBYN 94:2 Indgogatan 6 1951 1101 63 19 8536 1373 915
Kyrkbyn KYRKBYN 95:1 Eketrdgatan 3 1952 4642 1399 87 36331 5513 909
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Rannebergen

Cgr]trala Bostads- Ovrig Antal Taxerings- Hyres- Bostads-
Hlsmgen Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta yta  lagenheter vardeTkr vardeTkr hyrakr/m?
Kyrkbyn KYRKBYN 96:1 Eketrdgatan 10A 1955 2236 105 54 17220 2265 972
Kyrkbyn KYRKBYN 96:2 Eketrdgatan 4 1952 5853 584 111 45693 5696 903
Kvillebacken KVILLEBACKEN 43:1 Drakblommegatan 3 1960 5773 35 161 47916 5421 908
Kvillebacken KVILLEBACKEN 78:1 Rundbdcksgatan 1929 0 0 0 13250 0 0
Brunnsbo BACKA1:1 Berattelsegatan 40 1964 2483 31 37 18242 2543 1020
Brunnsbo BACKA1:2 Berattelsegatan 12 1963 8553 340 129 64703 9014 1024
Brunnsbo BACKA1:4 Brunnsbotorget 4 1965 5700 691 88 45539 6369 1006
Brunnsbo BACKA 1:6 Berattelsegatan 1 1963 5714 445 96 44006 6274 1039
Brunnsbo BACKA1:7 Berattelsegatan 29 1963 6008 0 100 43600 6271 1044
Brunnsbo BACKA1:8 Anekdotgatan 3 1963 5451 5 90 39400 5662 1038
Brunnsbo BACKA7:3 Memoargatan 2 1965 6422 43 112 46 848 6681 1033
Brunnsbo BACKA 7:4 Humoreskgatan 2 1964 5700 62 88 42224 5791 1007
Brunnsbo BACKA 7:5 Kaserigatan 2 1965 2618 60 32 19398 2619 978
Brunnsbo BACKA 7:6 Kaserigatan 3 1965 2618 59 32 19 267 2598 974
Brunnsbo BACKA7:8 Kaserigatan 4 1965 2618 59 32 19074 2609 979
Brunnsbo BACKA 7:9 Kaserigatan 5 1965 2618 11 32 19023 2569 979
Brunnsbo BACKA 866:578 Humoreskgatan 1 2005 0 413 0 2872 907 0
Tuve TUVE 10:140 Norumshéjd 45 1967 4194 5 56 30809 3841 915
Tuve TUVE 10:141 Norumshojd 1 1966 2377 0 31 17 400 2211 910
Tuve TUVE 10:142 Norumshéjd 5 1966 2443 0 32 17 800 2242 918
Tuve TUVE 10:143 Gléstorpsvagen 1 A 1966 0 263 0 2603 1066 0
Tuve TUVE10:144 Norumshéjd 9 1966 2443 0 32 17 800 2221 909
Tuve TUVE 10:145 Norumshéjd 13 1967 2443 10 32 17818 2238 914
Tuve TUVE 10:146 Norumshéjd 17 1968 3795 327 50 28987 3721 911
Tuve TUVE 9:61 Norumshéjd 52 1979 17375 151 227 137639 16 058 914
Tuve TUVE 9:63 Norumshéjd 78 1968 4124 1 56 30200 3842 918
Tuve TUVE 9:64 Norumshojd 24 1967 12547 79 169 92242 11532 914
Tuve TUVE 9:65 Norumshéjd 85 1979 12445 78 157 84633 11518 908
Backadalen BACKA 104:2 Lisa Sass Gata 10 1971 0 2851 0 1926 631 0
Backadalen BACKA 104:3 Lisa Sass Gata 18 1971 2867 538 101 25229 4202 1277
Backadalen BACKA 104:4 Lisa Sass Gata 16 1976 2740 710 94 24151 3895 1252
Backadalen BACKA 104:5 Lisa Sass Gata 14 1971 3205 250 105 21200 4504 1298
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:10 Vastra Andersgardsgatan 122004 2057 0 57 27 400 2692 1309
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:11 Vastra Andersgardsgatan 10 1972 2015 0 70 17 943 2524 1252
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:12 Vastra Andersgardsgatan 6 1972 2015 156 70 17 896 2634 1253
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:13 Gropegardsgatan 3 1972 2015 0 70 17 400 2520 1251
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:14 Vastra Andersgardsgatan2 1972 4275 0 151 37600 5445 1274
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:15 Gropegdrdsgatan 1B 1972 0 1115 0 4187 688 0
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:16 Gropegardsgatan 1A 1972 5210 0 185 46 400 6591 1265
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:9 Gropegdrdsgatan 5 1972 0 0 0 0 602 0
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 12:15 Inlandsgatan 29A 1964 1044 45 14 8569 895 826
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 29:2 Stataregatan 2 1985 1271 108 23 12469 1416 1051
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Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 32:1 Lantmannagatan 8A 1985 1479 140 27 14634 1610 1033
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 33:1 Lantmannagatan 4 1986 1049 183 21 10998 1262 1069
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 33:2 Inlandsgatan 38A 1983 1358 222 26 14294 1586 1024
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 33:3 Inlandsgatan 36A 1983 1089 47 21 10538 1126 1004
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 33:4 Ostra keillersgatan 4A 1986 1071 14 21 10382 1151 1066
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 6:10 Vastra Andersgardsgatan 7 A1946 4257 124 90 34407 3960 922
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 7:2 Inlandsgatan 34A 1982 607 83 10 6131 636 995
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 7:8 Inlandsgatan 32 1976 2465 384 43 23136 2632 972
Rambergsstaden RAMBERGSSTADEN 7:9 Ostra Keillersgatan 6A 1964 668 0 16 5546 607 909
Lindholmen LINDHOLMEN 12:1 Arbetaregatan 6 1993 3435 0 40 50000 2852 830
Lindholmen LINDHOLMEN 15:1 Arbetaregatan 5 1993 1752 0 20 25800 1466 837
Lindholmen LINDHOLMEN 15:3 Slaggaregatan 6 A 1994 569 0 8 7205 569 1000
Lindholmen LINDHOLMEN 16:1 Slaggaregatan 1A 1992 1507 0 21 18200 1436 953
Lindholmen LINDHOLMEN 19:1 Platslagaregatan 7 1995 172 0 2 4612 179 878
Lindholmen LINDHOLMEN 19:2 Gjutaregatan 8 1995 240 0 7 3424 270 1127
Lindholmen LINDHOLMEN 735:333 Lindholmsvagen 10 1929 0 291 0 1941 72 0
Lindholmen LINDHOLMEN 735:39 Gjutaregatan 10 1995 243 0 3 2954 220 907
Lindholmen LINDHOLMEN 735:487 Formansgatan 1A 1991 968 0 13 11620 912 942
Lindholmen LINDHOLMEN 9:1 Verkmastaregatan 2 1997 842 0 13 13608 1176 1397
Eriksberg SANNEGARDEN 28:28 Mandvergangen 2 2001 4259 72 46 75724 6557 1326
Eriksberg SANNEGARDEN 28:30 Maskinkajen 13 2001 7251 504 76 136 662 13244 1642
Eriksberg SANNEGARDEN 55:1 Styrfarten1 2005 9878 109 163 191879 17147 16l6
Eriksberg SANNEGARDEN 56:1 Ostindiefararen 26 2009 7058 118 105 142106 11816 1511
Eriksberg SANNEGARDEN 57:1 Ostindiefararen 48 2008 8545 113 121 169718 15449 1669
Eriksberg SANNEGARDEN 68:1 Monsungatan 56 2010 5947 175 86 35028 10559 1667
Eriksberg SANNEGARDEN 74:1 Ostindiefararen 1929 5829 137 80 108902 9739 1559
Summa 262784 19825 4611 2661074 314041

Bostads- Antal Taxerings- Hyres- Bostads-

Fastighetsbeteckning Besoksadress yta lagenheter  vardeTkr  vardeTkr  hyra kr/m?

Hogsbo KUNGSLADUGARD 58:13 Svalebogatan 41 1948 2358 369 42 26871 2510 962
Hogsbo KUNGSLADUGARD 88:1 Spackhuggaregatan 2A 1948 1617 32 30 17638 1618 964
Hogsbo KUNGSLADUGARD 89:1 Spackhuggaregatan 3A 1948 3657 0 68 38953 3721 967
Hogsbo KUNGSLADUGARD 90:1 Spackhuggaregatan 6A 1960 1962 21 36 21840 1895 961
Hogsbo KUNGSLADUGARD 91:1 Bldvalsgatan 6A 1948 2172 675 37 26226 2508 962
Hogsbo KUNGSLADUGARD 92:1 Bokekullsgatan 1A 1948 1908 0 36 20400 1926 967
Hogsbo KUNGSLADUGARD 93:2 Bokekullsgatan 7A 1948 3339 45 61 35644 3331 964
Hogsbo KUNGSLADUGARD 94:1 Bldvalsgatan 9A 1949 6495 180 120 68096 6674 966
Hogsbo KUNGSLADUGARD 95:1 Blavalsgatan 1A 1949 1617 21 30 17 240 1569 965
Hogsbo KUNGSLADUGARD 96:1 Spackhuggaregatan 7A 1948 1086 0 19 11308 1109 967
Hogsbo KUNGSLADUGARD 97:1 Svalebogatan 47A 1948 1935 158 36 20738 2007 972
Hogsbo KUNGSLADUGARD 98:1 Svalebogatan 45A 1948 1299 0 24 13600 1286 966
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Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta yta  lagenheter  vardeTkr  vardeTkr hyrakr/m
Jarnbrott JARNBROTT 12:2 Kondensatorsgatan 3 1986 4645 95 85 40021 5065 1028
Jarnbrott JARNBROTT 13:1 Reldgatan 8 1953 1755 58 27 12588 1663 913
Jarnbrott JARNBROTT 14:2 Reldgatan1 1952 3300 79 60 24275 3602 964
Jarnbrott JARNBROTT 17:1 Bildradiogatan 13 1988 3810 181 66 33491 4302 1065
Jarnbrott JARNBROTT 18:1 Bildradiogatan 10 1952 2080 0 32 15138 2068 932
Jarnbrott JARNBROTT 19:2 Antenngatan 7 1953 218 2205 7 10877 2063 1091
Jarnbrott JARNBROTT 20:1 Antenngatan 10 1954 384 806 12 7130 1147 1050
Jarnbrott JARNBROTT 3:1 Bildradiogatan 14 1963 3496 212 57 26 056 3736 1007
Jarnbrott JARNBROTT 4:2 Bildradiogatan 29 1990 4524 181 84 40453 5683 1216
Jarnbrott JARNBROTT 8:2 Modulatorsgatan 1 1990 3629 69 62 32267 4387 1169
V:aJarnbrott JARNBROTT 133:10 Norra Dragspelsgatan16 1963 5571 331 88 25699 7456 1226
V:a Jarnbrott JARNBROTT 133:2 Norra Dragspelsgatan 4 1962 4112 39 60 29800 3874 912
V:a Jarnbrott JARNBROTT 133:3 Norra Dragspelsgatan 6 1962 4112 74 60 29800 3917 912
V:aJarnbrott JARNBROTT 133:4 Norra Dragspelsgatan 8 1962 4112 74 60 29 800 3903 912
V:aJarnbrott JARNBROTT 133:5 Norra Dragspelsgatan10 1962 4112 101 60 29878 3916 912
V:aJarnbrott JARNBROTT 133:6 Norra Dragspelsgatan12 1962 4147 71 60 30039 3897 896
V:aJarnbrott JARNBROTT 1337 Norra Dragspelsgatan14 1963 3802 39 55 27 600 3587 896
V:a Jarnbrott JARNBROTT 134:1 Norra Dragspelsgatan 9 1962 5454 0 83 39400 5129 940
V:a Jarnbrott JARNBROTT 134:10 Sodra Dragspelsgatan39 1963 3774 1 55 27614 3425 906
V:aJarnbrott JARNBROTT 134:11 Sodra Dragspelsgatan4l 1964 3774 0 55 27600 3422 907
V:aJarnbrott JARNBROTT 134:14 Pianogatan 18 1963 6974 51 109 50868 6596 944
V:aJarnbrott JARNBROTT 134:15 Pianogatan 74 1968 3125 12 43 22614 2913 931
V:aJarnbrott JARNBROTT 134:18 Sodra Dragspelsgatan 43 1964 4117 39 60 30078 3748 906
V:a Jarnbrott JARNBROTT 134:20 Pianogatan 50 1962 5311 20 83 38224 5016 944
V:a Jarnbrott JARNBROTT 134:3 Norra Dragspelsgatan 1 1962 5373 40 82 38258 5063 940
V:aJarnbrott JARNBROTT 134:9 Sodra Dragspelsgatan37 1963 4117 0 60 30000 3732 907
V:aJarnbrott JARNBROTT 136:1 Sodra Dragspelsgatan20 1963 3427 60 50 25127 3177 912
V:aJarnbrott JARNBROTT 136:2 Soédra Dragspelsgatan22 1963 3427 0 50 25000 3129 913
V:aJarnbrott JARNBROTT 136:3 Sodra Dragspelsgatan 24 1963 3427 49 50 25014 3153 913
V:a Jarnbrott JARNBROTT 136:4 Sodra Dragspelsgatan 26~ 1963 3427 56 50 25045 3178 913
V:aJarnbrott JARNBROTT 136:8 Sodra Dragspelsgatan 28 1963 3427 39 50 25078 3145 913
Majviken MAJORNA 213:14 Betzensgatan 1 1971 7391 2348 62 99 657 10438 938
Majviken MAJORNA 214:26 Karl Johansgatan 49 1964 8287 1144 181 100554 10397 1148
Majviken MAJORNA 214:27 Karl Johansgatan 47 F 1967 6510 572 133 77 686 8232 1193
Tynnered JARNBROTT 164:14 Briljantgatan 37 1967 10243 45 124 74981 9101 886
Tynnered JARNBROTT 164:15 Briljantgatan 51 1967 6171 354 83 46296 5851 911
Tynnered JARNBROTT 164:17 Briljantgatan 66 1967 4294 24 58 31513 3940 902
Tynnered JARNBROTT 164:19 Topasgatan 13A 1967 0 179 0 891 138 0
Tynnered JARNBROTT 164:20 Topasgatan 4 1966 0 1061 0 7145 1924 0
Tynnered JARNBROTT 164:3 Topasgatan 53 1966 5558 8 75 38814 4996 898
Tynnered JARNBROTT 164:4 Topasgatan 5 1966 4544 1666 63 41174 5441 904
Tynnered JARNBROTT 164:5 Topasgatan 14 1967 6650 91 94 46707 6 035 904
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Vaster Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta yta  lagenheter vardeTkr  vardeTkr  hyrakr/m?
Tynnered JARNBROTT 164:6 Topasgatan 27 1966 6368 56 90 45693 5788 906
Tynnered JARNBROTT 164:7 Topasgatan 40 1966 3388 110 48 24763 3171 918
Tynnered JARNBROTT 164:8 Topasgatan 49 1965 4029 129 59 29601 3778 906
Majorna MAJORNA 202:1 Karl Johansgatan 22 1989 656 278 10 10222 1012 1125
Majorna MAJORNA 202:8 Kaptensgatan 12 1990 6851 469 89 89781 8258 1144
Majorna MAJORNA 203:9 Kaptensgatan 15A 1988 10432 311 141 132712 12376 1156
Majorna MAJORNA 204:11 Karl Johansgatan 36A 1991 10864 1039 148 147 145 13591 1160
Majorna MAJORNA 205:2 Karl Johansgatan 44 1991 9 867 828 116 131283 11816 1123
Majorna MAJORNA 209:7 Kaptensgatan 11 1990 967 1391 21 37710 4580 1303
Onneredshagen ONNERED 102:1 Onnereds Byvag 2 1983 2068 0 40 41640 2094 1008
Summa 261546 18586 3989 2449354 282203

Bostads- Ovrig Antal Taxerings- Hyres- Bostads-
Centrala stan Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta yta  lagenheter  vardeTkr  vardeTkr  hyrakr/m?
Guldheden GULDHEDEN 28:1 Doktor Bondesons Gatal 1976 7561 223 213 91539 9876 1257
Guldheden GULDHEDEN 30:1 Doktor Bondesons Gata2 1992 1641 1205 31 33498 3315 996
Guldheden GULDHEDEN 31:1 Doktor Fries Torg 1 1992 1208 861 12 22033 2060 906
Guldheden GULDHEDEN 45:1 Syster Estrids Gata 6 1950 2336 14 44 26179 2386 1006
Guldheden GULDHEDEN 46:1 Syster Estrids Gata 5 1950 11605 11 228 129066 11964 1030
Guldheden GULDHEDEN 48:3 Syster Estrids Gata 2 1957 2209 0 30 28633 2653 894
Guldheden GULDHEDEN 49:1 Doktor Westrings Gata2A 1950 1620 53 30 18232 1810 1083
Guldheden GULDHEDEN 50:1 Doktor Westrings Gata 4 1950 1628 0 24 18152 1537 927
Guldheden GULDHEDEN 51:1 Doktor Westrings Gata 8 1950 1628 22 24 18152 1532 919
Guldheden GULDHEDEN 52:1 Doktor Westrings Gata7 1959 6438 822 120 75226 7634 1080
Guldheden GULDHEDEN 54:3 Syster Emmas Gata 13 1951 4063 138 72 46013 4672 1086
Guldheden GULDHEDEN 54:4 Doktor Wengbergsgata8 2005 5813 0 66 106 921 9071 1451
Guldheden GULDHEDEN 55:2 Doktor Westrings Gata13 1951 9631 528 185 110535 11171 1097
Guldheden GULDHEDEN 56:1 Syster Emmas Gata 1 1951 1836 0 36 20938 2115 1128
Guldheden GULDHEDEN 57:4 Doktor Westrings Gata12 1950 3366 134 66 38275 3965 1146
Guldheden GULDHEDEN 57:5 Doktor Westringsgata 14A 2003 1811 471 23 31544 2483 1258
Spejaren OLIVEDAL 27:12 Jungmansgatan 39 1968 6701 1053 103 86225 7949 986
Landala LANDALA 10:19 Aschebergsgatan 49B 1974 0 197 0 11272 2215 0
Landala LANDALA 10:20 Amund Grefwegatan 3 1974 7915 12266 198 131571 19056 1325
Landala LANDALA10:21 Kapellgangen 3 1973 4679 144 80 78737 5495 1128
Landala LANDALA10:22 Landalagdngen 8 1973 5609 848 91 99 544 6983 1091
Landala LANDALA 10:23 Landalagdngen 11 1973 5648 209 92 93792 6100 1065
Landala LANDALA 10:24 Landalagdngen 5 1973 4253 55 68 69 569 4556 1059
Landala LANDALA 12:16 Landalabergen 4 1971 2755 153 45 46708 2962 1023
Landala LANDALA 12:17 Landalabergen 6 1971 2720 91 45 45708 2890 1030
Landala LANDALA12:18 Landalabergen 8 1971 3916 478 59 67710 4423 1018
Landala LANDALA12:23 Landalabergen 35 1972 3327 0 67 54000 3540 1064
Landala LANDALA 12:24 Landalabergen 22 1972 3740 0 60 61 000 3851 1030
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Bostads- : Bostads-
Centrala Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta lagenheter  vardeTkr  vardeTkr  hyra kr/m?
Landala LANDALA 12:25 Landalabergen 20 1971 2578 0 40 42600 2643 1025
Landala LANDALA 12:26 Landalabergen 31 1972 4140 0 80 68000 4393 1061
Landala LANDALA 12:27 Landalabergen 28 1971 3994 0 60 65000 4069 1019
Landala LANDALA12:28 Landalabergen 17 1971 3994 0 60 65000 4061 1017
Landala LANDALA 37:3 Hantverkaregatan 1 1985 1258 0 16 21800 1443 1147
Landala LANDALA 37:4 Hantverkaregatan 3 1984 1255 63 27 21800 1512 1154
Landala LANDALA 37:5 Malmstensgatan 4 1984 462 741 9 0 1064 1127
Haga HAGA 19:16 Pilgatan 1 1983 9063 530 117 155053 11320 1182
Haga HAGA 2:1 Mellangatan 2A 1962 1991 422 17 31594 2561 1010
Haga HAGA 2:2 Véstra Skansgatan 1A 1984 1825 577 19 36175 2648 1027
Haga HAGA 2:3 Haga Ostergata 4B 1970 1244 177 14 20788 1375 970
Haga HAGA 2:4 Haga Ostergata 4B 1970 962 603 12 19787 1661 984
Haga HAGA 20:19 Husargatan 31 1985 6572 284 86 111237 8295 1220
Haga HAGA 20:20 Husargatan 43 1984 1041 139 19 18641 1212 977
Haga HAGA 23:1 Haga Nygata 31A 1987 741 279 10 15161 1236 1099
Haga HAGA 23:10 Pilgatan 22 1989 0 5 0 19600 2042 0
Haga HAGA 23:22 Husargatan 22 1988 3914 389 53 68 674 5322 1242
Haga HAGA 23:23 Haga Nygata 33A 1990 436 72 6 8364 721 1300
Haga HAGA 23:24 Haga Nygata 35A 1990 376 139 6 8211 691 1193
Haga HAGA 24:15 Haga Nygata 25A 1986 591 510 11 12642 1379 1332
Haga HAGA 24:2 Haga Nygata 27A 1987 904 115 11 16332 1363 1259
Haga HAGA 24:3 Haga Nygata 27C 1987 943 481 12 19965 1746 1143
Haga HAGA 24:7 Husargatan 23 1989 2203 51 32 37493 2958 1314
Haga HAGA 25:18 Haga Nygata 19A 1986 1362 431 25 27 859 2492 1227
Haga HAGA 25:19 Pilgatan 4 1986 8030 345 104 135920 10029 1204
Haga HAGA5:10 Haga Nygata 10 1981 4979 869 69 87174 6346 1004
V Nordstaden NORDSTADEN 23:9 Kronhusgatan 4 1981 5568 658 74 98614 7615 1166
V Nordstaden NORDSTADEN 24:12 Kronhusgatan 10 1985 665 163 9 12574 907 1110
V Nordstaden NORDSTADEN 24:9 Kronhusgatan 12 1985 3563 100 49 60 600 4396 1180
V Nordstaden NORDSTADEN 26:4 Kvarnbergsgatan 13 1981 3471 529 48 62757 4868 1169
V Nordstaden NORDSTADEN 27:5 Kvarnbergsgatan 11 1981 1603 209 26 26 600 2087 1171
V Nordstaden NORDSTADEN 27:8 Kvarnbergsgatan 5 1983 2658 118 41 44503 2907 1057
V Nordstaden NORDSTADEN 28:4 Kronhusgatan 2B 1982 799 182 12 14758 1079 1199
V Nordstaden NORDSTADEN 29:1 Ovre Spannmdlsgatan 2A 1970 1112 30 15 17 625 1094 964
V Nordstaden NORDSTADEN 29:3 Kvarnbergsgatan 6 1960 891 54 12 14294 907 946
V Nordstaden NORDSTADEN 29:4 Kvarnbergsgatan 4 1980 953 72 16 16 238 1019 1006
V Nordstaden NORDSTADEN 30:1 Mataregatan 1 1984 23886 0 34 47 800 3469 1164
V Nordstaden NORDSTADEN 30:2 Kvarnbergsgatan 8 1984 1609 52 19 27 494 1774 1061
V Nordstaden NORDSTADEN 31:2 Kvarnbergsgatan 12 1960 877 61 13 13002 841 915
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 37:22 Kungshojdsgatan 8 1979 1995 430 25 34545 2722 1181
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 41:2 Hvitfeldtsgatan 3A 1970 1118 37 13 17736 1061 939
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 41:3 Hvitfeldtsgatan 5A 1970 1225 0 13 19200 1152 941
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FASTIGHETSBESTAND

Bostads- Antal Taxerings- Hyres- Bostads-
Centrala stan Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta lagenheter  vardeTkr  vardeTkr  hyra kr/m?
Kungshdjd INOM VALLGRAVEN 41:6 Kungshdjdsgatan 7A 1973 908 59 16 14 747 1003 1032
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 42:3 Kungsgatan 9C 1980 1240 230 15 22766 1634 1060
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 43:11 Kungsgatan 5 1960 2436 1185 35 47 559 3493 957
Vasastaden VASASTADEN 10:15 Haga Kyrkogata 24 1986 761 41 9 13641 895 1101
Vasastaden VASASTADEN 12:17 Vasagatan 11 1981 291 358 2 8409 765 860
Vasastaden VASASTADEN 12:18 Viktoriagatan 11 1981 980 150 5 15132 986 814
Vasastaden VASASTADEN 15:13 Viktoriagatan 20 1982 1070 314 15 21873 1569 1077
Vasastaden VASASTADEN 15:15 Karl Gustavsgatan 17 1991 3285 399 32 62321 4092 1093
Vasastaden VASASTADEN 19:1 Engelbrektsgatan 3 1980 1408 127 19 25481 1639 1076
Vasastaden VASASTADEN 19:13 Karl Gustavsgatan 22 1981 1259 99 16 22234 1351 1022
Vasastaden VASASTADEN 7:14 Viktoriagatan 10 1980 789 243 9 16243 1138 1018
Vasastaden VASASTADEN 7:3 Storgatan 15 A 1986 861 140 11 16 360 1158 1149
Vasastaden VASASTADEN 8:6 Bellmansgatan 12A 1980 1278 493 16 26 580 1929 1037
Vasastaden VASASTADEN 9:16 Bellmansgatan 3 1988 1914 37 29 34040 2444 1257
Vasastaden VASASTADEN 9:8 Bellmansgatan 15A 1984 1673 110 21 30972 2019 1099
Oster om Heden HEDEN 22:12 Engelbrektsgatan 36 1989 16996 1568 221 270800 23139 1252
Oster om Heden HEDEN 22:13 Bohusgatan 3 1991 20280 1049 270 320560 27410 1273
Summa 268932 36492 4187 4293700 347410

Bostads- Antal Taxerings- Hyres- Bostads-

Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta lagenheter  vardeTkr  vdrdeTkr  hyra kr/m?

Torpa SAVENAS 64:1 Kaggeledsgatan 39 2002 395 658 6 8475 942 1259
Torpa SAVENAS 64:2 Kaggeledsgatan 37 1947 3787 643 81 37639 4174 970
Torpa SAVENAS 65:1 Vidkarrsallén 1A 1947 4110 0 78 37000 3899 949
Torpa SAVENAS 66:1 Uddeholmsgatan 3A 1947 3870 103 72 36 040 3850 943
Torpa SAVENAS 69:1 Helleforsgatan 18A 1948 6384 46 120 58678 6226 947
Torpa SAVENAS 71:1 Helleforsgatan 11 1948 2754 276 54 26583 2934 961
Torpa SAVENAS 71:2 Helleforsgatan 13A 1948 1224 24 24 11072 1178 951
Torpa SAVENAS 71:3 Hagforsgatan 1 1960 5186 0 70 50818 5690 1012
Torpa SAVENAS 71:4 Hagforsgatan 19 1960 12030 0 170 115000 12284 1021
Torpa SAVENAS 71:5 Hagforsgatan 57 1960 5759 0 65 54600 5701 990
Torpa SAVENAS 71:8 Hagforsgatan 4 1960 8588 421 105 81852 8642 983
Torpa SAVENAS 72:1 Helleforsgatan 6A 1948 5061 43 96 45933 4974 946
Torpa SAVENAS 73:1 Helleforsgatan 5A 1957 1869 358 36 19223 2192 947
Torpa SAVENAS 74:1 Langedsgatan 1A 1948 1836 0 36 16 400 1751 954
Kortedala KORTEDALA 10:1 Kalendervdgen 5 1953 2131 92 36 13687 1923 869
Kortedala KORTEDALA 11:1 Kalendervdgen 17 1954 2115 41 36 13545 2057 955
Kortedala KORTEDALA 12:1 Kalendervdgen 6 1954 7614 0 140 49200 7011 894
Kortedala KORTEDALA 12:4 Tusendrsgatan 28 1979 1231 72 21 9188 1354 1022
Kortedala KORTEDALA 13:1 Kalendervdgen 16 1954 5710 1 105 37032 5224 898
Kortedala KORTEDALA 13:2 Tusendrsgatan 2 1974 8412 374 149 60492 8292 941
Kortedala KORTEDALA 14:2 Tusenarsgatan 18 1979 1581 29 27 11675 1556 954
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FASTIGHETSBESTAND

Bostads- Ovrig - Bostad

Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta yta  lagenheter  vardeTkr  vardeTkr hyrakr/m
Kortedala KORTEDALA 15:2 Tusendrsgatan 7 1979 1794 52 26 13220 1840 963
Kortedala KORTEDALA 16:3 Tusendrsgatan 17 1986 2227 123 36 17818 2398 1010
Kortedala KORTEDALA 19:2 Hundradrsgatan 5 1993 2500 189 44 21835 2661 1014
Kortedala KORTEDALA 23:1 Hundradrsgatan 8 1992 3757 57 66 31804 4118 1061
Kortedala KORTEDALA 24:1 Halvsekelsgatan 7 1990 4372 87 65 35608 4517 1014
Kortedala KORTEDALA 25:1 Halvsekelsgatan 12 1990 13890 122 231 116 166 14 844 1037
Kortedala KORTEDALA 25:2 Halvsekelsgatan 2 1990 3365 193 54 28049 3492 997
Kortedala KORTEDALA 25:3 Kvartsekelsgatan 13 1987 0 1955 0 0 1285 0
Kortedala KORTEDALA 27:3 Gregorianska gatan 1 1955 4024 412 78 28226 4050 910
Kortedala KORTEDALA 28:1 Gregorianska gatan 31 1955 5167 0 96 34017 4771 900
Kortedala KORTEDALA 29:2 Gregorianska gatan 6 1955 3838 0 72 25587 3646 899
Kortedala KORTEDALA 30:1 Gregorianska gatan 63 1955 2163 113 42 14156 2057 918
Kortedala KORTEDALA 31:2 Gregorianska gatan 77 1955 5878 0 114 38731 5479 909
Kortedala KORTEDALA 31:3 Julianska gatan 10 1956 11269 3 165 72663 10295 903
Kortedala KORTEDALA 31:4 Skottarsgatan 2 1955 2564 80 49 17327 2451 911
Kortedala KORTEDALA5:1 Kalendervagen 2 1983 1065 1271 10 10744 1635 758
Kortedala KORTEDALA 6:1 Kalendervdgen 1 1953 2726 99 48 18042 2475 874
Kortedala KORTEDALA 8:1 Kalendervdgen 29 1965 7077 242 120 49112 6896 905
Kortedala KORTEDALA 9:1 Maénadsgatan 10 1953 4929 69 90 32503 4449 883
Robertshdjd SAVENAS 131:3 Trakilsgatan 2 2004 0 0 0 559 394 0
Robertshojd SAVENAS 58:1 Trakilsgatan 53 1960 9314 59 148 89728 9152 966
Robertshojd SAVENAS 58:2 Trékilsgatan 3 1960 11852 191 209 115 745 12232 989
Robertshojd SAVENAS 58:3 Spantorget 3 1961 8041 620 136 78081 8739 978
Robertshojd SAVENAS 58:4 Smorslottsgatan 64 1961 12742 407 216 124575 13066 975
Summa 216 202 9524 3642 1808428 218794

Bostads- Ovrig Antal Taxerings- Hyres- Bostads-
Nordost Fastighetsbeteckning Besoksadress Vardear yta yta  lagenheter vardeTkr vérdeTkr hyrakr/m?
Hammarkullen HJALLBO 35:7 Bredfjallsgatan 36 1969 10128 1275 142 47 413 9376 832
Hammarkullen HJALLBO 37:10 Sandeslattsgatan 1 1970 0 622 0 4279 1237 0
Hammarkullen HJALLBO 37:11 Hammarkulletorget 36 1970 5007 1 69 22800 4310 853
Hammarkullen HJALLBO 37:12 Hammarkulletorget 41 1970 4904 0 71 22304 4194 855
Hammarkullen HJALLBO 37:13 Hammarkulletorget 47 1970 4793 0 69 21792 4082 852
Hammarkullen HJALLBO 37:31 Hammarkulletorget 10 1971 0 334 0 359 225 0
Hammarkullen HJALLBO 37:32 Hammarkulletorget 52 1970 5452 1 93 24800 4802 871
Hammarkullen HJALLBO 37:33 Hammarkulletorget 57 1970 4630 0 80 21030 4029 870
Hammarkullen HJALLBO 37:6 Hammarkulletorget 13 1970 5758 0 83 26 000 4893 850
Hammarkullen HJALLBO 37:7 Hammarkulletorget 19 1970 5954 0 82 26 600 5184 871
Hammarkullen HJALLBO 37:8 Hammarkulletorget 25 1970 4505 0 61 20023 3925 871
Hammarkullen HJALLBO 37:9 Hammarkulletorget 30 1970 5900 0 84 26 400 5164 875
Hammarkullen HJALLBO 41:2 Sandeslatt 39 1969 3393 20 50 14625 2899 852
Hammarkullen HJALLBO 41:3 Sandeslatt 44 1969 4197 0 60 18000 3579 853
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Bostads- - Bostads-
Besoksadress Vardear yta lagenheter  vardeTkr  vardeTkr  hyra kr/m?
Hammarkullen HJALLBO 41:4 Sandeslatt 51 1970 5465 0 78 24 800 4660 853
Hammarkullen HJALLBO 41:5 Sandeslatt 1 1970 3970 0 58 18371 3395 855
Hammarkullen HJALLBO 41:6 Sandeslatt 8 1970 4064 0 57 18468 3444 847
Hammarkullen HJALLBO 41:7 Sandeslatt 15 1970 4580 12 64 20798 3928 856
Hammarkullen HJALLBO 41:8 Sandeslatt 23 1970 4455 257 65 21018 3920 857
Hammarkullen HJALLBO 41:9 Sandeslatt 30 1970 4998 0 75 22798 4300 860
Rannebergen ANGERED 81:2 Fjallviolen 1 1974 5754 0 92 26 000 4846 842
Rannebergen ANGERED 81:3 Fjallviolen 5 1974 5681 16 91 25846 4782 840
Rannebergen ANGERED 82:12 Fjdllhavren 2 1973 3661 1 59 16 867 3117 840
Rannebergen ANGERED 82:13 Fjallhavren 5 1973 5019 0 80 22800 4213 839
Rannebergen ANGERED 82:16 Fjallkapan 3 1972 3984 0 60 17990 3398 853
Rannebergen ANGERED 82:17 Fjallkapan 6 1972 5227 0 79 23800 4423 846
Rannebergen ANGERED 82:18 Fjallkdpan 11 1971 3956 27 59 17993 3374 850
Rannebergen ANGERED 82:2 Fjallglimmen 8 1973 0 948 0 0 2646 0
Rannebergen ANGERED 82:21 Fjallnejlikan 4 1973 5787 22 87 26230 4923 849
Rannebergen ANGERED 82:22 Fjallnejlikan 1 1972 4563 0 69 20762 3903 855
Rannebergen ANGERED 82:23 Fjallsippan 4 1972 4550 0 68 20749 3860 848
Rannebergen ANGERED 82:24 Fjallsippan 1 1972 4563 120 69 20822 3908 852
Rannebergen ANGERED 82:25 Fjallsyran 4 1973 4273 0 68 19472 3590 840
Rannebergen ANGERED 82:26 Fjallsyran 1 1973 4281 0 69 19480 3618 845
Rannebergen ANGERED 82:27 Fjallveronikan 4 1973 5787 18 87 26226 4934 851
Rannebergen ANGERED 82:28 Fjallveronikan 1 1973 3957 0 59 17 956 3341 844
Rannebergen ANGERED 82:29 Fjallveronikan 9 1975 0 313 0 0 154 0
Rannebergen ANGERED 82:3 Fjallbinkan 8 1975 3411 191 56 16 232 2965 840
Rannebergen ANGERED 82:4 Fjallbinkan 5 1975 3751 25 63 17388 3129 831
Rannebergen ANGERED 82:5 Fjallbinkan 2 1975 4523 0 75 20930 3796 839
Rannebergen ANGERED 82:6 Fjallglimmen 1 1975 4019 0 64 18619 3360 836
Rannebergen ANGERED 82:7 Fjallglimmen 5 1975 5965 17 96 27857 5125 838
Rannebergen ANGERED 82:8 Fjallgronan 4 1975 4485 0 68 20684 3812 850
Rannebergen ANGERED 82:9 Fjallgronan 7 1976 5477 1 82 25412 4670 843
Summa 194 828 4220 2941 892793 171432
999990100 Parkeringsfast. distrikt 1 0 0 0 13102 3087 0
999990200 Parkeringsfast. distrikt 2 0 0 0 4450 2149 0
999990300 Parkeringsfast. distrikt 3 0 0 0 3718 3944 0
999990400 Parkeringsfast. distrikt 4 0 0 0 8622 4433 0
999990500 Parkeringsfast. distrikt 5 0 0 0 9820 3202 0
999990700 Parkeringsfast. distrikt 7 0 150 0 6160 2184 0
TOTAL SUMMA 1425888 96 137 23047 13479891 1582295
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Bostadsbolagets
distrikt och omraden

O Nordvastra Hisingen

Sodra Biskopsgarden
Norra Biskopsgarden

Lansmansgarden
Svartedalen
Amhult

Ostra Anghagen
Summa

1086 lagenheter
1239 lagenheter
667 lagenheter
355 lagenheter
300 lagenheter
30 lagenheter
3677 ldgenheter

O Centrala Hisingen

Slatta Damm
Kyrkbyn
Kvillebacken
Brunnsbo
Tuve
Backadalen
Ramberget
Rambergsstaden
Lindholmen
Eriksberg
Summa

Vaster
Hogsbo
Jarnbrott
Vastra Jarnbrott
Majviken
Tynnered
Majorna
Onneredshagen
Summa

Centrala stan
Guldheden
Spejaren

Landala

Haga

Vastra Nordstaden
Kungshojd
Vasastaden

Oster om Heden
Summa

Oster
Torpa
Kortedala
Robertshojd
Summa

Nordost
Hammarkullen
Rannebergen
Summa

Totalt

45 lagenheter
676 lagenheter
161 lagenheter
868 lagenheter
842 |lagenheter
300 lagenheter
603 lagenheter
312 lagenheter
127 lagenheter
677 lagenheter

4 611 ldgenheter

539 ldgenheter
492 lagenheter
1323 lagenheter
376 lagenheter
694 ldgenheter
525 lagenheter
40 lagenheter
3989 ldgenheter

1204 lagenheter
103 lagenheter
1097 lagenheter
623 lagenheter
368 lagenheter
117 lagenheter
184 lagenheter
491 lagenheter
4187 lidgenheter

1013 lagenheter
1920 lagenheter

709 lagenheter
3642 ldgenheter

1341 lagenheter
1600 lagenheter
2941 ldgenheter

23 047 lagenheter

Den 1januari 2013 far Bostadsbolaget en
ny organisationsstruktur som innebar att
man gar fran sex till tre distrikt.
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Bostadsbolagets distriktsinformation

Centrala stan Centrum, Majorna-Linné
4187 lagenheter

Centrala Hisingen Lundby, Norra Hisingen
4611 lagenheter

| S .
¥l 1i11iiuill!|'.4 .#.-_.___
]
=L

Lirdholmen-:

Vaster Vastra Goteborg, Askim-Frolunda-Hogsbo,

. Mai e
3989 ldgenheter ajorna-Linné

Oster Orgryte-Harlanda, Ostra Géteborg
3642 lagenheter

Nordvastra Vastra Hisingen
Hisingen
3677 lagenheter

Nordost Angered
2941 lagenheter

Hammarkulleh
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Typ av bebyggelse Ogonblick fran 2012

Bebyggelsen spanner dver en lang tidsperiod Under aret har ett entréprojekt startats dar
och omfattar byggnadsminnesmarkta medarbetare gor om entréer i samarbete med tva
kvarter, 1950-talsomraden, miljonprograms- konstsutderande elever och hyresgasterna sjalva.

bebyggelse och modern nyfunkis. Hagas kaponjarer bestar av barn som samverkar med

personalen for att lara sig ta vara pa och halla ordning
i sitt bostadsomrade.

Bestandet varierar fran enkla minildgenheter Fastigheterna vid Selma Lagerlofs torg ska moderniseras
for studenter till bostader for den storre ochiplaneringsarbetet har alla hyresgaster bjudits in
familjen. Under senare ar har foretagets till att delta i en fokusgrupp for att paverka projektets
nybyggnation koncentrerats har, vilket innehall och genomférande.

|t1nebur|t ettstort tillskott av moderna Tva bussar med hyresgaster akte i juni pa en dags-
lagenheter.

utflykt till Skara sommarland, i syfte att hjalpa
familjer som ar kvar i bostadsomradet under
sommaren att fa ett miljoombyte med lek och bad.

Det stora omradet Tynnered byggdes pa En odlarférening med hyresgaster har startats. De har
1960-talet, liksom stora delar av Majorna. egna odlingslotter i bostadsomradet.

Distriktet har dven en stor andel 1950-talshus.
Majviken har omvandlats till ett livsstils-
boende baserat pa gemenskap.

Bolaget har tillsammans med hyresgaster och andra
intressenter byggt om parkleken “Spinetten” till en
naridrottsplats/motesplats.

Distriktet har Bostadsbolagets forst byggda | Kortedala genomfors ett delprojekt i Senior
omrade —Torpa. En stor del av bestandet ar Goteborgs utvecklingsprojekt "Gorbra for aldre”, dar
frdn 1950- och 1960-talen och omradena ar badrum upprustas for att underlatta for dldre att bo
typiska for sin tidsperiod. kvarisina ldagenheter.

Stort kalas for alla barnfamiljer pa internationella

barndagen.
Sédra Biskopsgdrden utformades av kdnda I borjan av juni invigdes Goteborgs forsta kompletta
arkitekter som Lars Agren och Hans Zimdahl. utegym i bolagets omrade.

Norra Biskopsgarden bebyggelse utgors av
atta sammanhallna gardar av trevanings
tegelhus. Inom distriktet finns dven Amhults

Fem sommarvardar ordnade aktiviteter for barn som
spenderade sommarlovet pa hemmaplan. Mellan 25
och 30 barn anslot varje dag.

tradgardsstad.

Bostadsomradena byggdes pa 1960- och Sommarvardar aktiverade dven i ar mellan 50 och 70
1970-talen och merparten av lagenheterna barn under dag- och kvallstid under sommaren, vilket
finns i miljonprogramshus. Distriktet praglas var en stor succé.

avvacker natur relativt Iangt fran stadskarnan,

men med god tilla3ng till kommunikationer. Bostadsbolaget arrangerade karnevalsbussar till

Hammarkullekarnevalen for hyresgaster fran hela
Goteborg. Det bjods pa ansiktsmalning for barnen,
tivolibiljetter med mera och var mycket uppskattat.
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