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Med omtanke

Bostadsbolaget varnar om
manniskan och miljon, visar
respekt och agerar langsiktigt.
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Fastighetsbestdnd

Bostadsbolagets styrelseordférande och tillfor-
ordnade vd diskuterar aret som gatt och aret som
kommer. Samtalet kretsar kring hur bolagets verk-
samhet genomsyras av omtanke om hyresgaster,
medarbetare, miljé och ekonomi.

Ledarordet - sidan 2

Omtanken om hyresgasterna och deras boende gor
skillnaden. Under 2013 invigdes Bobutiken pa Sten
Sturegatan for att pa ett smidigt satt erbjuda hyres-
gasterna mojlighet att satta sin egen pragel pa sitt
boende.

Bobutiken - sidan 12

Bostadsbolaget redovisar for femte dret i rad sitt
hallbarhetsarbete enligt Global Reporting Initiative.
Med cirka 23 000 lagenheter, 40 000 hyresgaster

och nastan 260 medarbetare har verksamheten stor
paverkan pa samhallet, miljon och samhéllsekonomin.

Hallbarhetsredovisning - sidan 24

Pa www.bostadsbolaget.se
finns férutom en online-version
av denna arsredovisning dven
redovisningar anda tillbaka till
2006. De ger en god bild av
bolagets verksamhet och
utveckling under de senaste
atta aren. Las dem online eller
spara ner dem som PDF.
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Bostadsbolaget har laga kostnader fér driftadminis-
tration och genom att verksamheten hela tiden
trimmas genereras ytterligare dverskott. Merparten 100
av overskottet anvands till utokat planerat under-

hall och kommer darmed hyresgasterna tillgodo. 2011 2012 2013

Nyproduktion OCh forbattringar Underhall och investeringar (Mkr)
av fastigheterna

Under 2013 har flera stora ombyggnadsprojekt genomforts eller

pabérjats, bland annat pa Lisa Sass gata dar husen &r i behov av reno-

vering och modernisering. Totalupprustningen av Sédra Biskopsgarden

avslutades under 2013. Tidigare kommersiella lokaler har blivit nya lagen-

heter. Kvarteret Grasloken med sina 92 lagenheter blir inflyttningsklart . mj:{:::gfi%'g‘;ﬁmn 16

varen 2014, varmed Bostadsbolagets totalt 196 ldgenheter i Kvillebacken Investering i befintligt fastighetsbestand, 192
ar klara. Framtidens dppna bredbandsnat med fiber har installerats i alla

fastigheter, lagenheter och lokaler inom allmannyttan i Géteborg, med

syfte att erbjuda battre kvalitet och méjlighet att valja mellan olika

tjansteleverantorer inom internet, telefoni och tv. Under forsta halvaret

U
2014 fasas det gamla kabel-tv-natet ut. y %@ﬁ
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Ett 5" med BOStadSbOIagEt Over 120 ungdomar —barn till hyres-

gaster och ungdomar som sokt jobb
via kommunen —sommarjobbade i
bolagets olika omraden.

Ndgra sommarjobbare arbetade som
sommarvardar och agerade ledare
foryngre barn som var hemma under

Ny organisationsstruktur sjo- sommarlovet.

sattes dar sex distrikt blev tre. En bikupa sattes upp Under sommaren genomfordes fot-
Blev medlemmar i Eurhonet, i Guldheden for att bollsskolor i bostadsomradena, som
ett europeiskt natverk for all- framja den biologiska en del av de samarbeten som bolaget
mannyttiga bostadsbolag. méngfalden. har med idrottsféreningar i staden.

Januari Februari

Arets hyresférhandlingar med 60 medarbetare sprang

Hyresgastforeningen avslutades. GoteborgsVarvet och
manga kollegor hejade
pa runtom banan.
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Soliditeten &r ett matt pa Bostadsbolagets 40

finansiella stallning. Finansiell styrka innebar 30

handlingsfrihet och stabilitet vilket gor det mojligt 20

for bolaget att utveckla fastighetsbestandet 10

kontinuerligt. Bostadsbolaget har sedan manga

ar en mycket hog soliditet vilket till stor del harror 2011 2012 2013

sig till valskotta fastigheter i en attraktiv region.

Konsfordelning

Tillsammans i Bostadsbolaget

De 258 medarbetarna som arbetar nara hyres-
gaster och fastigheter utgor stommen i verksam-
heten. N6jda medarbetare stannar lange inom
bolaget, vilket tydligt avspeglas i MMI (Motiverad
Medarbetar Index) och medelanstallningstiden
som dr 16 ar. Bostadsbolaget ger manga personer
sysselsattning under sommaren; i ar var det sam-
manlagt 157 sasongsanstallda. Genom skolbesok
och deltagande pa massor med mera, arbetar
bolaget aktivt for att marknadsféra fastighets-
branschen som ett attraktivt yrkesval da det finns
ett stort behov av nya medarbetare framover.

® Man, 135
® Kvinnor, 123

Bostadsbolagets miljobilar utrustades med system for
elektroniska korjournaler.

I omradet Oster om Heden startades bolagets forsta
trygghetsboende, med 6kad gemenskap, trygghets-
vardinna och enkla sdkerhetslosningar for lagenheterna.

Alla uthyrare samlades i en gemensam Bobutik, med
okad tillganglighet och utstallning for tillval.

| samarbete med Mentor Sverige bestkte bolagets
medarbetare en gymnasieklass vid flera tillfallen. Det
gavs tillfalle att utbyta tankar och idéer om fastighets-
branschen och fa ta del av ungdomarnas perspektiv.

Augusti

September

Utmaningen Vattentanken
startade. Kampanjen syftar till
att under det kommande halv-
aret 6ka hyresgédsternas med-
vetenhet och dirmed minska
sin vattenanvandning.

Oktober

Kortedala fyllde 60 ar och
det firade Bostadsbolaget
genom att bjuda trogna
hyresgaster pa lunch pa
GoteborgsOperan.
Solceller monterades pa en
av fastigheterna pa Oster
om Heden for att testa
tekniken och utvarderaom
det ar miljomassigt och
ekonomiskt forsvarbart
attinstallera i storre skala.

November December

Kvarteret Mandelpotatisen i
Kvillebacken blev fullt uthyrt
och klart for inflyttning.

Ett av Bostadsbolagets hus
dominerar stadsbilden med
sina 16 vaningar.

| oktober genomfordes
den arliga kundaktivi-
teten dar bolagets med-
arbetare besoker samt-
liga lagenheter. Detta ar
informerades det om
Vattentanken och varsel-
vastar delades ut for att
6ka de boendes trygghet.

Handbollsskola tillsammans med
Redbergslid IK genomfordes under
hostlovet.

Bostadsbolagets hyresratter i
Kvillebacken blev certifierade for
Miljobyggnad miljoklass silver av
Sweden Green Building Council.



BOSTADSBOLAGET PA EN MINUT

Bostadsbolaget pa en minut

Fran starten 1945 med ett fatal ligenheter, har Bostadsbolaget
oOkat sitt bestdnd till att idag forvalta dver 23 000 lagenheter.
Bolaget finns representerat i stadens alla stadsdelar, och ager allt
fran byggnadsminnesmarkta hus till under aret nyproducerade

fastigheter. Bostadsbolaget dger ocksa Gver tusen lokaler som goteborgare bor hos Bostadsbolaget
hyrs ut och anvands for kommersiell verksamhet. Dessa forvaltas

av Goteborgslokaler.

Bedomt fastighetsvdrde

For att utveckla allmédnnyttan, den egna verksamheten, bostads-

omraden och Goteborg samverkar Bostadsbolaget med en rad
aktorer. Dagligen sker olika former av moten, inte minst mellan
anstallda och boende. Inom Bostadsbolaget arbetar nara 260 M kr

personer for att de cirka 40 000 hyresgdsterna ska ha det bra
och trivas med sitt boende. Som allmannyttigt bostadsforetag

stracker sig bolagets dtaganden ofta utanfor fastighetsgranserna
och syftar till att skapa ett hdllbart samhalle och framtid inom
affarsmassiga ramar.

Bostadsbolaget ingar i Framtidenkoncernen, heldgd av Goteborgs

Stad.
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Andel av hyresintakt per distrikt (%)

HYRESINTAKTER (Mkr) Hisingen
Oster

Centrum
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LEDARORDET

Med omtanke om var omvarld

Bostadsbolagets enskilt viktigaste uppgift ar enkel att formulera.

— Vi ska bygga mer. Vi ska bygga fler hyresratter, sager bolagets
styrelseordforande Stefan Kristiansson (MP).

Det behovs ett rejalt tillskott av bostader i Goteborg. Malet ar
fastslaget av Goteborgs Stad. Under mandatperioden ska det
byggas 10 000 bostader.

—Vioch vara systerbolag i Framtidenkoncernen ska bygga
600 bostader om aret. Det ndr vi inte nu. Viljan, kunskapen och
ekonomin finns, men bristen pa byggbar mark &dr pataglig, sager
Robert Bengtsson som dr tf vd for Bostadsbolaget.

— Anda ar Bostadsbolaget det bolag som har byggt mest under
6verskadlig tid, men vi skulle kunna bygga mer.

Under 2013 har arbetet med att forbereda byggandet av
studentlagenheter gatt framat. Projektet omfattar 1 100 ldgen-
heter vid Masthuggstorget och Bostadsbolaget samarbetar med
stadsbyggnadskontoret och fastighetskontoret for att hitta
fungerande I6sningar.

— Projektet ar nytankande och spannande. Modulbyggnaden, som
ska besta av prefabricerade lagenhetsenheter, blir fem—sex vaningar
hog och Bostadsbolaget utvecklar nu konceptet for att kunna soka
tillfalligt bygglov och byggstarta under 2014. Det dr ett exempel pa
hur vi utvecklar allméannyttan, sager Stefan Kristiansson.

— Detta betyder mycket fér Goteborg som studentstad. Lagen-
heterna kommer att byggas vid Masthuggstorget, och ha ett till-
falligt bygglov, sager Robert Bengtsson.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVIS

Bygger med omtanke for miljon och ekonomin

P& Hisingen deltar Bostadsbolaget i byggandet av en helt ny
stadsmiljo i Kvillebacken. Under hosten 2013 var det inflyttning
i kvarteret Mandelpotatisen och vdren 2014 &r det inflyttning

i kvarteret Grasloken. Totalt bygger Bostadsbolaget 196 nya
lagenheter i omradet.

— |l december miljocertifierades Mandelpotatisen enligt
Miljébyggnad miljoklass silver. Alla nya hus som Bostadsbolaget
bygger har Iag energiférbrukning, bra inomhusmiljé och &r byggt
i material som dar bra for miljon. | Mandelpotatisens fall har vi
dessutom bevis for det! sdger Stefan Kristiansson.

—Ocksa Grasloken kommer att certifieras, nar allt ar klart.

Vi fdr vdldigt bra utfall pd de
medarbetarundersékningar

vi gor. Det tror jag beror pd vira
friskvdrdssatsningar och det
faktum att medarbetarna kdnner
delaktighet i och forstdelse for
arbetet.




Det senaste storre projekt som Bostadsbolaget byggt, finns pa
Eriksberg. Dar byggdes nara 700 lagenheter och det kunde goras
till en 13g kostnad.

—Bostadsbolag som inte bygger tappar kompetens, och det
driver upp kostnaderna. Bostadsbolaget bygger och har en effektiv
organisation som har gjort bra upphandlingar, sager Robert
Bengtsson.

—SABO har tagit fram mojligheter for medlemsbolagen att
bygga billigt, detta med de sa kallade kombohusen. Mdnga av
vara senaste projekt har kostnadsmassigt legat under nivderna
for dessa, sager Stefan Kristiansson.

Omtanke fér medarbetare och kunder

Under dret har Bostadsbolaget satsat pa friskvard for personalen.
Infor GoteborgsVarvet har bolaget hallit inspirationsforeldsningar
och genomfort gemensamma traningspass dér en stor andel av
personalen har deltagit.

—Vifarvaldigt bra utfall pd de medarbetarundersokningar vi
gor. Det tror jag beror pa vara friskvardssatsningar och det faktum
att medarbetarna kinner delaktighet i och férstdelse for arbetet,
sager Robert Bengtsson.

—Ocksa kunderna ger oss hogt betyg. Jamfort med andra bolag i
undersokningen ligger vi riktigt bra till. Vi fortsatter att utveckla
boendet genom att ge hyresgasterna stor mojlighet att anpassa
lagenheten efter egna 6nskemal genom tillval. Dessutom ger vart
nya underhallssystem som lanseras i januari 2014 vdra hyresgaster
en tydlig bild kring hur de kan paverka det inre underhallet, sager
Stefan Kristiansson.

—Vivill ge vara hyresgaster stort inflytande 6ver sitt boende.

I var nydppnade Bobutik pa Sten Sturegatan kan hyresgéasterna
aven ta del av vart nya tillvalssystem som lanserades i héstas och
dar se vilka valmojligheter de har, sager Robert Bengtsson.

Mot 2014 med ny vd
Under senare ar har Bostadsbolaget tillsammans med Goteborgs-
regionen deltagit i fastighetsmassan Mipim. | november 2013
sandes Uppdrag Gransknings reportage av Mipim-massan och i
programmet framkom att bolagets forre vd Bertil Rignas gjort tva
fel i anslutning till representation under fyra drs massdeltagande.
Med anledning av de handelser som agde rum i anslutning till
Mipim och granskningen med efterféljande mediedebatt, beslu-
tade styrelsen att Bertil Rignas skulle lamna rollen som vd for
Bostadsbolaget. Externa revisorer har darefter granskat vd:s ovriga
utldgg och inte hittat andra fel utéver det som redan var kant.
—Under de sju ar som Bertil Rignas har varit vd for Bostads-
bolaget har bolaget utvecklats mycket positivt. Bostadsbolaget
har varit det bolag i Goteborgsregionen som har gjort mest for
att lindra bostadsbristen. Bolaget har ocksa utvecklats positivt vad
galler kund- och medarbetarundersokningar samtidigt som bola-
gets produktivitet kat patagligt. Processen att utse en ny vd som
kan fortsatta utveckla Bostadsbolaget ytterligare pagar, avslutar
styrelsens ordférande Stefan Kristiansson.

LEDARORDET

Bostadsbolaget bygger och har
en effektiv organisation som
har gjort bra upphandlingar.

Stefan Kristiansson, styrelseordférande
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Robert Bengtsson, tf vd
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Tillsammans arbetar Bostadsbolagets medarbetare
for att leva upp till de boendes 6nskemal och behov.
Inom alla omraden kombineras affarsmassighet med
allmannyttans krav i arbetet for att utveckla verk-
samheten och staden.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013
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Omvarld och marknad

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Oron pd de finansiella marknaderna minskade under 2013, framst till foljd av fortsatt
laga styrrantor och centralbankernas stodprogram med syfte att sdkerstalla bank-
systemet. Dock kvarstar de strukturella problemen med svaga statsfinanser och stora

skillnader i konkurrenskraft i flera av eurolanderna.

| euroomradet vande tillvaxten forsiktigt upp under ret medan
arbetsmarknaden var fortsatt svag, dven om skillnaderna ar stora
mellan de olika landerna. Aterhdmtningen fortsatte i USA, med
stigande tillvaxt och en forbattrad bostadsmarknad. Arbetslosheten
minskade under dret, men dd manga amerikaner har lamnat arbets-
marknaden ar det langt kvar till ett normalt kapacitetsutnyttjande.
Inflationen ar mycket lag i varldsekonomin och nagra risker for
kraftigt stigande inflation bedoms inte finnas inom 6verskadlig tid,
vilket borgar for fortsatt Idga rantor under kommande ar.

Svag svensk tillvaxt, men stark krona

Den svenska BNP-tillvaxten utvecklades svagt under aret. Detta
beror framst pa svag efterfragan pa exportmarknaderna. Svenska
kronan var stark under aret, med en kurs pa mellan 8,30-9,05
kronor mot euron. Trots den svaga BNP-tillvaxten stabiliserades
arbetslosheten och i Goteborgsregionen dkade sysselsattningen
med tre procent under 2013.

Riksbanken sdnkte styrrantan till 0,75 procent under drets sista
manad da inflationen blev mycket ldgre an malet pa cirka tva pro-
cent. Riksbankens motiv att inte sénka réntan tidigare under aret
var framst oro for att stigande bostadspriser kan leda till okad
skuldsattning. De korta marknadsrantorna var Idga under hela aret
vilket paverkade 1an med kort rantebindning. De ldngre rdntorna
har ocksa varit fortsatt ldga. Den femariga swap-rantan varierade
mellan cirka 1,5 och 2,5 procent.

Prisvdrda hyresratter hos Bostadsbolaget
(Hyra per m?)

Stockholm 1 185 kr/m?
Goteborg 1 059 kr/m?

Malmé 1 055 kr/m?

Bostadsbolaget 1 019 kr/m?

Bostadstyper i Goteborg (%)

® Kommunala hyresratter, 27
® Ovriga hyresratter, 27

Positiv befolkningsutveckling i Gteborg

Goteborg har en fortsatt stark positiv befolkningsutveckling

och antalet invanare 6kade med mer &n 7 000. Detta harror sig
bade till ett fodelsedverskott och en positiv nettoinflyttning. Den
31 december 2013 var 533 260 personer folkbokforda i Goteborg.

Varje ar flyttar cirka 30 000 manniskor till och ndgot farre fran
Goteborg. Vanligtvis har Goteborg ett svagt negativt flyttnetto
gentemot andra kommuner i Vastra Gotaland och ett svagt posi-
tivt flyttnetto mot dvriga Sverige. Det storsta nettotillskottet
kommer fran utlandet.

Inflyttningen fran 6vriga landet forklaras framst av att
Goteborg ar en stor universitetsstad. Goteborgarnas genom-
snittsalder ar cirka 39 ar. Ytterligare en faktor bakom den relativt
laga aldern ar fodelsedverskottet pa nastan 3 000 barn. Trots detta
arandelen invanare under 18 ar lagre i Goteborg an i riksgenom-
snittet. Detta beror framst pa att manga barnfamiljer flyttar till
kranskommunerna.

Sammantaget innebdr detta att efterfrdgan pa mindre lagen-
heter ar stor. Om Géteborg ska behélla studenterna senare i livet
kravs attraktiva boendealternativ aven for unga barnfamiljer.
Bostadsbolaget bidrar till detta bland annat genom kraftfulla
satsningar pa olika projekt for barn och unga, samtidigt som nya
former for hyresratten utvecklas for att mota framtidens krav pa
boende.

Goteborgs nast storsta hyresvard
(antal lagenheter)

Poseidon

Bostadsbolaget
Familjebostader

Stena Fastigheter

Goteborgs Studentbostader

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

® Bostadsratter, 27
Sméahus, enskilda, 19

0 200 400 600 800 1000 1200
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VERKSAMHET OCH MARKNAD
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Bostadsmarknaden i Goteborg

Efterfragan pa bostader, framfor allt hyresratter, har varit stor
aven under 2013. | dagslaget finns inga vakanta hyresratter pa
marknaden. Formedling av hyreslagenheter sker som regel genom
Boplats Goteborg dar fastighetsigare i Géteborgsomradet kan
annonsera ut lediga lagenheter. Boplats ags av Géteborgs Stad,

de tre stora bostadsbolagen i Framtidenkoncernen och Fastighets-
agarna GFR.

Under 2013 annonserades totalt 8 404 ldgenheter pa Boplats
Goteborg, vilket ar cirka 500 lagenheter fler an 2012. | genomsnitt
soktes varje lagenhet av 816 personer, vilket ar cirka 140 farre
sokande till varje lagenhet jamfort med 2012. Denna siffra varierar
stort mellan olika bostadsomraden.

Samtidigt 6kar antalet personer som &r registrerade pd Boplats
Goteborg. 199 135 personer var registrerade som sokande i slutet
av 2013, vilket &r en 6kning med dver 50 000 pd ett ar.

Bostadsbyggandet i Géteborg 6kade 2013, dd 2 568 nya bostader
fardigstalldes jamfort med 2 110 bostader 2012. Av arets tillskott
var 90 procent nybyggda medan resterande tillkom genom ombygg-
nation. Nyproduktionen fordelar sig pa 183 smahus, 2 039 ldgen-
heter i flerbostadshus (1 402 bostadsratter och 637 hyresratter)
samt 81 specialbostdder. Under 2013 har totalt 2 045 bostader
borjat byggas i Goteborg.

Framtidenkoncernens mal ar att bygga minst 600 bostader varje
ar. For att uppna detta bor Bostadsbolaget arligen fardigstalla
150-250 lagenheter. Under 2013 fardigstalldes 115 lagenheter.
104 av dessa nyproducerades i Kvillebacken. Ovriga har produce-
rats genom ombyggnation av lokaler.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

Vakanserna ar fortsatt mycket laga i Géteborgsomradet. Bostads-
bolaget hade vid drsskiftet sju vakanta lagenheter vilket &r mindre
an 0,1 procent. Foretagets omsattning av lagenheter (av- och
omflyttning) ar 11 procent (11,5). Den laga omsattningen &ren
foljd av den starka hyresmarknaden i Géteborg. Kraftig befolknings-
6kning samt hoga priser pa bostadsratter och smahus gor att bola-
get kan forvanta sig en fortsatt stark efterfragan pa hyresratter.

Bostadsbolagets konkurrenter
Bostadsbolaget ar med 23 162 lagenheter Géteborgs nast storsta
bostadsféretag. Tillsammans med 6vriga bostadsféretag inom
Framtidenkoncernen ar Bostadsbolaget den dominerande aktdren
pa Goteborgsmarknaden. De storsta privata hyresvardarna ar
Stena Fastigheter, Goteborgs Studentbostader och Wallenstam.
D3 efterfrdgan ar mycket hog pa foretagets produkter ar
konkurrensen om kunder ytterst liten. Den stora konkurrensen ar
istallet om tilldelning av mark for nya byggprojekt.

Hyresrdtten ar attraktiv

Vardeutvecklingen pa bostadsmarknaden i Géteborg var under
aret fortsatt positiv. Vardedkningen pa Bostadsbolagets fastig-
hetsbestand var under samma period fem procent. Hog service-
niva och flexibilitet 4r nagra av hyresrattens konkurrensfordelar.
Hoga priser pa bostadsratter och smahus gor ocksa boendeformen
till ett prisvart alternativ. Genom att satsa pa att utveckla hyres-
ratten kan Bostadsbolaget ytterligare starka sin konkurrenskraft.
Tillgdngen pa attraktiva hyresratter ar en mycket viktig konkur-
rensfordel for Bostadsbolaget och Géteborg som region.



Drivkrafter

VERKSAMHET OCH MARKNAD

"Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden” —sa lyder Framtidenkoncernens
gemensamma vision. Tillsammans med Goteborgs Stads agarkrav och mal samt
moderbolagets affarsidé ligger visionen till grund for Bostadsbolagets verksamhet.

Bostadsbolaget ska erbjuda hyresratter och lokaler i ett attraktivt
fastighetsbestdnd med marknadsmassig och konkurrenskraftig
hyressattning. Malet ar att vara Goteborgs ledande hyresvard: den
som utvecklar framtidens boende och moderniserar allmannyttan
i Sverige. Detta uppnds genom professionell forvaltning och hog
kundnojdhet.

Arbetet sker malinriktat och den dagliga verksamheten speglas
av de karnvarden som bolagets medarbetare tillsammans har
arbetat fram: omtanke, glddje och utmana. Varderingarna
omfattar alla relationer, savél interna som externa, och speglar
bolagets syn pa verksamhetsutveckling och den gemensamma
miljon.

Vart femte ar formulerar Bostadsbolagets styrelse tillsammans
med féretagsledningen ett maldokument innehallande fyra dver-
gripande verksamhetsstrategier. Strategierna utgar frdn omraden
vilka har identifierats som framgangsfaktorer. Dessa omraden

tydliggor ramarna for verksamhetsplaneringen. | januari 2013
trddde de kommande arens mal och strategier i kraft:
« Viska standigt dka var affarsmassighet
« Viska vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom
var bransch
+ Vi ska modernisera allmannyttan
- Vi ska verka for en langsiktigt hallbar fastighetsutveckling

I slutet av varje ar satts matbara mal for ndstkommande ar. Mdlen
bygger pa fyra perspektiv: hyresgaster, medarbetare, verksamhet
och ekonomi. Tillsammans utgor dessa verksamhetens hornstenar
och bolagets balanserade styrkort. Samtliga mél inom de fyra
perspektiven maste uppfyllas for att verksamhetens évergripande
mal ska anses uppnatt.

Tillsammans utgor ovan beskrivna drivkrafter och ledstjarnor
riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas. Bostadsbolagets verk-
samhet beskrivs pa féljande uppslag.

Karnvarden
Vision =g Strategier
Gladje
Omtanke
Affarsidé Verksamhetsmal

Utmana
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Hallbar fastighetsforvaltning

Bostadsbolaget bygger och forvaltar fastigheter med ett langsiktigt perspektiv.
De hus som byggs eller forvarvas ska agas under manga ar, vilket gor bolagets

dagliga forvaltning till en avgérande framgangsfaktor.

Eftersom Bostadsbolaget hela tiden stravar efter att bygga nya
hyresfastigheter, utvecklar bolaget standigt sin kompetens inom
nybyggnadsomradet och bidrar ddrmed till att skapa attraktiva
boenden for goteborgarna.

Att skapa nya bostader

Bostadsbolaget har byggt nya bostader i stort sett hela tiden
sedan bolaget bildades 1945. Hittills under 2000-talet har bolaget
byggt omkring 1 500 lagenheter. Under 2014 fardigstaller bolaget
lagenheter i Kvillebacken och paborjar produktion av ett stort
antal studentlagenheter. For att ett nytt bostadsomrade ska
kunna byggas kravs det omfattande planering och kalkylering.
Processen pagar ofta under manga ar, och av olika anledningar
leder inte alltid denna process till att spaden satts i marken.
Darfor har Bostadsbolaget en stor mangd parallella projektidéer

i olika skeden. Exempel pd konkreta projektplaner dterfinns pa
sidorna 16-17.

Uthyrning av bostader
Med omkring 40 000 hyresgdster och mer an 23 000 lagenheter ar
det en hel del hyreskontrakt som hanteras under ett ar. Bostads-
bolagets uthyrare handldgger varje manad manga kontrakt i sam-
band med att hyresgaster flyttar in, byter lagenhet eller flyttar ut.
Under 2013 6ppnade Bobutiken pa Sten Sturegatan dar bolagets
uthyrare nu sitter under samma tak, for att pa sa satt ge okad
tillganglighet och service for hyresgasterna. | Bobutiken har hyres-
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gasterna ocksa mojlighet att mot en extra kostnad tidigarelagga
lagenhetsunderhallet samt valja olika tillvalsprodukter. Detta gors
for att hyresgdsterna ska fa ett storre inflytande 6ver sitt boende
och darmed 6ka kundnyttan.

Framtidenkoncernen har sedan 2012 en gemensam policy som
skapar en tydlig och transparent process for uthyrningen av lagen-
heter. Forandringen innebar att det nu ar samma forutsattningar
for alla géteborgare — oavsett om hyresgéasten redan bor hos nagot
av de allmannyttiga bostadsforetagen eller inte.

Framtidenkoncernens uthyrningspolicy anger att alla ska ha lika
ratt och méjlighet att s6ka bostad, och malet ar att skapa triv-
samma och trygga omraden med nojda hyresgaster. Vid erbju-
dande av lagenhet beaktas affarsmassiga principer och god kund-
vard. For en ledig lagenhet skapas en uthyrningsprofil som baseras
pa hushallssammansattning, inkomst och alder. Prioriterings-
ordningen till lediga ldgenheter ar lagenhetsprofil och registre-
ringstid pa Boplats Goteborg, alternativt boende i nuvarande
lagenhet hos Bostadsbolaget.

Boplats Goteborg ar en marknadsplats for dem som letar eller
erbjuder hyresratter. Under 2013 pégick arbetet med att utveckla
ett nytt, mer transparent IT-system for uthyrningsprocessen.
Systemet beraknas vara i bruk under 2014. Boplats Goteborg ags
av Goteborgs Stad, de tre storre allmannyttiga bostadsbolagen
och organisationen Fastighetsdgarna.

Forvaltning av 40 000 goteborgares hem

Forvaltning av bostadsfastigheter kraver en organisation med
medarbetare som ar medvetna om sin roll som serviceleverantor.
Bostadsbolagets organisation dr decentraliserad med manga
medarbetare som arbetar ndra hyresgasterna i de olika bostads-
omradena. Under dret har Bostadsbolagets nya organisation satt
sig och bolaget ar nu indelat i tre distrikt.

Pa senare ar har arbetet med de mjuka vardena inom fastighets-
forvaltning forstarkts och servicemedvetandet hos medarbetarna
ar hogt. Under 2013 utbildades exempelvis kvartersvardarna for
att ytterligare forbattra kontakterna med hyresgaster.

Nojda hyresgaster och sociala insatser i omradena ger forutom
en trivsammare stad en battre ekonomi for Bostadsbolaget genom
bland annat farre om- och avflyttningar. Det bidrar ocksa till mins-
kad skadegorelse och ett starkare varumarke.



Affarsmassigt agerande

En god ekonomi ar grunden for en hallbar fastighetsférvaltning.
Med ekonomiska muskler kan bolaget bygga nytt, underhalla och
leverera god service och mervarden till hyresgasterna. Detta ger
en positiv utveckling i form av minskad om- och avflyttning samt
minskad skadegorelse. Nojdare hyresgdster ar en battre affar for
Bostadsbolaget, vilket ger méjlighet till annu fler satsningar pa
bestandet.

Sedan 2011 finns en lag som bland annat staller krav pa allman-
nyttiga bolag att agera affarsmassigt. For Bostadsbolaget och de
andra bolagen i Framtidenkoncernen innebér det inte nagra storre
férandringar, da verksamheten sedan lange bedrivits i god balans
mellan ekonomi, hyresgésters och medarbetares dnskemal samt
krav pd miljéhdnsyn. Bostadsbolaget har historiskt sett haft rela-
tivt Idg vinst i forhallande till omsattning da det varit prioriterat

Affarsmassigt
agerande

Forvalta
goteborgares
hem

Hyra ut
bostader

VERKSAMHET OCH MARKNAD

att dterinvestera sd mycket som méjligt i verksamheten for att
forbattra bestdndet. Moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden
faststaller arligen bolagets avkastningskrav. Baserat pa detta krav
fordelas ett driftnettokrav pa varje distrikt, som ska kunna bara
kostnaderna relaterade till det bestand och de hyresintakter
distriktet har.

Det ar viktigt att de boendes hyror anvands till utgifter som ger
tillbaka ett varde for hyresgasten. Férutom stora investeringar och
underhdll i bestandet gar intakterna framst till driftkostnader.
Varme och fastighetsskdtsel utgor nara 50 procent av dessa kost-
nader. Energioptimering och effektivisering av verksamheten ar
darfor ett omrdde som dr hogt prioriterat av bolaget. Ett av
Bostadsbolagets langsiktiga mal ar 6kad affarsmassighet. Konkret
innebdr det att bolaget fortsatter att standigt forbattra interna
processer och utbilda personal.

Bygga nya
bostader

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013
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Erbjudandet

P\ i

Bostadsbolaget stravar efter att erbjuda ett attraktivt
fastighetsbestand for alla malgrupper, saval i hog- som
lagkonjunktur. Darfor har bolaget som mal att bygga
200-300 lagenheter per ar och utveckla saval servicegrad
som fysisk miljo i sina bostadsomraden. Kunden star i
centrum och kundkontakten ar nara.

10 BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013



Ny organisation inford

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Bostadsbolaget inforde den 1 januari 2013 en ny organisation. Omorganisationen
innebar att bolaget, som tidigare hade sex distrikt, nu ar indelat i distrikten Centrum,
Hisingen och Oster. Bostadsbolaget har en kundnéra organisation dar merparten

av medarbetarna finns nara hyresgasterna ute i distrikten.

Varje distrikt leds av en distriktschef som har det dvergripande
ansvaret for distriktet och dess strategiska fragor och utveckling.

I varje distrikt finns fyra forvaltare som efter omorganisationen
har fatt ett utékat arbetsledaransvar, genom ett samlat ansvar for
alla som arbetar med férvaltning i distriktet. Omorganisationen
och de nya rollerna har éverlag tagits emot mycket val av Bostads-
bolagets medarbetare.

Genom den nya organisationen skapas battre forutsattningar
for ett okat strategiskt och innovativt arbetssatt med ett storre
fokus pa affarsutveckling och en modernare uthyrning. Genom
forvaltarnas utékade ansvarsomrdden har distriktscheferna fatt
battre mojligheter att arbeta strategiskt med utvecklingsfragor.
Darutover forstarktes vd-staben under 2013 med en strategisk
affarsutvecklare.

Under 2013 har Bostadsbolagets medarbetare varit involverade
i att reflektera dver bdsta sattet att arbeta utifran den nya orga-
nisationen. Bland annat fick samtliga medarbetare under varen i
uppdrag att fotografera vardagssituationer kopplade till bolagets
karnvarden: gladje, omtanke och utmana. Bilderna utgjorde sedan
underlag till diskussioner pa arbetsplatstraffar kring vérdering-
arna, samt stalldes ut under bolagets foretagsgemensamma
konferens i juni. Under konferensen genomfordes grupparbeten
kopplade till Bostadsbolagets langsiktiga strategier.

[ VD-stab ]

Distrikt Distrikt

Hisingen Oster

l

Forvaltningsstod
Fastighetsutveckling
Ekonomi
Personal
Kommunikation
Marknad

Inkép

Nojda kunder

| oktober genomfdrde Framtidenkoncernens bostads-
foretag en gemensam kundundersokning for att mata
hyresgasternas nojdhet. Svarsfrekvensen var mycket
hog. Halften av Bostadsbolagets hyresgdster gavs
mojlighet att besvara enkdten och av dem var det
56,2 procent som gjorde det. Vid nasta ars kundunder-
sokning kommer den andra halvan av de boende att fa
mojlighet att tycka till.

Bostadsbolagets hyresgaster ar verlag n6jda med
sin hyresvard och bolaget star sig bra i relation till
systerbolagen. Utemiljon ar ett sarskilt starkt omrade
dar hela 83,2 procent svarat att de ar mycket eller
ganska nojda. 80,1 procent uppgav att de var nojda
med bolagets service. Aven informationen till hyres-
gasterna fick ett bra betyg.

Omraden ddr Bostadsbolaget har sina utmaningar
galler besokstider, trygghet — sarskilt i naromrade,
kallare och férrad — samt att de boende ska kanna igen
personal och entreprendrer.

Alla medarbetare har fatt en resultatgenomgang
varpa resultaten ska analyseras och handlingsplaner
och atgarder ska genomforas.

— Det kdnns valdigt bra att vi kommit igang med
kundundersokningen igen. Det ar oerhort viktigt for
oss att veta vad vara hyresgaster
tycker. Och sjalvklart ar det jattekul
att vi far sd bra betyg pd manga
omraden. Det peppar oss lite extra
attta tagide omraden dar vi har
storst forbattringspotential, sager
Catarina Hagwall, marknadschef.
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Trygghetsboendet
Oster om Heden

| kvarteret Oster om Heden éppnades i septem-
ber 2013 Bostadsbolagets forsta trygghets-
boende. Uppdraget har Bostadsbolaget fatt av
Goteborgs Stad. Oster om Heden lampade sig
sarskilt bra dd manga av de boende &r dver 70 ar.
Dessutom finns det en samlingslokal och miljon
ar |attillganglig, vilka ar nagra av de kriterier
som kravs for att fa kallas ett trygghetsboende.
Det har ocksa anstallts en trygghetsvard.
Dessutom erbjuds de boende en spisvakt for
att minska risken for brand och i lagenheten
finns ett extra handtag i badrummet. Dorr-
oppnare har installerats pa alla tunga portar.

Bobutiken

Under hosten slog Bostadsbolaget upp dorrarna
till bolagets nya Bobutik pa Sten Sturegatan 18,
dar alla uthyrare ar samlade. Det ar till Bobutiken
hyresgaster kommer for att skriva hyreskontrakt.
Hyresgésterna ar ocksa valkomna dit for att titta
pa vilka valméjligheter som finns om de vill géra
tillval till sin lagenhet.

Bostadsbolaget vill 6ka hyresgastens inflytande
over sitt boende. Med tillvalskonceptet skapas
mojligheter for hyresgasterna att kunna paverka
sin lagenhetsstandard och att satta en personlig
pragel pa sitt boende. Tillvalen har tagits fram
tillsammans med Hyresgastforeningen, och hyres-
gasten betalar en extra manatlig kostnad under
en begransad tid. Kostnadens storlek ar beroende
pa vilket tillval som hyresgasten har gjort. Det
nya tillvalssystemet har mottagits val av hyres-
gasterna och antalet bestallningar dvertraffade
alla férvantningar.
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Distriktsverksamhet

Centrum

Manga uppskattade kundaktiviteter

Distrikt Centrum ar till bostadsytan Bostadsbolagets storsta
distrikt och star ocksa for storsta delen av bolagets hyresintakter.
Fore omorganisationen i januari 2013 bestod Centrum av de tva
distrikten Centrala stan och Vaster.

Distriktet omfattar stadsdelarna Centrum, Majorna-Linné,
Vastra Goteborg samt Askim-Frélunda-Hogsbo. Trots att mdnga
omraden ligger i stadens mest centrala delar ar det som oftast
inte langt till ndrmsta tradgard eller gronomrade.

Bebyggelsen spanner 6ver en lang tidsperiod med allt fran
byggnadsminnesmarkta fastigheter till bebyggelse fran miljon-
programmet och moderna funkishus. En stor andel av husen bygg-
des pa 1950- och 1960-talen.

Mycket har hant under dret. Stora och mindre projekt har
pabérjats och genomforts. Bland de storre projekten och ett nytt
verksamhetsomrade for Bostadsbolaget ar starten av trygghets-
boendet Oster om Heden. | kvarteret som rymmer omkring 500
lagenheter har man anpassat allmanna utrymmen och lagenheter
till de krav som Goteborgs Stad staller pa ett trygghetsboende.
De 50 platserna fylldes snabbt och en trygghetsvard anstalldes.

Aven livsstilskonceptet Next Step Living ligger i Centrum. Dar
anstalldes under 2013 en ny Next Step-koordinator med uppdrag
att ge extra service till de boende. Konceptet har ocksd utvidgats
genom att hyresgasterna i Fredrikshamnshuset intill nu kan
ansluta sig.

Bostadsbolaget forsatter att underhalla sina fastigheter och
Centrum ar inget undantag. Bland annat har badrumsrenoveringar,
fonster- och fasadarbeten utforts pa flera stéllen. Bostadsbolaget
har ocksa 6kat antalet ldgenheter i distriktet genom att bygga om
ett antal lokaler till Iagenheter.

Miljén ar en viktig aspekt i bolagets verksamhet och ndgot man
arbetar med pd manga satt. Bland annat har man tillsammans
med Beepartner placerat ut en bikupa i Guldheden for att fraimja
den biologiska mangfalden. | samma omrade fardigstalldes ett
aterbruksrum dar hyresgasterna kan byta mobler och andra saker
de inte langre vill ha, men som &nda ar anvandbara. P4 flera platser
i distriktet har moderna moluckstationer ersatt de gamla sop-
nedkasten.

2013 bjod som vanligt pa en rad uppskattade kundaktiviteter.
Bland annat kan ndmnas den numer arliga loppisen pa Guldheden
som ater blev en succé med manga forsaljare och besokare. Flera
lokala torg har fyllt jamnt och tillsammans med andra parter har
Bostadsbolaget uppmarksammat detta under aret.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Vastra Nordstan

8185

lagenheter
i distriktet Centrum

530 902 bostadsyta, m?
55 390 lokalyta, m?

1 088 medelhyra, kr/m?

o
Andel av total uthyrningsbar yta 386
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Brunnsbo

Hisingen

Inflyttning i miljocertifierade Mandelpotatisen

Hisingen ar till ytan Bostadsbolagets storsta distrikt och stracker
sig fran Amhult i vaster till Backadalen i Oster. Fram till omorgani-
sationen i januari 2013 bestod distriktet av Nordvastra Hisingen
och Centrala Hisingen. Har finns mycket vacker natur och strov-
omraden sa som Svarte Mosse, Slatta Damm och Flunsasparken.

Distriktet omfattar stadsdelarna Vastra Hisingen, Lundby och
Norra Hisingen. Det ar i detta distrikt som bolaget byggt mest
under de senaste dren. Eriksberg och Kvillebdcken ar tva bostads-
omraden som vuxit fram sedan millennieskiftet och dar Bostads-
bolaget ar en stor hyresvard. | Eriksberg finns bland annat bolagets
forsta, och hittills enda, helt rokfria boende.

Bestandet varierar fran minilagenheter for ensamhushallet till
storre lagenheter for den stora familjen. Har har Bostadsbolaget
hus frdn mitten av 1900-talet fram till nutid.

Kvillebacken hyser Bostadsbolagets nyaste fastigheter. Inflytt-
ning i Mandelpotatisen, det forsta av bolagets tva kvarter i omra-
det, skedde sensommaren 2013. Byggnaden ar miljocertifierad och
byggd pa ett sétt som ar positivt utifrdn miljosynpunkt. Dessutom
har hyresgasterna mojlighet att leva gront. Det finns bilpool, det ar
nara till allmanna kommunikationer och manga av de verksam-
heter som flyttar in har miljoprofil. Det andra kvarteret, Grasloken,
star inflyttningsklart varen 2014.

Liksom alltid pagar en rad projekt i distriktet. Bland annat har
fasadrenoveringar och fonsterbyten utforts i flertalet omréden
under aret. | Sodra Biskopsgarden slutfordes ocksa efter fem ar av
omfattande arbeten ett av Bostadsbolagets storsta renoverings-
projekt dar 6ver 400 lagenheter har totalrenoverats. Under 2013
hade distriktet en del stérre brander och vattenskador. | Norra
Biskopsgarden kan man dock konstatera att kameradvervakningen
bidragit till Iagre kostnader for brander och vandalisering i omradet.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

Maénga hyresgéstaktiviteter har ocksa arrangerats under aret,
alltifran torgfiranden och omradesdagar till invigning av en ny
métesplats/lekplats vid Varvaderstorget. Tillsammans med fore-
ningen Neutral Ungdom anstallde Bostadsbolaget unga tjejer och
killar som sommarvardar for barn och ungdomar i omradet. Denna
satsning var mycket uppskattad av saval barnen och vérdarna som
andra boende i omradet.

8394

lagenheter
i distriktet Hisingen

491 929 bostadsyta, m?
27 868 lokalyta, m?

1 086 medelhyra, kr/m?

0,
Andel av total uthyrningsbar yta 34%)



Oster

Kampanj for battre avfallshantering

I samband med omorganiseringen slogs distrikt Oster och Nord-
ost ihop och bildar numer distrikt Oster. Med sina drygt 6 500
lagenheter ar Oster det minsta av Bostadsbolagets tre distrikt.
Det omfattar stadsdelarna Angered, Orgryte-Harlanda och Ostra
Goteborg.

Oster hyser Bostadsbolagets forst byggda omrade — Torpa —som
byggdes pa 1940-talet. En stor del av distriktets bestand ar fran
1950- och 1960-talet och &r typiska for sin tid. Har finns ocksa en
stor del miljonprogramshus frén 1960- och 1970-talet. Aven i denna
del av Goteborg har boende nara till vackra grona omgivningar.

Bland flera stora projekt under 2013 fanns badrumsrenoveringar
i over 100 lagenheter och ombyggnation av en affarslokal som
ska ge atta nya ldgenheter. Efter en ldngre tids diskussioner med
stadsbyggnadskontoret inleddes ocksa fasadrenoveringen av
kulturhistoriskt vardefulla hus i Torpa.

Liksom i alla bostadsomraden &r trygghet en stor och viktig
frédga i Hammarkullen dar man under en kvéllsvandring noterade
platser och utrymmen som bor ses 6ver ur denna synpunkt.

Distriktet drabbades av ett antal stora brander under 2013,
bland annat i en fristdende tvattstuga i Hammarkullen vilken
brann ner till grunden. Ingen person kom till skada.

Liksom 6vriga distrikt har Oster arrangerat manga aktiviteter
for de boende under aret. Bland annat den arligt aterkommande
och populéra loppisen i Rannebergen. Detta dr fokuserade man pa
avfallshantering och delade bland annat ut en "avfallsloppa” och
glass till barn som deltog i en sopsorteringsaktivitet. | ndgra
omraden genomfordes ocksa under dret en knacka-dérr-kampanj
for att prata avfallshantering och pa sé satt forbattra hanteringen
av sopor.

I maj varje ar lever omradet Hammarkullen upp och sjuder av
musik och dans under dagarna tre dd Hammarkullekarnevalen
ager rum. Bostadsbolaget var 2013 en av sponsorerna och fanns
pa plats med aktiviteter for hyresgaster.

6583

411030
13911

929

28%
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Manga projekt pa gang

Planerade projekt

Bostadsbolaget bygger och bidrar darmed till Goteborgs utveckling. Bland projekten pa planeringsstadiet
finns exempelvis nyproduktion i Landala och vid Tuve Centrum — dar byggstart ar planerad de narmsta dren.

Egnahemsvagen

Detaljplanen for cirka 70 nya bostdder pa Egnahemsvagen &r nu
faststalld och arbetet med att ta fram handlingar for att soka
bygglov och anbudsférfragan pagar. Detaljplanen har fordréjts
flera ar pa grund av 6verklagande i alla instanser. Projektet
omfattar tre hus i granslandet mellan Landalabergen och Norra
Guldheden. Byggstart beraknas ske hosten 2014.

Pagaende projekt

Tuve centrum

Detaljplanen for bostader vid Tuve centrum berdknas att bli fast-
stalld varen 2014, om inga 6verklaganden sker. Bostadsbolaget
avser bygga cirka 90 nya bostader i tre punkthus. En forutsattning
for att starta byggnationen ar att en forskola dessférinnan

flyttas och detta sker forhoppningsvis under 2014. Byggstart
planeras till 2015.

Det ar en lang process att bygga hus. Det ar inte ovanligt att det tar mellan fem och sju ar fran forsta projektmotet till
dess att hyresgdsterna kan satta nyckeln i [aset. Darfor ar manga av Bostadsbolagets projekt aktuella under flera ar.

Kvarteret Grasloken

| Géteborgs nya stadsdel Kvillebacken kommer det inom atta ar
att finnas 2 000 nya bostader, byggda av olika byggherrar och i
olika upplatelseformer. Omradet har hog miljépragel och byggs
pa fotgdngarnas och cyklisternas villkor. Kvarteret Grasloken med
sina 92 lagenheter blir inflyttningsklart till varen 2014 varmed
Bostadsbolagets alla 196 lagenheter i Kvillebdcken ar klara.

Slutforda projekt

Lisa Sass gata 14-18

Husen pa Lisa Sass gata 1418 i Backadalen byggdes 1971 och

ar i behov av renovering och modernisering. Projektet omfattar
nara 300 lagenheter férdelade pd tre hus. Hyresgdsterna har varit
ytterst delaktiga i planeringsarbetet och har tillsammans med
ovriga referensgrupper tagit fram en dtgardslista. Bland annat
kommer ventilation, entréer och fasader att ses dver. Byggna-
tionen har pabérjats 2013 och berédknas vara klar under forsta
halvaret 2015.

Under de senaste dren har Bostadsbolaget fardigstallt ett antal nyproduktioner och renoveringsprojekt
pa olika platser i Goteborg, bland annat i Sédra Biskopsgdrden och Kvillebacken.

Ombyggnation av laghus i S6dra Biskopsgarden

I och med att den sjatte etappen av ombyggnationen av laghus i
Sodra Biskopsgarden fardigstallts under 2013 &dr Bostadsbolagets
alla I3ghus i omrddet ombyggda. Ombyggnationen som foregatts
av omfattande samverkan med hyresgasterna har inneburit att
hyresgasterna har evakuerats under tiden de invandiga arbetena
pagatt. Husen &r fullt ut moderniserade med undantag for fasad-
erna som delvis dterstallts till ursprungligt skick i samrad med
stadsbyggnadskontoret och lansantikvarien. Upprustningen har

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

genom dialogen med hyresgasterna och de olika inblandade
aktorernas agerande forflutit mycket val.

Kvarteret Mandelpotatisen i Kvillebdcken

Detta ar det forsta av tva kvarter som Bostadsbolaget projekterat
och byggt i Kvillebacken. Under 2013 skedde inflyttningen i kvar-
terets 104 lagenheter. Kvarteret liksom omradet i stort praglas

av hdllbarhetstank och ar klassat Miljobyggnad miljoklass silver.
Bolagets byggnation omfattar bland annat ett 16-vaningshus och
omgardar det lilla torget i omradet. Huset ar fullt uthyrt.



Fler exempel pa planerade projekt

« Markupprustning i Linsmansgarden

+ Badrumsupprustning i Kyrkbyn

+ Badrumsupprustning i Vastra Jarnbrott

+ Ombyggnation av lokaler till 77 studentlagenheter i Landala
- Ombyggnation av femtiotalshus i Kortedala

- Ombyggnation av lokaler till 18 ldgenheter i Hogsbo

Fler exempel pa pagaende projekt

- 58 tillfalliga studentlagenheter i Brunnsbo

« Fasadupprustning i Majviken, Kyrkbyn och Torpa
+ Badrumsupprustning i Guldheden och Kortedala
« Installation av IMD* i diverse omraden

- Balkongrenovering pa Trakilsgatan

- Fasadrenovering i Hogsbo

*IMD= individuell mdtning och debitering av el och varmvatten

Fler exempel pa avslutade projekt

« Reparation av parkeringsdack i Svartedalen

+ Renovering av parkeringshus i Guldheden

- Fasad- och fonsterrenovering pa Kungsgatan

- Malningsarbeten i Rannebergen och Amhult

- Ombyggnation av hissar i Majorna

- Ombyggnation av fjarrvarmecentraler med mera
i Vastra Jarnbrott

VERKSAMHET OCH MARKNAD
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Bolagsstyrning

Bostadsbolaget ar ett dotterbolag till Forvaltnings AB
Framtiden. Bolagets verksamhet drivs utifran agarens
syfte med de allmannyttiga bostadsforetagen och
Goteborgs Stads prioriterade mal.

Majvike

18 BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013



Ansvar och styrning

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Bostadsbolaget har tagit ett tydligare tag om arbetet med ansvar, styrning och
kontroll under de senaste aren. Grundvarderingarna, vilka omfattar relationer mellan
medarbetare, hyresgaster och omvarld har inte dndrats, men forvantningarna pa
oppenhet och tydlighet blir allt storre. For att ge vagledning till bolagets medarbetare
finns bland annat en affarsetisk policy samt stadens policydokument om riktlinjer
mot muta och for representation, vilka reglerar relationer med omvarlden.

Aven uppfoljning och utvardering har starkts och den interna
kontrollen ar fortydligad inom hela organisationen. Under hosten
har det framkommit att ett felaktigt kvitto lamnats som underlag
for en representationslunch som davarande vd betalt via bolagets
medel. | och med detta gjordes en fullstandig genomgang av vd:s
alla kostnader under de fyra senaste aren av en extern revisions-
byra. Inga andra felaktigheter patraffades under denna gransk-
ning. Bolaget har dven forstarkt rutiner och den interna kontrollen
for representation och hanteringen av vd:s kostnader, vilket
beskrivs ytterligare pa nésta sida.

Intern kontroll

For att bolaget ska uppfylla sina mal krévs att verksamheten ar
effektiv och &ndamalsenlig, att den finansiella rapporteringen &r
tillforlitlig och att lagar och forordningar efterlevs. For att ge en
rimlig forsakran om att detta fungerar finns riskhantering och
internkontroll pa plats.

Kontrollmiljo

Styrelsen faststaller arligen styrelsens arbetsordning och vd-
instruktion, attestinstruktion samt ett antal policydokument
och andra styrdokument. Genom tydlig ansvarsfordelning
samt kunskap och forstaelse for dessa dokument, tillsam-
mans med bolagets gemensamma varderingar, skapas
forutsattningar for en god kontrolimiljo.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Att identifiera de risker som bedéms som mest
vasentliga i bolagets verksamhet ar av yttersta vikt.
Riskbedémningen i kontrollplanen omfattar bolagets
mest vasentliga processer och dven omvarldsfaktorer.
For ytterligare information om riskbeddmning se
sidorna 54-55.

I den interna kontrollplanen finns aktiviteter som
syftar till att reducera identifierade risker. Dessa
utvarderas och uppdateras I6pande.

Uppfdljning och forbattring
Det sker I[6pande uppféljning och olika tester av kontroll-
aktiviteter for att sakerstalla att risker hanteras pa ett
betryggande satt.

Styrelsen utvarderar I[6pande information som bolagsledningen
och revisorerna lamnar. Styrelsen gor arligen en genomgang av

den interna kontrollplanen samt beslutar om det fortsatta arbetet.
P4 styrelsemétet dar bolagets arsbokslut godkanns deltar de
externa revisorerna och lekmannarevisorerna som lamnar sina
rapporter avseende drets granskning. Dessa rapporter ligger till
grund for vidare utveckling av den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Det finns riktlinjer, manualer och arbetsinstruktioner som upp-
dateras och kommuniceras I6pande med berérda medarbetare.
Aven anvisningar och checklistor, tillsammans med vergripande
tidsplaner, finns tillgangliga for att sakerstalla att verksamheten
ar effektiv och andamalsenlig. Det finns vidare instruktioner

for hur vasentlig information ska kommuniceras till styrelsen,
foretagsledning, medarbetare och évriga intressenter.

7. \(ontro”m,'/ja

2. Risk-
bedémning

3.
Kontroll-
aktiviteter

) 5 . Information och
Forbattring Kommunikation

4.
Uppfoljning

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

19



VERKSAMHET OCH MARKNAD
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Stark styrning

@ Agare genom arsstamma |

Avger
revisions-
[ Tillsatter styrelse och ordférande ] berattelse
@ Styrelse
Tillsatter vd
Rapporter och Utfor
Mal och strategier kontroll revision

@ Bostadsbolaget

@ Agare genom arsstimma
Bostadsbolaget ar ett dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden.
De kommunalt dgda bostadsbolagen har ett gemensamt agar-
direktiv som antagits av kommunfullmaktige. Direktivet innefattar
saval mal och motiv for bolagen som affarsidé och 6vergripande
policy i centrala fragor.

Kommunfullmaktige utser styrelse och lekmannarevisorer for
Bostadsbolaget samt faststaller bolagsordning och utser en repre-
sentant att fora dgarens talan vid arsstamman.

Arsstdmman beslutar om:

- Faststallande av balans- och resultatrakningen

- Disposition av vinst eller forlust samt utdelning

+ Val av styrelseledamoter och, i forekommande fall, revisorer
« Ersattning till styrelse och revisorer

- Ovriga viktiga frégor

@ Styrelse

Styrelsens politiska sammansattning motsvarar mandat-
fordelningen i kommunfullmaktige.

Arbetstagarorganisationerna finns ocksa representerade pa
styrelsemoten, utan att inga i styrelsen. Styrelseordférande ska
genom kontakter med vd folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt svara for att styrelsens ledamoter [6pande far den
information som kravs for att kunna fullfélja uppdraget. Styrelsens
sammansattning redovisas pa sidorna 82—-83.

Styrelsen utvérderar arligen inriktningen for sitt arbete, arbets-
former och arbetsklimat samt kompetens for att vidareutvecklas
och sékerstalla utfort uppdrag. Aven motverkande av intresse-
konflikter behandlas och vidare utvérderar styrelsen arligen vd:s
arbetsinsatser.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

Interna styrinstrument

T Affarsidé, mal och strategier, agar-
direktiv, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion,
policydokument och karnvérden.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
kommunallagen, skattelagstiftning
samt andra relevanta lagar och
bestammelser.

wm

L

Goteborgarna paverkar indirekt styrelsens sammansattning
genom val till kommunfullméaktige vart fjarde ar. Mellan valen kan
kommuninvanarna komma i kontakt med styrelseledamoterna
antingen genom Bostadsbolagets vaxel eller via ledaméternas
respektive partiorganisation.

For information om ersattningar se not 5.

@ Vd och foretagsledning

Vd leder verksamheten i enlighet med den av styrelsen faststallda
vd-instruktionen samt utifran lagar och forordningar som reglerar
verksamheten. Vd ar féredragande i styrelsen, men ingdr inte som
ledamot, och ansvarar for att ge styrelsen nddvandiga och sa
fullstandiga beslutsunderlag som méjligt. Vd ansvarar dven for
att beslut som fattats av styrelsen verkstalls samt for bolagets
I6pande forvaltning.

Som stod for vd sammantrader foretagsledningen var tredje
vecka och behandlar strategiska och foretagsévergripande fragor
samt specifika verksamhetsfragor. Foretagsledningen bestar
forutom av vd av samtliga distrikts- och stodfunktionschefer.
Foretagsledningen presenteras pa sidorna 84—85. For information
om ersattningar se not 5.

@ Revisorer

Varje ar genomgar Bostadsbolaget tva slags revisioner. En revision
av arsredovisningen samt styrelsens och vd:s férvaltning, baserad
pa aktiebolagslagens krav, som utfors av auktoriserade revisorer
enligt aktiebolagslagen. Den andra utfors av lekman som utses av
kommunfullmaktige.

Revisionen enligt aktiebolagslagen syftar till att sdkerstalla att
arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen och ger
en iallt vasentligt rattvisande bild av bolagets finansiella resultat



och stallning. Den omfattar aven granskning av att vd och styrelse
inte handlat i strid mot tillampliga lagar och regler samt ett utta-
lande om foreslagen vinstdisposition. Revisionen beaktar de delar
av den interna kontrollen som &r relevant for upprattande av ars-
redovisningen, men har inte som syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. Den lagstadgade revisio-
nen redovisas i en revisionsberattelse till arsstdmman och genom-
fors av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Lekmannarevisionens uppdrag och arbetsformer regleras genom
kommunallagen, aktiebolagslagen och Géteborgs Stads revisions-
reglemente. Lekmannarevisionen har till syfte att bedéma om bola-
gets verksamhet ar andamalsenlig, ekonomiskt tillfredsstéllande
samt att den interna kontrollen ar tillracklig. Lekmannarevisorerna
upprattar en granskningsrapport och en granskningsredogoérelse
som behandlar bolagets verksamhet och interna kontroll. Gransk-
ningen redovisas till kommunfullmaktige och rapporterna finns
ocksa tillgdngliga pa www.stadsrevisionen.goteborg.se.

Uppgifter om ersattningar till de ekonomiska revisorerna och
lekmannarevisorerna aterfinns i not 8.

Intern kontroll

Bostadsbolagets interna kontroller genomsyrar hela orga-
nisationen, och alla medarbetare ar medvetna om och
berérda av det kontinuerliga arbetet att standigt forbattra
kontroller och rutiner. Under aret har arbetet starkts ytterli-
gare, framst inom inkop, representation och resor samt
anvandandet av verksamhetsfordon.

Det sker omfattande uppféljning av inkdp mot avtal och
direktupphandlingar. Detta omrdde har dven varit i fokus i
flertalet externa revisioner. Den centrala inkdpsavdelningen
arbetar frekvent med att hantera alla upphandlingar och
utbilda alla bestallare inom Lagen om offentlig upphandling.
Utover detta sker Iopande stickprovskontroller av de inkop
som inte omfattas av ramavtal och en fullstandig genom-
gang av alla fakturor fran leverantérer som inte har anvants
tidigare. For att sakerstalla att leverantorerna registreras
korrekt har arbetet med att kontrollera masterdata i leve-
rantorsregistret starkts ytterligare.

Under dret antog Géteborgs Stad och Bostadsbolaget
flera nya policies, bland annat en representationspolicy.
Med anledning av detta har information och utbildnings-
insatser genomforts samt tillimpningsanvisningar och blan-
ketter tagits fram. Representation och utlagg ar ett aktuellt
omrade som diskuteras kontinuerligt inom verksamheten
for att minska risken for misstag och felaktigheter. For att
forbattra den interna kontrollen avseende vd-kostnader har
det inforts flertalet rutiner. Vd:s kostnader bokfors pa ett

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Ekonomisk rapportering till moderbolaget

Bolaget upprattar bokslut manadsvis och deldrsbokslut per den
31 mars, 30 juni och 31 augusti. Infor verksamhetsaret upprattas
budget och under verksamhetsaret upprattas tre prognoser.
Utover detta rapporterar bolaget i enlighet med koncernens
balanserade styrkort, uppfyllelse av kommunfullmaktiges prio-
riterade mal samt vissa andra mal och aktiviteter.

specifikt projektnummer, utover resultatenhet, for att
sakerstalla att alla kostnader fangas upp i de kontroller som
gors. Styrelsens ordforande attesterar vd:s kostnader i en
kvartalsvis sammanstallning. Vd ska sjalv sakattestera sina
utldgg och ocksa den som eventuellt sammanstallt dessa
utlagg attesterar. Nar det galler utlandsresor, kontorsmébler
och viss teknisk utrustning ska dessa kostnader godkdnnas

i forvag av styrelsens ordférande.

Rutinen for tjansteresor och traktamente har ocksa for-
tydligats inom organisationen. Bland annat har blanketter
infor bestallning av tjdnsteresa tagits fram. Rutinen ar att
respektive chef i forvag godkanner tjansteresan och ersatt-
ning for utlagg ska ske via traktamente for att undvika
hantering av kvitton.

Administration och utldaggshantering underlattas av att
verksamhetsfordon anvénds i stérsta mojliga man dar inte
andra fardmedel an bil 8r ldmpliga. Detta minskar arbetet
med bland annat milersattningar och trangselavgifter.

Alla anstallda som anvander bolagets bilpool har en dosa
som registrerar vart bilen kors, vilket innebar att korjour-
nalen loggas med automatik. Nyckelhanteringen for fordon
sker via personliga passerkort.

Aven rutiner for mobiltelefonin har forbattrats genom
nya fastprisavtal som minskar risken att bolaget betalar
personliga utgifter.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013
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Kommunfullméktiges prioriterade mal 2013 med anknytning till Bostadsbolagets verksamhet

DEN SOCIALA DIMENSIONEN

Kommunfullméaktiges prioriterade mal 2013

Goteborgarnas livschanser ska utjamnas.

Tidigt férebyggande och rehabiliterande
insatser ska 6ka nar det galler barn och unga
samt vuxna med missbruksproblem.

Integrationen matt utifrén integrations-
styrkortets strategiska omrdden ska oka.

Jamstalldheten i stadens verksamheter
ska oka.

Skillnaderna i halsa mellan socioekonomiska
grupper och delar av Géteborg ska minska.

Barns fysiska miljo ska bli battre.

Skolan ska ©ka barns och elevers méjligheter
attinhamta och utveckla kunskaper, formagor
och varden.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva
som mellan olika skolor.

Unga goteborgares mojligheter till en rik
och meningsfull fritid ska oka.

Unga goteborgare ska ges 6kade majligheter

att paverka fragor som rér dem.

Aldres inflytande 6ver sin vardag ska oka.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

Bostadsbolagets dtgarder

Bostadsbolaget har en mangfalds- och jamstalldhetsplan och arbetar [opande for att dka
alla anstalldas kunskap om mangfaldens och jamstélldhetens betydelse.

Genom att stodja foreningar med meningsfull verksamhet i bostadsomradena erbjuds
barn och unga bra aktiviteter som forhindrar och férebygger en destruktiv livsstil med
droger och kriminalitet. Bostadsbolaget erbjuder ett stort antal ungdomar sommarjobb,
inklusive sommarvardar som agerar ledare for yngre barn som ar hemma i sitt bostads-
omrade under lovet. Bolaget samarbetar med ett stort antal féreningar dar det alltid
stalls krav pa att de ska erbjuda unga i bostadsomradena meningsfull sysselsattning.
Bolaget ger ocksa genom mentorskap unga manniskor inblick i arbetslivet vilket kan
skapa hopp infor framtiden.

Bostadsbolaget ar ett bolag med ett 6ppet och tillatande klimat dar diskriminering inte
férekommer. Arbetsforhallandena ska vara lampade for bade man och kvinnor, och for
manniskor med annan etnisk bakgrund @n svensk. En blandad arbetsgrupp berikar och
lagger grund for ett positivt arbetsklimat. | jamstalldhetsradet deltar representanter fran
foretaget och de fackliga organisationerna.

Den koncerngemensamma uthyrningspolicyn sakerstaller att alla personer séker
lagenhet pa samma villkor, oavsett kon, alder och harkomst. Bostadsbolagets varderingar
grundar for att hyresgaster och andra intressenter méts med respekt och omtanke.
Bolaget arbetar standigt med utbildning i jamstalldhetsfragor och befintliga jamstalld-
hetsplaner revideras arligen. Verksamheten ska vara jamstalldhetsanpassad ur ett
helhetsperspektiv.

Bostadsbolaget arbetar standigt for att utveckla de kanaler hyresgésterna har for att
framfora sina synpunkter och som méjliggor en dialog i alla fragor som rér boendet.
Vid storre projekt bjuds boende in till dialogmoten.

Bolaget stravar efter att barn och unga ska kunna framfora sina asikter. Under aret har
ett projekt drivits tillsammans med arkitekter for att hitta verktyg som far med de ungas
asikter bade vid fornyelse avomraden och vid nybyggnation.

Genom Laxhjalpen bidrar Bostadsbolaget till att ungdomar i utsatta omraden far hjalp
med laxlasning och darmed forbattrade betyg och ljusare framtidsutsikter. Laxhjalparna
ar studenter fran Goteborgs universitet. Bostadsbolaget erbjuder ocksé lokaler dar lokala
féreningar arrangerar laxhjalp.

Bostadsbolaget erbjuder sommarjobb at mer én 120 ungdomar i Goteborg, bland annat
kommunens sommararbetande ungdomar. Bostadsbolaget erbjuder sommarjobb till
ungdomar boende i bolagets fastigheter. Fér den som bor trdngt kan laxlasning bli

ett problem. Bolaget erbjuder darfor i samverkan med andra flera olika I6sningar som
laxldsningslokaler, laxhjalp med mera vilket gor att unga ges storre chans att lyckas med
sin skolgang.

Bostadsbolaget arbetar sedan manga ar med utemiljén, som ér viktig for bade unga
och gamla. Det arbetas for att erbjuda miljoer som &r attraktiva for bade sma och stora
barn, for att skapa férutsattningar for en aktiv fritid genom att i samverkan skapa
naridrottsplatser med mera. Dessutom har bolaget nara samarbete med manga lokala
idrottsforeningar som erbjuder meningsfulla fritidsaktiviteter for unga géteborgare.

| projektet Hemma pa var gata, stottat av Kulturbryggan, Vastra Gétalandsregionen
och Hyresgastféreningen, har arkitekter och barn i olika aldrar format boendemiljcer.
Resultatet &r tankt att leda fram till ett verktyg som Bostadsbolaget kan anvanda vid
ny- och ombyggnation for att ta tillvara ungas énskemal.

Under dret invigdes bolagets forsta trygghetsboende och arbetet fortgar med att
utveckla ytterligare boenden. Fiberbredbandet som nu finns i alla ldgenheter ger ocksa
mojligheter till okat kvarboende for aldre i och med att det nu utvecklas en mangd
tjanster pa omradet.
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Arbetsmarknadsinsatser for grupper langt
ifrdn arbetsmarknaden ska oka.

Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Osakliga I6neskillnader mellan man och
kvinnor ska minska.

DEN EKOLOGISKA DIMENSIONEN

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Bostadsbolaget erbjuder arligen ett stort antal ungdomar sommarjobb och har trainee- 83
platser for ungdomar som laser branschrelaterad utbildning. Det erbjuds ocksa praktik-
platser till ungdomar som har pabérjat sin utbildning inom fastighetsbranschen.

Bostadsbolaget har samarbetsavtal med ett stort antal féreningar, teatrar och Géteborgs- 42
Operan som gor att hyresgdsterna kan erbjudas exempelvis teater- och operabesok gratis

eller till ett mycket formanligt pris. Sedan flera ar ger bolaget ocksa hyresgaster gratis ars-

kort till stadens museer. Erbjudandena riktar sig till bade stora och sma.

For att forhindra uppkomsten av osakliga Ioneskillnader som gér att harleda till kon 33-34
eller etnisk tillhorighet gors regelbundet en [onekartldggning. Skillnader i 16n och lone-

spridning mellan man och kvinnor som utfor arbete som ar att betrakta som lika

analyseras. | det drliga utvecklingssamtalet tas en plan fram for komptensutveckling.

Bolaget bedriver sedan flera ar tillbaka ett lyckosamt arbete for att forbattra arbets-

miljén och minska sjukfranvaron.

Kommunfullméaktiges prioriterade mal 2013

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan

for att bli en klimatneutral stad.

Resurshushallningen ska oka.

Det héllbara resandet ska 6ka

Den biologiska mangfalden ska framjas.

Bostadsbolagets dtgarder Sida

Tillaggsisolering av fasader i Majviken, Kyrkbyn och Torpa samt fonsterbyten till 28-31
effektivare fonster utfors. Energispararbete pagar genom kontinuerlig uppfoljning

av forbrukningen, avvikelser med mera med korrigerande atgérder. Bostadsbolaget

arbetar systematiskt med energibehovet. All nybyggnation &r ldgenergihus och i all

nybyggnation samt vissa underhallsprojekt tillampas SundaHus-databasen.

Vid upphandlingar stalls krav pa att entreprendrer ska ta hand om och sortera avfall. 31
Vid val av material anvands ocksa SundaHus-databasen. Databasen tillampas vid all

nybyggnation och testas i ssmband med underhall. Med hjélp av en designer testas

att utforma ett avfallsrum i Haga for att gora avfallsrummet mer roligt, lockande och

praktiskt.

Bolagets kunderbjudande "Mera Bostadsbolaget” inkluderar rabatt hos Sunfleet sa att 16
hyresgdster kan prova pd bilpool pa ett enkelt satt. Har finns dven rabatt pa elcykel.

| hyresgasttidningen Trivas informeras det ofta om attraktiva cykelvagar och utflyktsmal

som man nar med kollektivtrafik med mera. Vid marknadsféring av nya bostader lyfts

alltid fordelen fram med att de kan nds med sparvagn och liknande.

Genom miljévardar och bolagets tradgardsexpert arbetas det standigt med att utveckla 31
utemiljoerna. Bostadsbolaget arbetar mycket med produkter frdn SundaHus-databasen
dar dven bolagets lista éver tillatna kemikalieprodukter finns.

DEN EKONOMISKA DIMENSIONEN

Kommunfullméaktiges prioriterade mal 2013

Staden ska battre méta géteborgarnas
bostadsbehov.

Géteborgs naringslivsklimat ska forbattras.

Upphandling av tjanster med sociala
hénsyn ska 6ka.

Bostadsbolagets dtgarder Sida

92 nya lagenheter ar under produktion i Kvillebacken och det har fardigstallts 104 lagen- 16-17
heter under aret. Detaljplan for Egnahemsvégen ar klar och projektering pagar. Pagaende

planarbete genomférs bland annat i Tuve, norra Askim och pé Selma Lagerlofs Torg. Over

30 nya lagenheter planeras vid ombyggnation av lokaler till Idgenheter. | Landala planeras

for cirka 80 studentbostader. Bolaget har sammanlagt ett 30-tal ansékningar om mark-

anvisningar hos fastighetskontoret. Bolaget underhaller och investerar cirka 500 miljoner

kronor i befintliga fastigheter for att halla husen attraktiva och i gott skick.

Genom att erbjuda attraktiva ldgenheter och producera nya lagenheter ges mojlighet for 8,16-17
stadens befintliga invanare och nyinflyttade att leva och bo i Géteborg vilket ar en forut-

sattning for att kunna arbeta eller etablera nya foretag i staden. Genom vart bestand av

varierande verksamhetslokaler finns det mojlighet for foretag att hitta ratt lokal for just

sin specifika verksamhet.

Bostadsbolaget har pabérjat upphandling med social hdnsyn. Vidare kan namnas 41-42
att Framtidenkoncernen och dess dotterbolag har tagit ett gemensamt grepp i fragan.
Uppfoljning sker kontinuerligt.
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Hyresgésten Henrik dgnar sig atstadsodling i Guldheden

Bostadsbolagets miljoledningssystem ar certifierat i enlighet med 1SO 14001.
Det ar en internationell miljstyrningsstandard som tagits fram av International
Organisation for Standardisation. Ledningssystemet ger bra stéd och struktur till
miljéarbetet. Det innebar bland annat &rliga externa revisioner av miljéarbetet

i syfte att utveckla och forbattra arbetet ytterligare.

Bostadsbolaget har skrivit under FN:s Global Compact,
ett initiativ i syfte att gora foretag uppmarksamma pa
och ta ett aktivt ansvar for tio internationellt erkanda
principer inom omradena manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och bekdmpning av korruption.
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Hallbar verksamhet

Det blanker pa taket tvars over gatan. Fran kontoret ser
jag de nya solpaneler vi installerat p& fastigheten Oster
om Heden. Vi provar ny teknik for att se hur Bostads-
bolaget kan driva hallbarhetsarbetet framat.

Detta ar Bostadsbolagets femte hallbarhetsredo-
visning, men fradgorna har praglat bolagets verksamhet
sedan starten 1945. Bostadsbolaget skapar mojligheter
for goteborgarna att bo bra och vi vill att deras boende
ska fora med sig minsta mojliga miljopaverkan.

Men hallbarhet omfattar s& mycket mer. Vdra hyres-
gaster forvantar sig att kunna paverka sitt eget boende.
De vill ha bra service och de forutsatter att vi har ordning
och reda. De glads nar vi erbjuder ungdomar jobb som
sommarvardar, liksom nar vi etablerar trygghetsboenden
forvara aldre.

Bostadsbolaget foljer de av FN:s Global Compact
uppsatta principerna kring manskliga rattigheter, arbets-
rattsliga fragor, miljé och korruption. Det innebar att
bolaget formellt erkdanner FN:s tio principer och forbinder
sig att varje ar offentliggdra hur bolaget arbetar med
dessa fragor. Bostadsbolagets leverantérer forvantas,
liksom bolaget sjalvt, tillampa dessa principer i den dag-
liga verksamheten.

Som stort bostadsbolag har vi ett
sarskilt ansvar for att ligga i framkant.

I den har hallbarhetsredovisningen
visar vi hur vi tar det ansvaret.

Robert Bengtsson, tf vd

Goteborgs stads bostadsaktiebolag, Bostadsbolaget, ar dotter-
bolag till Férvaltnings AB Framtiden och helagt av Goteborgs Stad.
Bolaget drivs utifran dgarens syfte med de allméannyttiga bostads-
féretagen och stadens prioriterade mal. Hallbarhetsfragor varde-
ras hogt hos saval staden som moderbolaget och Bostadsbolaget.

Bostadsbolagets knappt 260 medarbetare arbetar dagligen for
att erbjuda sina runt 40 000 hyresgaster ett bra boende. Totalt
forvaltar foretaget 23 162 hyresldgenheter och dver tusen lokaler.
Bolagets distrikt ar fullt bemannade och bistar sina kunder med
hjélp av stodfunktioner pa huvudkontoret.

Vd leder verksamheten tillsammans med distrikts- och stod-
funktionschefer. Bolagets styrelse och lekmannarevisorer utses av
kommunfullmaktige. Styrelsen diskuterar arligen bolagets strate-
giska fokusomraden inom hallbarhet. Utifran dessa utformar
Bostadsbolaget en konkret handlingsplan och rapporterar tillbaka
|6pande under aret.

2013 omsatte Bostadsbolaget 1 583 miljoner kronor och gjorde
en vinst pa 12 miljoner kronor. Bolaget &r sjalvfinansierat och mot-
taringa bidrag.

HALLBARHETSREDOVISNING

Inriktning och omfattning

Verksamheten beror intressenter som hyresgdster, medarbetare,
leverantorer, organisationer, utbildningssaten, féretag med mera.
Foretagets agerande har stor paverkan pa miljon, samhallet och
samhaéllsekonomin varfor hallbarhetsredovisningen lyfter fram de
mest betydelsefulla aspekterna och héndelserna under aret.
Siffror och andra resultat hdmtas fran bolagets ekonomisystem,
miljddatabas och andra under dret framtagna rapporter. Arets
redovisning galler hela bolaget och har samma avgransning,
omfattning och matmetoder som tidigare.

| gott sallskap

Bostadsbolaget ar medlem i CSR (Corporate Social Responsibility)
Vastsverige. Aven branschorganisationen SABO, dar Bostadsbola-
get dr en aktiv part, jobbar [6pande med hallbarhetsfragor och
lyfter fragan med sina medlemsféretag.

Etik varderas hogt

Hela verksamheten har under 2013 setts dver for att hitta poten-
tiella risker for korruption. Granskningen visade inga tecken pa att
bolaget eller medarbetare har agerat i strid med foretagets etiska
riktlinjer. Alla medarbetare utbildas kontinuerligt i efterlevnad av
riktlinjerna. Den interna riskhanteringen och kontrollen har ocksa
starkts, 1ds mer pa sidorna 18—21 och 54—55. Bolaget stéller inte
bara krav pa hur den egna personalen ska agera, utan har ocksa
etiska riktlinjer for leverantorer.

Oversyn av hyresgéstregister

Stadsrevisionen granskade 2012 de bostadsbolag som ingar i
Forvaltnings AB Framtiden avseende efterlevnaden av PuL
(Personuppgiftslagen) samt den branschéverenskommelse som
framtagits av SABO och Fastighetsagarna om registeringar av
kansliga personuppgifter. Samtliga bolag inom koncernen hade
gjort otilldtna registreringar, och dessa avsag i de flesta fall
uppgifter om sjukdomar dar aven symtom ibland registrerats.

Registreringarna har nastan uteslutande tillkommit efter att
hyresgasten i telefonsamtal framfort att den inte kan betala hyran
i tid, till exempel pa grund av sjukhusvistelse. Bostadsbolaget har
da gjort en notering om anstand med hyresinbetalning for att
hyresgasten darmed inte ska riskera att bli foremal for krav och
inkasso. Dessa noteringar har stridit mot PuL och bolagen har
vidtagit rattning och raderat otillatna uppgifter.

Med anledning av dessa atgdrder ansag stadsrevisionen att
bolagen har réttat sig till gallande lagstiftning och utfdrdade inte
nagon rekommendation. Stadsrevisionens granskning fick stor
uppmarksamhet och det inkom ett fatal polisanmalningar. Polisen
har bedrivit tva utredningar dar den forsta har lagts ned, medan
den andra dnnu inte ar avslutad. Aven Datainspektionen har
genomfort en tillsyn mot bostadsbolagen dar det konstaterades
att bolagen behandlat kdnsliga personuppgifter i strid med Pul.
Med anledning av de forbattringsatgarder som genomforts, till
exempel utbildning, behdrighetsbegransningar och tydliga rutiner
fér vad som far registreras, har Datainspektionen avslutat arendet
men det kan komma att foljas upp.

Fragor rorande Bostadsbolagets hallbarhetsredovisning
hénvisas till bolagets kommunikationsansvarige, via telefon
031-731 50 00 eller info@bostadsbolaget.se.
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Relationer och samspel

Bostadsbolagets intressenter har olika krav och forvantningar pa verksamheten. Vilka
dessa ar varierar mellan grupperna och over tid. For att forsta och kunna leva upp till
intressenternas forvantningar fors en standig dialog om gemensamma utmaningar.
Som allmannyttigt bostadsforetag verkar Bostadsbolaget for hyresgasterna, Goteborgs
Stad och samhallet, liksom for alla medarbetare och finansiarer.

Processen att identifiera dessa intressenter ar kritisk. Flera fragor En stor mangd intressenter berérs av fragestallningarna,
ligger till grund for denna process, sa som: och analyseras baserat pa deras inflytande pa verksamheten.
- Vem har en stor paverkan pa Bostadsbolagets verksamhet? Detta leder till att dialogen blir tydligare och mer riktad vilket
- Vem paverkar Bostadsbolagets beslut och aktiviteter, positivt leder till storre varde for bada parter.

och negativt?
+ Vem dr inblandad i Bostadsbolagets vardekedja?
+ Vem hor av sig till Bostadsbolaget regelbundet?
+ Vem kan det skada om dialog uteblir?

Bostadsbolagets viktigaste intressenter

Exempel pa genomforda
Bostadsbolagets uppdrag Huvudsakliga omraden aktiviteter 2013

Bostadsbolaget verkar i alla Goteborgs stadsdelar.
Genom manniskors boenden blir bolagets paverkan
stor bade for individer och samhallet.

Hyresgaster
Att vara en god arbetsplats och ha ndjda medarbetare
aren forutsattning for en framgangsrik verksamhet.
, Medarbetare stéller krav pa bolaget som arbetsgivare
» och Bostadsbolaget staller i sin tur krav pd medar-
betarna. Tillsammans skapas en langsiktigt hallbar
verksamhet.
Medarbetare

Som ett av de storsta bostadsforetagen i Sverige
paverkar Bostadsbolagets verksamhet samhallet, liksom
bolaget paverkas av allt som sker i omvarlden. Bostads-
bolaget arbetar aktivt for att ligga i framkant med ny
teknik och nya produktionssatt. Att vara engagerad och
investera i ungdomar, integration och sysselsattning ger
stora vinster for bdde samhallet och Bostadsbolaget i
Samhdlleochomvarld  detldnga loppet.

Bolagets dgare Forvaltnings AB Framtiden och
Goteborgs Stad har tydliga méal med verksamheten.
Dessa galler inte bara forvaltning av fastigheter,
utan dven utveckling av medarbetare och att varna

om de boende, liksom att vara en god samhallsaktor.

Agare och finansiirer

Bostadsbolaget samverkar med berérda myndigheter
% for att skapa forutsattningar for bra bostadsomraden.
// Bostadsbolaget samarbetar med Hyresgéstféreningen
inom omradet boinflytande och forhandlar enligt

gallande praxis. All verksamhet foljer lagar och regel-

verk, och bolaget genomfor ett omfattande arbete
Beslutsfattare och inom internkontroll.

samhallsinstitutioner
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- Tryggt och sakert boende
+ Inomhusmiljo
+ Hyressattning

« Jamstalldhet och mangfald
« Utvecklingsmojligheter
« Sdker arbetsplats

+ Barn- och ungdomssatsningar

+ Samhallsbidrag

« Bostadsbrist och
nybyggnation

+ Mediaforbrukning

- Bostadsbrist och
nybyggnation

« Jamstalldhet och mangfald

- Affarsetik
+ Hyressattning

- Trygghetsboende (sida 12)
- Gardsbelysning (sida 36)

+ Materialval genom SundaHus
(sida 31)

« Diskriminering (sida 33)

« Utvecklingssamtal (sida 34)

+ Utbildning i hjart- och
lungraddning (sida 34)

« Sommarvardar (sida 39)

« Sponsring (sida 42—43)

+ Om- och tillbyggnadsprojekt
(sida 16-17)

« Vattenanvandning (sida 31)

+ Om- och tillbyggnadsprojekt
(sida 16—17)

+ Jamstalldhet (sida 33)

+ Bolagsstyrning (sida 18—21)

- Kontroll av leverantorers
miljoarbete (sida 42)

« Hyresutveckling (sida 48)



HALLBARHETSREDOVISNING

Mycket stor

I denna hallbarhetsredovisning beror Bostads-
bolaget de omraden som har bedémts vara mest
vasentliga. Den lodrata axeln visar hur stor
betydelse fragan har for intressenterna medan
den vagrata axeln visar pa fragans paverkan for
Bostadsbolagets verksamhet. Analysen grundar
sig i Bostadsbolagets egen bedémning och den
I6pande kontakten med intressenter. Vasentlig-
hetsanalysen lyfter fram 20 nyckelomraden som
kan delas in i hallbarhetsredovisningens tre delar:
miljéansvar, socialt ansvar samt ekonomiskt
ansvar. Dessa 20 fragor ligger till grund for de
aspekter och indikatorer som redovisas enligt
Global Reporting Initiative G4, vilket visas i GRI-
indexet pa sidorna 44—45.
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Liten Stor Mycket stor
Paverkan pa Bostadsbolagets verksamhet

Miljéansvar Socialt ansvar Ekonomiskt ansvar
o Mediaférbrukning (inkl utslapp) e Jamstalldhet och mangfald @ Omflyttningar/vrakningar
e Transporter och maskinpark 0 Saker arbetsplats @ Hyressattning

e Avfall e Utvecklingsméjligheter @ Affarsetik

o Inomhusmiljé (inkl materialval) o Facklig representation @ Stod till organisationer,
féreningar och projekt

9 Utomhusmiljo @ Halsofrdmjande aktiviteter
@ Samhallsbidrag

@ Barn- och ungdomssatsningar
@ Tryggt och sdkert boende

@ Samarbeten i samhallet

@ Bostadsbrist och nybyggnation

@ Hyresgasters paverkan
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Bostadsbolagets miljoar

HALLBARHETSREDOVISNING

bete

Nar Bostadsbolaget bygger och forvaltar ska det goras pa ett hallbart satt. Under
aret har kvarteret Mandelpotatisen i den grona stadsdelen Kvillebacken miljoklassats.
Ett annat exempel ar kampanjen Vattentanken dar omtanken om miljon och kom-
mande generationer tagit sig uttryck genom forsok att minska Bostadsbolagets

vattenforbrukning.

For Bostadsbolaget ar det viktigt att visa respekt fér miljon och
agera sa att bolagets miljopaverkan blir sa liten som méjligt.

For att na framgang i miljdarbetet kravs kunskap och engagemang
hos medarbetarna, men bésta resultat nas naturligtvis om dven
Bostadsbolagets cirka 40 000 hyresgaster gor kloka miljoval i sin
vardag. Pd Bostadsbolaget utbildas medarbetarna kontinuerligt
inom miljdomradet och stor vikt laggs pa att forsoka underlatta
for hyresgasterna att leva hallbart. Regelbundet sker olika insatser
i form av till exempel kampanjer for att informera och engagera
hyresgasterna. Man kan komma langt nar manga hjalps at!

Omtanke om miljon

Basen i Bostadsbolagets miljdarbete ar miljdledningssystemet
som ar certifierat enligt 1ISO 14001. Detta skapar struktur for en
gedigen miljoorganisation som driver pa och ser till att miljo-
arbetet utvecklas. Miljoarbetet ar integrerat i 6vrigt arbete och ar
allas ansvar.

Har presenteras hur de nationella och lokala malen hanger
samman med Bostadsbolagets verksamhet:

Miljéarbetet baseras pa fyra dimensioner:

- Ekologisk hallbarhet — Bostadsbolaget ska verka for
att minska negativ paverkan pa jordens ekosystem.

« Kunskap — Miljomedvetenheten och kunskapsnivan
ska vara hog bade internt och bland hyresgaster.

- Omtanke — Miljdéarbetet gérs av omtanke om nuva-
rande och kommande generationer.

- Tillsammans — Tillsammans kan vi bidra till ett mer
hallbart samhille.

Utover Bostadsbolagets egna ambitioner att arbeta
med de omraden som medfor storst miljopaverkan,
styrs bolagets arbete ocksa av saval nationella miljomal
som Goteborgs Stads lokala miljomal.

Nationella miljomal Lokala miljomal Bostadsbolagets verksamhet

Begransad klimatpaverkan

Frisk luft Luften i Goteborg ska vara sa ren att den inte skadar manniskors halsa
eller ger upphov till dterkommande besvar.

Bara naturlig forsurning

2050 har Goteborg en hallbar och rattvis utsldppsniva for koldioxid.

Energianvandning, Vattenanvandning

Energianvandning

Det sura nedfallet och férsurande effekter av skogsmarkens anvandning ~ Energianvandning

ska underskrida gransen for vad mark och vatten tal.

Giftfri miljo
negativt.

God bebyggd miljo
resurser nyttjas pa ett hallbart satt.

Goteborg ska vara sa giftfritt att inte manniskor eller miljo paverkas

Inomhusmiljo, Materialval

Den bebyggda miljon i Goteborgs Stad skall bidra till en god livsmiljo dar ~ Energianvandning, Avfall, Inomhusmiljo,

Utomhusmiljo
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Miljopaverkan

Energianvandning (fastighetsel och uppvarmning)

Bostdderna varms upp med fjarrvarme. All fastighetsel
som anvands ar vattenkraftsbaserad och markt med Bra miljoval.
Bostadsbolagets mal ar att minska energianvandningen med
en procent arligen till och med 2017, dérefter satts nya energimal.
Bostadsbolaget arbetar standigt med olika energisparprojekt som
till exempel tillaggsisolering av fasader, byte till energieffektivare
fonster, energisndlare belysning, eleffektiva pumpar och fldktar,
fjarrvarmedriven tvattutrustning med mera.

_g\ﬁ Solel

L= Bostadsbolaget har tillgéng till stora fria ytor i form av tak
och gor nu ett forsok att utnyttja detta for att utvinna solenergi.
Under hésten 2013 installerades solceller pd bostadsomradet
Oster om Heden. Totalt omfattar anlaggningen en yta p4 cirka

50 m? som kommer att producera cirka 5 000 kWh per ar. Det mot-
svarar ungefar driften av tva tvattstugor. Syftet med projektet &r
att prova tekniken i egen regi for att se om det ar miljomassigt och
ekonomiskt I6nsamt att installera solceller i storre skala.

Klimatpaverkan (koldioxid)

Frén och med 2010 gors en koldioxidberakning inom
koncernen da det ar verksamhetens storsta klimatpaverkan.
Se faktaruta pd sidan 31.

Vattenanvandning
Bostadsbolaget anvander kommunalt vatten. Under 2013

anvande Bostadsbolaget 2,7 miljoner m? vatten, cirka 40 procent
av detta ar tappvarmvatten som kraver energi for uppvarmning.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

Individuell matning och debitering

Bostadsbolaget har bérjat processen att inféra individuell
matning och debitering (IMD) av varmvatten. IMD innebér att
hyresgasten betalar for sin faktiska vattenanvandning. Under 2013
har de administrativa funktionerna sakerstallts och avisering av
kostnaden for varmvattenforbrukningen paborjades for en fastig-
het i vastra Jarnbrott i december 2013. Under 2014 inférs IMD
i cirka 6 000 lagenheter totalt.

Vattentanken
é Under ett halvar med start 1 oktober 2013 har Bostads-

bolaget tillsammans med hyresgéasterna fokuserat pa att minska
vattenanvandningen. Tanken pa vad 23 000 hushall tillsammans
kan dstadkomma for miljon och ekonomin ar hisnande! Vatten-
forbrukningen under kampanjperioden ska jamféras med samma
period foregaende ar och den insparade summan kommer sedan
att delas lika bland alla hyresgaster. Bostadsbolaget har under
senare ar haft en 6kande vattenanvandning som delvis har att gora
med beteendet hos vattenanvandarna. Detta tillsammans med att
det gar 3t en hel del energi att vdrma upp vattnet gor att det finns
flera anledningar till att uppmuntra en klokare vattenanvandning.

Inomhusmiljo
Inomhusmiljo innefattar allt fran materialval till ventila-

tion, temperatur och ljud.

Ventilationskontroll genomférs enligt de bestimmelser som
finns. Inomhustemperaturen styrs med hjalp av rumsgivare och
effektstyrning dar husen fungerar som varmelager och anvands
for att fa en optimal varmeanvéndning.



Nar det galler radon har bolaget en tydlig strategi for att
atgarda radonproblem och informera hyresgésterna. Fran och
med januari 2014 kan hyresgdsterna se radonstatusen for fastig-
heten de bor i pa Mina sidor pa Bostadsbolagets hemsida.

Materialval och kemikalieanvandning paverkar ocksa inomhus-
miljon. Bolaget arbetar i allt storre utstrackning med ett hjalp-
medel som heter SundaHus miljodata for att styra till battre
alternativ ur miljé- och halsosynpunkt.

Utomhusmiljo

Bostadsbolaget verkar for att omradena kring bostaderna
ska vara trygga, sakra och trivselframjande. Under 2013 utbildades
bland annat miljévardarna inom biologisk mangfald, och projekt
pabdrjas pd detta tema under 2013/14 i flera omraden. Som ett
led i att jobba med den biologiska mangfalden har bolaget bland
annat satt upp en bikupa i Guldheden, dar honungen som produ-
ceras delas ut till hyresgdsterna. Bostadsbolaget anvander inga
kemiska bekampningsmedel.

Koldioxidutslapp

Totala koldioxidutslapp (ton)

HALLBARHETSREDOVISNING

Avfall

el Under 2013 genererades 7 816 ton restavfall vilket 4r mer
an 2012. Okningen beror bland annat pa att forra arets statistik
inte var komplett, men ocksa pa att inte alla bostadsomraden da
ingick i systemet med viktbaserad taxa. Restavfallet gar till for-
brénning och ddrmed energidtervinning. Bostadsbolaget jobbar
for att det ska vara enkelt for hyresgasterna att sortera sitt avfall.
Bolaget forsoker fa hyresgasterna att oka sorteringen av matavfall
for biogasproduktion genom olika informationsinsatser.

\ Miljomarkningar
I Kvillebacken, en ny gron stadsdel i Goteborg, bygger
Bostadsbolaget tva fastigheter som certifierats enligt Miljobyggnad
miljoklass silver. Inflyttning skedde i kvarteret Mandelpotatisen
under hésten 2013 och kvarteret Grésloken fardigstalls varen 2014.
Miljobyggnad tar hansyn till husets utformning, energi-
prestanda, inomhusklimat samt materialval, och certifiering sker
aven tredje part. Samtliga fastigheter i Bostadsbolagets bestand
ar energideklarerade.

Koldioxidutslapp, forvaltad yta

(férdelning, %) BOA+LOA (kg/m>2)*
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Minskade utsldpp 2012 beror p4 minskade emis-

sioner fran fjarrvarmeproduktionen per kWh.

* BOA —bostadslagenheternas area
LOA — uthyrningslokalers area

Fran och med 2010 gérs en koldioxidberakning inom koncernen da det ar verksamhetens stérsta klimatpaverkan. Berdkningarna ar utférda med hjalp
av emissionsfaktorer och ar vedertagna schablonvarden. Redovisningen utgdr fran 1SO 14 064 och Greenhouse Gas Protocol samt Miljostyrningsradets
standarder for miljovarudeklarationer (EPD). 2013 ars uppgifter var dnnu inte klara vid framtagandet av denna hallbarhetsredovisning. Darfor redovisas

enbart siffror fram till och med 2012.

Elanvandning* (kWh/m?)

25 175
215 166,7
20 192 192 187 189 186 165
158,7 1599
15 155
10 145
5 135

Fjarrvarme* (kWh/m?)

Vattenanvandning (m?/m?)
25

2

©

1,72 1,73 177 176 1,75 1,74

155,7 155,7 1573

15

1,0

0,5

0
Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2010 2011 2012 2013 2013 2014

*Sedan 2011 redovisas endast fastighetsel
i diagrammet varfor det ser ut som om
elanvandningen minskat kraftigt. All kvar-
varande kollektivel haller pa att byggas bort
och kommer inte att redovisas framéver.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal  Mmal
2010 2011 2012 2013 2013 2014

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal  Mal
2010 2011 2012 2013 2013 2014

* Korrigerade med energiindex.
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Medarbetare

HALLBARHETSREDOVISNING

Fastighetsbranschen star infor ett generationsskifte och kommer under de narmaste

tio dren att behova nyanstalla 10 000 personer. Tillsammans med andra bolag arbetar
Bostadsbolaget for att forbattra ungdomars kunskap om de jobb som branschen erbjuder.
Darutover stravar Bostadsbolaget mot att vara en attraktiv arbetsgivare. Bolagets
personalpolitik i form av bland annat kompetensutveckling och goda interna relationer

leder till n6jda medarbetare.

Bostadsbolaget ska inte bara erbjuda sina kunder en bra boende-
milj6, att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en god arbets-
plats ar minst lika viktigt. Det ar en forutsattning for en fram-
gangsrik verksamhet. Goda interna relationer skapar varde for
verksamheten och leder till Idg personalomsattning och stort
engagemang. Genom att vara en bra arbetsgivare ckar mojlig-
heterna att behalla och rekrytera fler kompetenta medarbetare.

Nojda medarbetare

Per den 31 december 2013 hade Bostadsbolaget 258 anstallda.
Bolaget prioriterar att ha egen anstalld personal och ar koncernens
enda bolag med anstallda lokalvardare. Personalomsattningen ar
generellt sett Idg. Under 2013 avslutade 20 personer sin anstall-
ning och 14 personer nyanstalldes. Ofrivillig deltids- eller tim-
anstallning forekommer inte.

Medarbetarundersokningar gors regelbundet och liksom tidi-
gare undersokningar visar den senaste som genomfordes i maj
2013 att bolagets medarbetare ar mer ndjda an koncerngenom-
snittet. Resultatet i Motiverad Medarbetar Index blev 73. Resulta-
ten kan utlasas pa distrikts- och avdelningsniva, vilket ar samma
nivaer vilka dtgards- och forbattringsplaner arbetas fram pa.

Under sommarhalvaret utékas antalet medarbetare kopplat till
verksamhetens behov och i forsta hand rekryteras sasongsanstalld
personal till tradgardsarbete. Bolaget engagerar ocksa ett stort
antal ungdomar i feriearbete under sommarhalvaret samt kom-
munala sommarjobb och egna sysselsattningsprojekt.

Aldersférdelning
(alder och antal)

Sjukfranvaro (%)

® 243 9

25734 25 2011 2012
© 35-44 64
Dassh 1 == Genomsnitt

55— 85 ©® Kollektivanstallda
Medelalder: Tjansteman

46,5 (2011) 48,5 (2012) 47,6 (2013)

Under varen och sommaren har bolaget tagit emot 157
personer som har sommarjobbat och gjort praktik pa bolaget.

Bostadsbolaget har ocksa for fjarde dret i rad erbjudit sommar-
jobb i ett eget sysselsattningsprojekt som vander sig till hyres-
gasters barn.

Sedan nagra ar finns ocksd ett samarbete med Sveriges
Allmannyttiga Bostadsféretag (SABO) med trainee-anstallningar.

Praktik och sommarjobb &r férdelat enligt foljande:
37 sasongsanstallda

30 sommarvikariat

51 sysselsattningsprojekt, barn till hyresgaster

24 kommunungdomar
15 sommarvardar i Norra Biskopsgdrden och
Hammarkullen

Jamstalldhet och mangfald
Bostadsbolaget arbetar aktivt med jamstalldhetsfragor och har
ambitionen att medarbetarna ska spegla mangfalden hos Gote-
borgs befolkning. En jamnare kénsférdelning och ékad mangfald
grundar for en battre arbetsplats.

Ingen form av diskriminering accepteras och under 2013 har
heller inga fall rapporterats bland medarbetarna.

Kollektivanstallda
och tjansteman (antal)

5,49
200
165 167 166
150
100 96 97 92
50
2013
2011 2012 2013

Man  @Kvinnor
Man  @Kvinnor

Kollektivanstallda
Tjansteman
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Saker arbetsplats

Arbetsrelaterade olyckor ar ovanliga inom Bostadsbolaget. Arbets-
miljéansvariga fran bolagets alla omraden deltar i bolagets arbets-
miljo- och sdkerhetsarbete som har en nollvision.

Utifran Goteborgs Stads sakerhetspolicy har Bostadsbolaget
utformat ett eget program for sakerhetsarbete. Programmet
omfattar sdval fast personal och tillfalligt anstéllda som entre-
prendrer och leverantorer. Alla incidenter foljs upp och tva ganger
om dret gors en riskinventering med efterféljande handlingsplan.
Hot och vald ar vanligast i inventeringarna och personal med
kundkontakt far utbildning i hur de ska hantera dessa situationer.
Under dret har ocksa all personal genomgatt brandutbildning
samt hjart- och lungraddningsutbildning.

Utvecklingsmojligheter

Det ar viktigt att medarbetarna har méjlighet att vidareutvecklas
och Bostadsbolaget investerar mycket resurser i kompetens-
utveckling. Alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal med
mojlighet att diskutera sin kompetensutveckling, dar anstallda
forvantas ta en aktiv del i sin egen utveckling. Utbildningsinsatser
planeras utifran verksamhetens behov och utifran individens
onskemal om kompetenshéjande vidareutveckling.

Facklig representation
Bostadsbolaget foljer alla gallande lagar och kollektivavtal. De tre
fackliga férbunden Ledarna, Unionen och Fastighetsanstalldas
Forbund ar representerade inom bolaget. Arbetstagarrepresen-
tanter foretradande Unionen och Fastighetsanstalldas Forbund
finns ocksa representerade pa bolagets styrelsemoten. Informa-
tionsgivning vid organisationsforandringar regleras i lokalt sam-
verkansavtal.

Liksom féregdende ar har inga varsel skett under 2013 och
bolaget har heller inte varit inblandad i nagra rattsliga tvister
rérande arbetsforhallanden och liknande fragor.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

Framtidens medarbetare

Fastighetsbranschen kommer inom nagra ar att méta
stora pensionsavgangar och raknar med att behova
anstalla runt 10 000 nya medarbetare inom de kom-
mande tio dren. Branschen upplever att ungas kunskap
om, och intresse for, verksamhetsomradet ar Iagt och
Fastighetsbranschens Utbildningsndmnd har darfor

startat ett strategiskt arbete for att forbattra densamma.
Bostadsbolaget har under aret satsat mer pa att sprida
kunskap om branschen och bolaget. Bland annat har
bolaget samarbetat med Lindholmens Tekniska Gym-
nasium, deltagit pa Gymnasiedagarna och arbetsmark-
nadsdagar samt traffat studievagledare for att informera
om mojligheterna och férdelarna med branschen.

Halsofrimjande aktiviteter

Friska och néjda medarbetare ar en forutsattning for en fram-
gangsrik verksamhet och bolaget arbetar pd manga satt for att
uppna detta mal.

Bostadsbolaget ar halsodiplomerat sedan 2010. Det strategiska
forhaliningssattet till halsoarbetet och fokus pa arbetsgruppens
olika behov ligger till grund for diplomeringen. Bolagets olika
avdelningar och distrikt satter upp egna halsomal och aktiviteter.

Sedan 2012 har bolaget haft halsoinspiratdrer. Det ar en grupp
pa ungefar 15 medarbetare fordelade pa samtliga distrikt och
avdelningar som trédffas [6pande for att diskutera bolagets halso-
arbete med syfte att inspirera fler till ett mer halsosamt och triv-
samt liv.

Varje ar ordnar Bostadsbolaget en halsoutmaning och upp-
muntrar medarbetarna att delta i denna. 2013 bestod utma-
ningen, likt foregdende dr, i att delta i GéteborgsVarvet. Hela
60 personer anmalde sig och kom till startlinjen for att springa
eller ga halvmaran. Ytterligare ett stort antal personer fanns pa
plats for att heja fram sina kollegor. Som inspiration till dessa
|6pare och andra medarbetare har bolaget under aret anordnat
aktiviteter med fokus pa vélbefinnande och halsa.

Marknadsfoéring av fastighetsbranschen

Med anledning av det 6kade rekryteringsbehovet startades
hosten 2013 ett koncerngemensamt arbete for att marknadsfora
fastighetsbranschen. En stor satsning har pabérjats bade vad
géller generell marknadsforing sdsom bioreklam och annonsering
i media, men ocksd i form av deltagande i branschrelaterade
massor. Syftet med detta arbete dr att fa fler personer och da
framférallt ungdomar att séka sig till jobb inom fastighets-
branschen.

Arbetet har sa hér langt bland annat resulterat i en ny utbild-
ning i Komvux regi som ar framtagen tillsammans med branschen.
Utbildningens innehall ar val férankrat i de krav som stalls pa
morgondagens kvartersvard.
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Bostadsbolaget tar ett stort ansvar i sina bostadsomrdden, inte bara genom god
fastighetsforvaltning, utan ocksa genom ett gediget socialt engagemang. Framtiden-
koncernen har flera mdl inom det sociala ansvaret, bland annat att boendeintegrationen
ska oka i bostadsomradena. Detta efterstravar Bostadsbolaget genom att skapa forut-
sattningar for trygghet, sakerhet och trivsel for stora och sma.

Genom att vara dppna for dialog och involvera de boende hoppas
bolaget att oka hyresgasternas ansvarskansla och lust att paverka
boendemiljon. Distrikten for kontinuerligt samtal med hyres-
gasterna genom saval allmdnna bométen som moten om specifika
sakfragor.

Bostadsbolaget vill erbjuda attraktiva boenden for alla oavsett
alder, bakgrund och familjestruktur. | ett samarbete sedan 1982
med Goteborgs Stads fastighetskontor erbjuder bolaget arligen ett
antal lagenheter till personer som av olika anledningar star utan-
for den ordinarie bostadsmarknaden.

Det handlar om personer som av sociala eller medicinska skal
inte pa egen hand kan ordna en bostad, och som &r berattigade
till fortur. Samarbetet innebar att 114 ldgenheter formedlades
under 2013. Ytterligare nio boenden férmedlades till olika frivillig-
organisationer och projekt som exempelvis Gryning Vard AB,
Stadsmissionen med flera.

For ungdomar kan det vara svart att fa sin forsta lagenhet,
darfor finns Ungahem. Projektet vander sig till ungdomar mellan
18-29 ar som ar skrivna i Goteborgs kommun, saknar forstahands-
kontrakt och inte studerar pa hogskola eller universitet. Lagen-
heterna ar till stérsta delen ettor och tvdor dver hela Géteborg
och varierar i hyra beroende pd lagenhetstyp. Under 2013 levere-
rade Bostadsbolaget 190 lagenheter till Ungahem-projektet.

Studenter &r ytterligare en grupp som ofta kan ha svart att hitta
boende. Omrédden med mindre och billigare hyresratter hyser
ofta denna kategori av hyresgaster. Bostadsbolaget har 85 befint-
liga studentlagenheter i Kyrkbyn och Landala. Bolaget blockuthyr
ocksa lagenheter till Chalmers studentbostader i Landala. Under
2014 kommer Bostadsbolaget att bygga 58 tillfilliga student-
lagenheter i Brunnsbo och har planer pa ytterligare student-
lagenheter vid Masthugget.

Hyresgasterna ska kanna sig trygga i sina hem och med Bostads-
bolaget som hyresvard. Inte minst nar nagot ska atgardas i lagen-
heten. Att arbeta med manniskors hem staller stora krav pa takt-
fullhet och professionalism. Pa samma satt som bolaget staller
krav pa hur den egna personalen ska agera, har bolaget etiska
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riktlinjer for leverantorer och entreprendrer. Dessa tydliggor de
forvantningar och krav som bolaget stéller pa uppdragstagaren.
Liksom Bostadsbolagets egen personal ska underleverantérer pa
ett professionellt satt visa respekt for de boende och boende-
miljon. Stora projekt innebar ofta flera led av underentreprendrer
som alla ska agera enligt de etiska riktlinjerna. Detta ar inte alltid
latt att kontrollera, men genom l6pande dialog med alla inblan-
dade stravar Bostadsbolaget efter att sakerstalla att all kontakt
med hyresgdsterna sker pa 6nskvart satt.

Att kdnna sig trygg och sdker pd vag till och fran sitt hem, ar ocksa
viktigt. Bostadsbolaget r en aktiv deltagare i stadsdelarnas BRA
(brottsforebyggande rad) som exempelvis arrangerar trygghets-
vandringar dar utemiljons utformning diskuteras. Det kan handla
om behov av 6kad belysning, lagre buskar eller liknande saker.

Sedan bérjan av 2013 genomfors bland annat tester pa tva
av Bostadsbolagets gardar i Brunnsbo med alternativa ljuskallor —
metallhalogen och LED. De tidigare anvanda kvicksilverlamporna
tar ldng tid pa sig for att tandas och ge full ljusstyrka. Att snabbt
fa starkt ljus skapar storre trygghet. All belysningsarmatur
pa Bostadsbolagets gardar berdknas darfor vara utbytt i slutet
av 2014.

2013 startade ocksa Bostadsbolaget sitt forsta trygghets-
boende i omradet Oster om Heden (I&s mer pa sida 12).

Bostadsféretagen inom Framtidenkoncernen har under nagra ar
arbetat med att installera ett 6ppet fibernat i bestandet. Forutom
hogre bredbandskapacitet och ett konkurrenskraftigt utbud utgor
natet ocksa en infrastruktur for samhallstjanster. Bostadsbolaget
deltar bland annat i BolT 3.0 som syftar till att anvdanda fibernatet
till fastighets- och samhallstjanster av olika slag. Dessa tjanster
forvantas fa en 6kad betydelse i framtiden och kan bidra till att
6ka boendes trygghet och sakerhet i hemmet. Det kan ocksa leda
till ett 6kat kvarboende.

Bostadsbolaget samarbetar aven med ordningsmakten. Det
pagar en |6pande dialog for tryggare och sakrare omraden.
Till exempel har samarbete mellan Bostadsbolaget och polis,
den lokala hyresgastforeningen, boende och Goteborgs Stad
pagatt i Biskopsgarden i samband med de skottlossningar som
drabbat stadsdelen under 2013.



Konstverket Hastar i Majorna
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Majlighet att paverka
Som allmannyttigt bostadsbolag ar det viktigt att samarbeta med
hyresgasterna och ge mojlighet till boendeinflytande. Bostads-
bolaget arbetar aktivt med att engagera de boende i olika projekt.
Infor renoveringen av Lisa Sass gata i Backa involverades hyres-
gasterna i dialogtraffar for att oka trygghet, trivsel och komfort.
Under dessa traffar gjordes bland annat en rundvandring dar de
boende fick berdtta om hur de upplevde sitt hus.
Ett annat projekt dar de boende fatt vara med och bestamma ar
upprustningen av Jutegdrdsparken i Rambergsstaden. Projektet
ar en samverkan mellan Hyresgastforeningen Rambergsstaden,
Fastighetsagare Centrala Hisingen (dér Bostadsbolaget ingar), SDF
Lundby och Park- och naturforvaltningen. Parken ansags ldnge vara
ett av Lundbys otryggaste omraden, men de boende ville ha kvar
sin park och har medverkat till en ordentlig upprustning av gras-
matta och lekpark. Dialogarbetet har pagatt under tva ar och de
boende har bidragit med idéer via lokala vandringar och enkater.

Trivsam gemenskap

Tillsammans med andra aktorer eller i egen regi ordnar Bostads-
bolaget diverse aktiviteter for de boende. Att vara en god hyres-
vard handlar inte bara om att boendet ska vara bra. Genom att
gora saker tillsammans skapas en samhorighet och gemenskap
som ofta bidrar till 6kad trygghet.

| flera av Bostadsbolagets omraden arrangeras arliga lopp-
marknader och kvartersaktiviteter pa initiativ av de boende med
stod av bolaget. Under aret har det bland annat arrangerats
planteringsdagar for barn och Ullaredsresor.

Bolaget brukar pé olika satt delta i den arliga Hammarkulle-
karnevalen och sd dven 2013, vilken blev en harlig folkfest.

Under 2013 har Bostadsbolaget tillsammans med Hyresgast-
féreningen och en grupp om 15 hyresgdster i Norra Biskopsgarden
startat Skrapjagarna som ar en del av projektet Vackra Biskops-
garden. Detta ar en satsning att i samverkan med hyresgasterna
kunna fa ordning pa avfallshanteringen i omradet och tillsammans
skapa en battre gemenskap. Gruppen behdrskar tolv olika sprak
och har bland annat informerat grannar i omradet om hur avfall
bast ska sorteras.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ungas viktiga rost

Konstorganisationen Mobile Art har i samarbete med
Bostadsbolaget och Hyresgastforeningen drivit kultur-
projektet "Hemma pa var gata” med elever pa Haga-
skolan. Eleverna har tillsammans med arkitekter gjort
ett gemensamt arbete med fokus pa framtidens stads-
planering. Genom att vara med i projektet fick Bostads-
bolaget veta mer om vad barn vardesatter i bostaden
och boendemiljon. Kunskap som kommer att anvandas
vid nybyggnads- och ombyggnadsprojekt.

Bostadsbolaget sponsrar aven foreningen Neutral
Ungdom i Norra Biskopsgarden som arbetar fore-
byggande mot vald, droger och kriminalitet.

Sedan hosten 2011 samarbetar Bostadsbolaget med
stiftelsen Laxhjalpen, vilket innebar att elever fran
Nytorpsskolan i Hammarkullen fatt regelbundet stod
med sina studier. Bostadsbolaget har under 2013 aven
i samarbete med Mentor Sverige besokt en gymnasie-
klass under fem tillfallen. Lds mer om bolagets sam-
arbeten pa sida 42 om sponsring.

Under sommarmanaderna anstéller Bostadsbolaget
feriearbetande ungdomar som hjalper till med ute-
miljon och stad. For tredje dret har bolaget ocksa
engagerat sommarvardar. 2013 fanns dessa pa plats
i Norra Biskopsgarden och i Hammarkullen. Sommar-
vardarna ar aldre ungdomar fran omradet som hittar
pa aktiviteter med yngre barn som &r hemma under
sommarlovet. Sdval vdardarna som barnen och deras
familjer menar att satsningen inte bara gor nytta for
stunden utan dven bidrar till en battre igenkanning,
gemenskap och 6kad trygghet i omradet. Mer informa-
tion om dessa samarbeten finns pa sida 33.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

39



HALLBARHETSREDOVISNING

Ekonomiskt ansvar

Bostadsbolaget ska tillfora nytta till agaren,
samhallet och hyresgasterna. Bolaget ska pa ett
ansvarsfullt och affarsmassigt satt bidra till
samhallsutvecklingen genom att skapa attraktiva
bostadsomraden och arbetsplatser.

1l -

riksberg
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Bostadsbolaget satsar pa Goteborg

Bostadsbolaget drivs med ambitionen att utveckla inte bara sina byggnader, utan
aven att vara en god samhallsaktor och arbetsgivare. Det ar vasentligt att sakra
bolagets grundlaggande formaga att bidra till ekonomiskt, ekologiskt och socialt

hallbar utveckling i samhallet.

Det uppnds genom att forvalta bolagets resurser pa basta satt
samtidigt som verksamhetens sociala och ekologiska aspekter
beaktas. Bostadsbolaget kan aldrig vara starkare an samhallet
bolaget verkar i.

En stabil ekonomi skapar valstand
Bostadsbolaget verkar for en langsiktigt hallbar fastighetsforvalt-
ning. Ur en ekonomisk synvinkel innebar detta att ta affarsmassiga
beslut for att sékra fastigheternas langsiktiga varde. En resurs-
effektiv forvaltning ger Bostadsbolaget en god ekonomi och bra
mojligheter till underhall och utveckling. De vinster som genereras
aterinvesteras till storsta del i den egna verksamheten. Detta
forbattrar fastighetsbestdndet pa manga satt —nu och for kom-
mande generationer. Sunda fastigheter 6kar livskvaliteten for
hyresgasterna och ger attraktiva bostadsomraden. Bostadsbolaget
har under manga ar haft en 1dg vakansgrad vilket naturligtvis ar
ekonomiskt fordelaktigt. Ldg vakansgrad betyder minimala for-
luster och stabil ekonomi — pengar som kan investeras i verksam-
heten pd olika satt.

Genom att vara omraden och fastigheter halls i ett gott
skick 6kar trivseln for alla de manniskor som bor och ror sig dar.
Ett valskott omrade skapar trygghet och valbefinnande och gor
omradet mer attraktivt att bo i.

Skapat och distribuerat ekonomiskt varde

+ Hyresgaster
(hyror etc 1 583 Mkr)

- Leverantérer
(inkop 880 Mkr inkl moms)

Skapat ekonomiskt virde ——
547 Mkr

Bostadsbolaget

Nar fastighetsbestandet och verksamheten ar valskott blir
bolaget dven attraktivt som arbetsgivare och far motiverade med-
arbetare. Detta ar ytterligare incitament for personalen attiden
dagliga verksamheten ta beslut som skapar varde till bolaget och
dess hyresgaster.

Effektiv finansiering, affarsetik och goda leverantérer

En del av det ekonomiska ansvaret innebar att finansiera verksam-
heten pa ett sakert och effektivt satt. Framtidenkoncernen har
samordnat finansfunktionen centralt, vilket mojliggor stordrifts-
fordelar och en rationell skuldhantering. Koncernen arbetar aktivt
med réntebindningen av kreditportféljen for att astadkomma en
sa gynnsam genomsnittsranta som mojligt samtidigt som risken
begransas.

Arsredovisningen visar utforligt hur Bostadsbolaget uppfyller
sitt ekonomiska ansvar gentemot dgare och finansiarer. Verksam-
heten bidrar ocksa till samhallsekonomin genom att skapa arbets-
tillfallen, skatteintakter och vara en stor inkdpare. Detta staller
stora krav pa bolaget, och bade medarbetare och leverantérer for-
vantas folja saval de affarsetiska regler som tagits fram av bola-
get, som olika krav inom miljdomradet. Under de senaste aren har
korruption och mutor diskuterats mycket inom bolaget, vilket har
paverkat kulturen positivt. Genom utbildning av samtliga med-

Medarbetare
(I6ner 114 Mkr)

Samhillssektorn
(skatt och sociala avgifter 125 Mkr)

Finansiarer
(réntor 179 Mkr)

Agare
(utdelning 1 Mkr, vinst 12 Mkr)

Distribuerat ekonomiskt virde
431 Mkr

Investeringar och fastigheter = samhille
Férandring marknadsvirde fastighetsbestandet (992 Mkr)

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

41



arbetare minskas risken for omedvetna fel och genom strukturer
och processer dr det allt svarare att franga faststdllda ramar.
Mer om arbetet med intern kontroll pa sida 18-21.
Bostadsbolaget koper varje ar varor och tjanster for stora
belopp, vilket indirekt ger en péverkan pa miljon och de anstallda
hos leverantorerna. Majoriteten av alla inkop sker hos lokala fore-
tag i Goteborgsomradet varfér Bostadsbolaget bedomer risken
som lag for att manskliga rattigheter inte efterlevs i detta forsta
led. Dock kan risken 6ka i nasta led, leverantorernas leverantorer.
Samtliga leverantorer som lamnar anbud till Bostadsbolaget far
fylla i en miljobilaga och pa sa satt fa sitt miljoarbete godkant
innan anbudet kan antas. Stickprov utférs bland de leverantorer
som Bostadsbolaget har egna ramavtal med. Leverantdren besoks
och deras miljéarbete féljs upp. Under 2013 genomfordes detta
hos cirka tio procent av leverantérerna.

Hyran gar till stor del tillbaka till hyresgésterna genom investe-
ringar, underhall och reparationer. Den kommer dven dvriga intres-
senter till godo genom inkop hos leverantorer, [6ner till medar-
betare, skatter till samhallet och rantor till finansiarer. Vidare

sker stora investeringar i vara fastigheter, bostadsomraden och
samhallets infrastruktur. Under det senaste decenniet har
marknadsvardet pd bestandet 6kat fran 10 493 miljoner kronor

(ar 2003) till 21 187 miljoner kronor 2013. En del av Bostads-
bolagets vinster gar till dgaren Férvaltnings AB Framtiden i form
av utdelning.

En annan form av ekonomisk paverkan ar den sponsring som
Bostadsbolaget genomfor. Sponsringssamarbeten gynnar det
sociala och kulturella livet i omradena vilket leder till 6kat kvar-
boende och attraherar nya hyresgaster. Sponsringen riktas till
foreningar, organisationer och arrangemang av ideell eller sam-
hallsnyttig karaktar och ar ofta inriktat mot ungdomsverksamhet.
Foretagets sponsringsataganden omfattar dven verksamheter
som framjar ett Idngsiktigt hallbart samhalle. Mdnga av férening-
arna delar ocksa tillsammans med Bostadsbolaget ut Go Kompis-
priset till en féreningsmedlem som under aret upptratt som en
god lagkamrat. Syftet ar att lyfta fram kvaliteter som inte alltid
premieras i samband med idrott och andra fritidsaktiviteter.

Under 2013 har Bostadsbolagets sponsring bland annat omfat-
tat foljande aktiviteter:

BK Hécken ar fotbollsklubben pa Hisingen som bildades redan
1940. De har idag en av Sveriges storsta ungdomsverksamheter
med 30 lag och runt 500 aktiva spelare, bade flickor och pojkar
frén sex ar och uppét. Malet med ungdomsverksamheten &r att
alla spelare i alla aldrar ska f& méjligheten att spela fotboll och
umgas oavsett niva. Det gors stora satsningar pa ungdomar, bade
inom klubben och i de kringaktiviteter och event som man deltar i.
BK Hacken ordnade tillsammans med Bostadsbolaget en aktivi-
tetsdag for samtliga elever i fjarde klass pa Hisingen. Flera hundra
elever deltog i olika tavlingar dar fokus var samarbete. De fick
dessutom traffa alla A-lagsspelarna i klubben, vilket var valdigt
uppskattat.
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Mentor Sverige ar en ideell organisation vars syfte ar att ge
ungdomar framtidstro. Bland annat arbetar Mentor Sverige for
att motverka missbruk av droger bland barn och ungdomar, dels
genom att hjalpa foraldrar att hantera fragor om alkohol, tobak
och narkotika och dels genom mentorskapsprogrammet som
syftar till att bygga relationer mellan ungdomar och vuxna. Till-
sammans med Mentor Sverige har Bostadsbolaget under aret haft
samarbete med en gymnasieklass och 13tit personal fran olika
yrkeskategorier inom bolaget tréffa ungdomarna och diskutera
hur det ar att jobba hos bolaget. | projektet har kvartersvardar,
uthyrare, forvaltare och distriktsekonomer deltagit och det har
skett ett kunskapsutbyte.

Goteborgs International Film Festival ar Nordens storsta film-
festival och har runt 200 000 besékare varje ar. Bostadsbolaget
ordnade dven i ar en separat filmvisning for hela familjen dar alla
hyresgaster som ville fick biljetter. Hyresgasterna kunde dven kopa
rabatterade biljetter till filmvisningarna vilket gav mojlighet for
fler att ta del av en av varldens storsta publika filmfestivaler.

Stiftelsen Laxhjalpen finns idag i Stockholm, Sodertalje, Gote-
borg och Malmé. Syftet med Laxhjalpen ar att ge stod till elever
som bedomts ha svart att nd gymnasiebehorighet utan extra
insatser. Malet med laxhjalpen ar att eleverna ska hoja sina betyg
for att nd gymnasiebehdrighet till nationella program efter att de
gatt ut nionde klass. Genom Laxhjélpen har bland annat elever i
nionde klass i Nytorpsskolan, Hammarkullen, fatt regelbundet
stéd med laxlasning. Efter varterminen 2013 hade 100 procent
av deltagande elever natt malet och fatt gymnasiebehérighet.
Utvérderingen visar ocksa att eleverna sjalva har varit mycket
nojda med metoden Laxhjalpen anvander for att hjalpa eleverna.

Frén och med 2013 har Bostadsbolaget tréffat ett 2-arigt
samarbetsavtal med GoteborgsOperan, vilket gor det till ett av
Bostadsbolagets storre sponsringsataganden.

Bostadsbolaget har instiftat ett Go Kompis-pris som varje ar delas
ut till ungdomar i de olika klubbar som bolaget samarbetar med for
att barn och ungdomar till bolagets hyresgaster ska ges mojlighet till
en bra fritidssysselsattning. Syftet med stipendiet ar att uppmark-
samma goda egenskaper som inte bara handlar om att prestera

i den verksamhet som foreningen bedriver. Priset delas ut till nagon
som upptratt som en god kamrat och som satter laget fore jaget.

Samarbete med foreningslivet
(fordelning, %)

Bostadsbolaget vill vara en
aktiv partner till det lokala
féreningslivet. Foretagets
sponsringsatagande inne-
fattar dven verksamheter
som framjar ett langsiktigt
héllbart samhalle. Ar 2013
uppgick summan till 1,3
miljoner kronor.

Kultursponsring, 44
Idrottssponsring, 34
Samhallssponsring, 22
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Kulturvandring i Hammarkullen
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-index

Bostadsbolaget redovisar sedan 2009 sitt hallbarhetsarbete i enlighet med GRI:s
(Global Reporting Initiative) riktlinjer. Det ger bolaget en bra méjlighet att strukturera
och rapportera arbetet inom miljo, samhalle och ekonomiskt ansvar.

2013 har bolaget valt att redovisa enligt de nya riktlinjerna fran Data och information som presenteras har samlats in under
GRI, G4, som i allt storre utstrackning baseras pa vasentlighet och 2013 och rapporten omfattar samtliga fastigheter som ags och
betydande paverkan for bolaget och dess intressenter. Det innebér forvaltas av Bostadsbolaget. Jimférbarheten med féregédende
en mer substantiell redovisning som hjalper till att driva arbetet ars hallbarhetsredovisning har inte paverkats pa grund av for-
framat i organisationen. Nedan dterfinns de aspekter och indika- andrade redovisningsprinciper eller organisationsférandringar.
tioner som bedémts vara mest vasentliga for bolaget och dess Dock innebar dvergangen till GRI G4 en annan uppdelning av
intressenter. Denna analys presenteras narmare pa sida 26-27. indikatorerna.

GRI-referenser GRI-referenser

Strategi och analys Intressentrelationer
G4-1 Ledarordet 2-3,25 G4-24 Organisationens intressenter 26
G4-25 Tillvagagangssatt for att identifiera 26
Organisationsprofil intressenter
G4-3 Organisationens namn 25 G4-26 Kommunikationsinsatser 26
G4-4 Huvudsakliga produkter, tjanster och 25 G4-27 Viktiga fragor som kommunicerats med 26
varumarken intressenter
G4-5 Huvudkontorets sate 25
Redovisningens profil och omfattning
G4-6 Lander som organisationen verkar i 25
. . G4-28 Redovisningsperiod 44
G4-7 Agarforhallanden 25
G4-29 Tidpunkt for senaste redovisning 25
G4-8 Marknader 25
o G4-30 Redovisningsfrekvens 25
G4-9 Organisationens storlek 25
G4-31 Kontaktpersoner 25
G4-10 Personalstyrka 25,33
G4-32 GRI-index 44-45
G4-11 Andel medarbetare som omfattas av 34
kollektivavtal G4-33 Policy och praxis avseende externt ej externt
o ) bestyrkande bestyrkt
G4-12 Logistikkedja 8-9
G4-13 Betydande organisatoriska fordndringar under 44 Styrning, dtaganden och engagemang
redovisningsperioden
o o G4-34 Struktur for bolagsstyrning 1821
G4-14 Forsiktighetsprincipen 19, 54-55
o . L G4-38 Styrelsens sammansattning 82-83
G4-15 Anslutning till externa deklarationer, principer 24-25
eller andra initiativ G4-39 Styrelseordférandens stéllning i 20
organisationen
G4-16 Medlemskap 24-25
G4-40 Rutiner for styrelsens sammansattning 20
Identifierade vasentliga aspekter och avgransningar G4-44 Utvdrdering av styrelsens egna prestationer 20
G4-17 Organisationsstruktur 44 G4-45 Rutiner och processer fér kontroll 19,21, 29
av CSR-arbetet
G4-18 Process for att ta fram redovisningens 26-27
innehall G4-49 Méjligheter att Idmna rekommendationer 20
till styrelsen
G4-19 Vasentliga aspekter 27
) o G4-51 Ersattning till ledning not5
G4-20 Intern omfattning och begransning 44
G4-21 Extern omfattning och begransning 44 Etik och integritet
G4-22 Forklaring till férandring av tidigare angiven 44 G4-56 Principer for ekonomiskt, socialt och 21,25
information miljomassigt upptradande 41-42
G4-23 Betydande fordndringar i omfattning, 44

avgransningar eller matmetoder
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GRI-referenser

Hallbarhetsstyrning och resultatindikationer
EC Ekonomiska indikatorer
G4-EC1 Direkt ekonomiskt varde

G4-EC4 Ekonomiskt stod fran offentliga organ

EN Miljomassiga indikatorer

G3-CRE8 PR (sektorspecifik CRE) Miljomarkningar,
certifieringar

G4-EN3 Direkt energiférbrukning

G4-EN5 Energiintensitet

G4-EN6 Energibesparingar

G4-EN8  Vattenanvdndning och vattenkallor

G4-EN15  Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

G4-EN19  Minskning av utsldpp av vaxthusgaser

G4-EN23  Avfallsvikt och hantering

G4-EN29  Boter/sanktioner med koppling till miljo

G4-EN30  Transporters miljopaverkan

G4-EN32  Miljokrav pa nya leverantorer

G4-EN33  Miljépaverkan hos leverantorer

LA Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor

G4-LA1 Antal anstdllda och personalomsattning

G4-LAS Antal anstallda involverad inom halso-
och sakerhetsarbete

G4-LA6 Arbetsrelaterade olyckor och sjukdomsfall

G4-LA9 Antal utbildningstimmar per medarbetare

G4-LA10  Program for kompetensutveckling

G4-LA11  Andel medarbetare med regelbundna
utvecklingssamtal

G4-LA12  Mangfaldsindikatorer for styrelse, ledning

och medarbetare

anvisning

41
40

29

30-31
30-31
30-31
30-31
30-31
30-31
30-31
30-31
30-31
41-42

41-42

33
34

34
34
34
34

33,not 5
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GRI-referenser Hanvisning

HR Indikatorer for manskliga rattigheter

G4-HR4  Verksamhet dar foreningsfrihet/kollektivavtal

riskeras

SO Indikatorer for resultat avseende samhallsfragor

G4-501 Program som hanterar organisationens
paverkan pa samhallet

G4-503 Affarsomraden som har bedémts avseende
risker/korruption

G4-SO4  Medarbetare som utbildats i organisationens

korruptionsriktlinjer
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Styrelsen och tf vd for Goteborgs stads bostadsaktie-
bolag, organisationsnummer 556046-8562 avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2013.

ra Biskopsgarden,
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Allmant om Bostadsbolaget

och agarforhallanden

Som dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden, heldgt av Gote-
borgs Stad, arbetar Bostadsbolaget utifran dgarens syfte med de
allmédnnyttiga bostadsforetagen och utgar i verksamheten fran
Goteborgs Stads prioriterade mal.

Bostadsbolagets ledstjarnor grundar sig i detta uppdrag: att
vara den ledande hyresvarden i Goteborg som utvecklar fram-
tidens boende och moderniserar allmannyttan i Sverige. Genom
att tillhandahalla goda bostader bidrar Bostadsbolaget till utveck-
lingen av Goéteborg.

Den 5 december 2013 tog Goteborgs Stads kommunfullmaktige
beslut om en bolagséversyn av Goteborgs Stads bolag. Syftet med
bolagsoversynen ar att 6ka dgarstyrning och dgardialog. Enligt ver-
synen ska flera kluster bildas, bland annat ett for bostader och ett
for lokaler. Enligt beslutet sdldes Framtidenkoncernen till Goteborgs
Kommunala Forvaltnings AB, organisationsnummer 556537-0888,
den 30 december 2013. For Framtidenkoncernen innebar bolags-
oversynen att dotterbolagen Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
Goteborgs Stads Parkerings AB samt Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium i Goteborg AB saljs per 2 januari 2014 till Higab AB,
moderbolag inom lokalkluster-koncernen. For Bostadsbolaget inne-
bar detta for tillfdllet ingen forandring i den dagliga verksamheten.

Pa styrelsemd&tet den 12 november 2013 blev bolagets vd upp-
sagd med omedelbar verkan.

Inga ovriga vasentliga handelser har intraffat, utéver den van-
liga verksamheten, under rakenskapsaret eller efter rakenskaps-
arets utgang.
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Redovisnings- och varderingsprinciper
Hyresintakter

Forvaltningsintakter

Driftkostnader

Personal

Upplysning om nérstaende och
koncerninterna transaktioner

Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar
Arvode till vald revisionsbyra

Centrala kostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Finansnetto

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Utdelning

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Pagdende ny- och ombyggnationer

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Obeskattade reserver

Avsattning for pensioner

Avsattning for uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

Finansiell riskhantering

Finansiella skulder

Skulders forfallotid

Skulder till kreditinstitut

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Erlagd ranta

Specifikation av kassaflodet fran forandringar
av rorelsekapital

Outnyttjade kreditavtal
Nettoldneskuld

Handelser efter balansdagen
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Fastighetsbestandet

Bostadsbolaget forvaltar dvervagande hyresratter, men i bestandet ingar aven
kommersiella lokaler i anslutning till bolagets fastigheter och torg. Lokalerna
forvaltas av systerbolaget Forvaltnings AB GoteborgsLokaler. Samtliga fastigheter
ligger i Goteborg dar Bostadsbolaget ocksd har 15 047 parkeringsplatser.

Bostadsbolaget har ldgenheter i samtliga tio stadsdelar. Bolaget
har bade aldre och nyproducerade fastigheter med varierande
standard och hyra. Fordelningen over storlek ar ocksa god och
tyngdpunkten ligger pa tvaor och treor.

Forandringar i fastighetsbestandet

Okningen med 115 lagenheter jamfort med foregéende &r beror
till storsta delen pa nyproduktion. Under 2013 nyproducerades
104 lagenheter med en bostadsyta pa 7 436 kvadratmeter.
Bostadsbolaget framstallde under dret ocksa lagenheter genom
ombyggnader av lokaler.

Forandringen av lokalytorna beror pa nyproduktion med 472
kvadratmeter samt ombyggnad av allmanna utrymmen till uthyr-
ningsbar lokalyta. Vidare har ytan minskat med 425 kvadratmeter
i och med ombyggnad till lagenheter.

Hyresutveckling

Arets hyresforhandlingar avslutades i januari och hyrorna for
bostader hojdes med mellan 0 och 2,6 procent. Genomsnittshyran
per kvadratmeter for bostader var under aret 1 019 kronor med en
spridning fran 773 kronor i Kortedala till 1 770 kronor i Kvillebacken.
| A-lagen var den genomsnittliga hyran 1 156 kronor per kvadrat-
meter, jimfért med 873 kronor i C-lagen. Stora satsningar pa underhall och investeringar

i vara fastigheter

Det storsta enskilda nybyggnationsprojektet under 2013 var i
Kvillebacken, dar det under aret investerades 144 miljoner kronor.
Totalt omfattar projektet 196 lagenheter. Storsta ombyggnads-
projektet var sista etappen av totalrenoveringen i Sédra Biskops-
garden. Under aret har 6ver 80 miljoner kronor satsats pd under-
hall och investeringar i dessa fastigheter.

Hyresbortfall, av- och omflyttning

Hyresbortfallet i form av vakanser och rabatter uppgick under aret
till totalt 30 miljoner kronor (33). Under 2013 minskade hyresbort-
fallet for lagenheter med 3 miljoner kronor som féljd av minskad
hyresrabatt avseende kabel-tv. Lokaler och fordonsplatser ligger pa
samma hyresbortfallsniva som foregdende ar. Av det totala hyres-
bortfallet berodde 0 miljoner kronor (0) pa vakanta lagenheter.
Antalet avflyttningar har 6kat nagot och uppgick till 8,4 procent
(8,3) medan antalet omflyttningar minskat till 2,6 procent (3,2).

Fran studentlya till 6-rummare Hyresintervall per distrikt (kr/m?)

(Antal lagenheter per rum och kok)

2000
10000 9662
2000 7823 1600
6000 1200
800
4000 3377

400

2000 1738
489 0

73 . “
0 Centrum Hisingen  Oster

lrum 2rum 3rum 4rum S5rum 6rum
& kok & kok & kok & kok & kok & kok
eller storre

@ Ligsta hyra ® Medelhyra Hogsta hyra

Bostadsbolaget erbjuder lagenheter for alla behov.
Fran studentlyan med kokvra till 14-rummaren fér den
stora familjen.
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Minst ar skillnaderna i distrikt med enhetlig bebyggelse
byggd under ungefar samma tidsepok. Den stora
spannvidden pa Hisingen beror pd att distriktet haft
en stor produktion av nybyggda lagenheter samtidigt
som det finns ett stort dldre bestand.
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Fastigheternas bokforda varde

Det bokférda vardet pa Bostadsbolagets fastigheter, inklusive
pagaende investeringar, uppgick den 31 december 2013 till 7 500
miljoner kronor (7 442), varav 702 miljoner kronor (702) utgjordes
av markvardet. Fastighetsbestdndet har, i enlighet med koncern-
principer, klassificerats efter en geografisk marknadsuppdelning

i A-, B- och C-lagen. En beskrivning av denna indelning aterfinns i
samband med beskrivningen av koncernens fastighetsvardering
pa sidan 50. Den totala hyresintakten, exklusive parkeringsintakter,
uppgick 2013 till 1 528 miljoner kronor (1 475).

Uppgifter angivna inom parantes visar 2012 drs siffror om inte annat anges.

Férandringar i fastighetsbestandet Underhall och investeringar (Mkr)
+115 +7973 m? +1032 m?
25000 150 000 100 000
20000 120 000 80 000
15000 90 000 60 000
10 000 60000 | = E 40000
Sl < el =
5000 000 : ] 2D EOE ~ 2 ® Planerat underhall, 356
m
o n S : ® Investering i nybyggnation, 162
. . = | . o o @ Investering i befintligt fastighetsbestand, 192
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Antal lagenheter Yta lagenheter Yta lokaler
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Fastighetsvardering

Varje ar genomfor Bostadsbolaget individuella varderingar av fastigheterna.
Varderingarna sker i huvudsak internt, men ett representativt urval av fastighets-
bestandet Iamnas for extern vardering. Fastigheternas varde uppgick vid arsskiftet
till 21 187 miljoner kronor.

Den interna varderingsmodellen ar gemensam for hela Framtiden-
koncernen och baseras huvudsakligen pa antaganden som gors av
externa varderingsinstitut. +kommande arets hyror

—uppskattat hyresbortfall

Forvantat kassafléde ar 1:

Syftet med varderingen dr att:

- mota arsredovisningslagens krav

- berakna fastigheternas vardemassiga utveckling samt bolagets
justerade soliditet = driftnetto

« skapa underlag i samband med koncernens finansiering

—normaliserade drift- och underhallskostnader

—verklig fastighetsskatt

Féljande nio ar justeras med féljande antaganden (beroende pa
Varderingsmodellen bygger pa varje fastighets férvantade kassa- respektive fastighets marknadslage och dlder):
fléde under tio ar samt ett beraknat restvérde for ar elva. - inflation
« hyresutveckling
« langsiktigt hyresbortfall
- drift- och underhallskostnader pa ldngre sikt
- fastighetsskatt

Ett berdknat restvarde for dr elva diskonteras med direktavkast-
ningskravet och kassaflédet nuvardesberaknas med kalkylrdntan
for att ge fastighetens beddmda marknadsvarde.

Vardeutveckling fastigheter (Mkr) Direktavkastningskrav och Antal lagenheter per virdear
kalkylranta (%)
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== Marknadsvarde
== Taxeringsvarde Direktavkastningskrav. @Mini. @ Maxi Aldersbestimningen av fastigheterna ar relaterad till begreppet
== Bokfbrt varde Kalkylranta  ®Mini = Maxi vardedr, vilket anvénds i fastighetstaxeringen for att spegla fastig-

heters dldersmassiga standard. For nybyggda och helt ombyggda
fastigheter sammanfaller vardear med ny- respektive ombyggnadsar.
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Forutsattningar 2013
For arets vardering har den framtida prisutvecklingen, matt enligt
konsumentprisindex (KPI), antagits bli tva procent per ar.

De normaliserade drift- och underhallskostnaderna har 6kat
med 3,2 procent i genomsnitt. De sammanlagda drift- och under-
hallskostnaderna berdknas dka ndgot snabbare an inflationen.
Avkastningskrav, kalkylrantor samt berdknade hyresbortfallskost-
nader har anpassats till de nivaer som marknaden tillampade vid
utgangen av 2013.

Drift- och underhallskostnader

Drift- och underhallskostnaderna baseras pa ett standardkost-
nadssystem, vilket tar hansyn till fastigheternas alder och lage.
Kostnaderna beddms vara hogst i dldre hus i mindre attraktiva
lagen. Drift- och underhallskostnaderna for lokaler antas ocksa
vara nagot lagre an for bostader.

For hela bestdndet har de normaliserade drift- och underhalls-
kostnaderna antagits uppga till i genomsnitt 448 kronor per
kvadratmeter, med en lagsta kostnad pa 321 kronor per kvadrat-
meter i Torpa och en hogsta pa 552 kronor i Svartedalen. Till denna
kostnad kommer fastighetsskatt, vilken berdknas folja KPI-utveck-
lingen med hansyn taget till begransningsregelns konstruktion.

I de fall en fastighet med sarskilda slag av lokalytor bedoms ha
hogre drift- och underhallskostnader har hansyn tagits till detta.

Ytor per lage (%)

Varderingslage

O Alage (A1-n9)

@ B-iage (81-85)

O clsge(c1-3)

° A»I%ge, 38 Laget paverkar virderingen. Mark-
° B—I?ge, 44 nadsldget bygger pa en gruppering
C-lage, 18 av fastigheterna som delas in i

A-, B- och C-lagen samt under-
grupperna A1-A5, B1-B5 samt
C1-C3. Indelningen speglar fastig-
heternas attraktivitet dar A1
representerar storst efterfragan.
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Fastigheternas varde

Enligt ovanstaende modell uppgar avkastningsvérdet pa Bostads-
bolagets fastighetsbestand till 21 187 miljoner kronor (20 195),
vilket dverstiger fastigheternas bokférda varde (exklusive upp-
skjuten skatt) med 13 920 miljoner kronor.

Vardeférandring av fastighetsbestandet under 2013

Bedémt marknadsvérde 31 december 2012 20195
+ Investeringar i ny-, till- och ombyggnationer 354
+Forvarv 0
+ Aktiverade ranteutgifter 3
+ Marknadsvardesforandring 635
Bedémt marknadsvarde 31 december 2013 21187

Det justerade egna kapitalet, dar hansyn tas till dvervarden i
fastigheterna och uppskjuten skatt, uppgick den 31 december till
12 111 miljoner kronor (11 361). Detta innebar en justerad soli-
ditet pa 56,8 procent (55,9).

Uppgifter angivna inom parantes visar 2012 drs siffror om inte annat anges.
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Finansiering

Ekonomin i omvarlden forbattrades under dret tack vare laga styrrantor och en aktiv
penningspolitik fran varldens riksbanker. Den oro som praglade 2012, inte minst i Europa,
minskade successivt under aret. Bostads- och arbetsmarknaden blev starkare i USA.
Inflationen ar 1dg och forvantas fortsatta vara lag under lang tid framover. Till foljd av
den positiva utvecklingen har bolagets upplaningsmarginaler minskat under aret.

Framtidenkoncernen har en centraliserad finansiell organisation.
All finansiell verksamhet och riskhantering inom koncernen ar
samordnad, och hanteras av moderbolaget inom ramen for
Forvaltnings AB Framtidens finanspolicy. Policyn faststaller
befogenheter, ansvar samt ramar fér hantering av koncernens
finansieringsbehov, finansiella tillgangar och skulder samt finan-
siella risker.

Finansnettots utveckling

Bostadsbolagets finansnetto uppgick ar 2013 till =179 miljoner
kronor (<196). | finansnettot ingick férutom kostnads- och intakts-
rantor dven kostnader for pensionsskuld —4 miljoner kronor (-4).
Bolagets kostnadsrantor avseende aktiverade utgiftsrantor pa
projekt under byggnadstiden uppgick till 3 miljoner kronor (6).
Jamfort med foregaende ar forbattrades finansnettot med 17 mil-
joner kronor. Den genomsnittliga finansieringskostnaden uppgick
till 3,29 procent (3,79) beraknat som finansnettot korrigerat for
ranteintakter, kostnader for pensionsskuld och aktiverad ranta
stallt i relation till genomsnittlig lanevolym under aret.

Finansiell stallning

Bostadsbolaget har en stark finansiell stallning. Bolagets eget
kapital uppgick vid arsskiftet till 1 357 miljoner kronor (1 346) och
soliditeten uppgick till 18,8 procent (18,6). Utifran fastigheternas
beraknade marknadsvarden samt uppskjuten skatt uppgick bola-
gets justerade egna kapital till 12 111 miljoner kronor (11 361),
vilket gav en justerad soliditet pa 56,8 procent (55,9). De rante-
barande skulderna uppgick vid arets utgang till 5 411 miljoner
kronor (5 355). Darutéver har bolaget tillgang till rorelsekredit i
Forvaltnings AB Framtidens koncernkonto. Totala [an uppgick
under aret till i genomsnitt 5 452 miljoner kronor (5 352) och var
vid drsskiftet ndgot hogre jamfort med féregdende arsskifte.

Den genomsnittliga belaningsgraden i relation till fastigheter-
nas marknadsvarde motsvarade 26 procent (27). Denna niva ryms
val inom gallande villkor for Bostadsbolagets sakerstallda lan.

Av lanen dr 42 procent (50), motsvarande 2 250 (2 661) miljoner
kronor, sakerstallda mot pantbrev i bolagets fastigheter och

56 procent (48) motsvarande 3 025 (2 597) miljoner kronor mot
Forvaltnings AB Framtidens rating hos Standard & Poor’s, AA-/A-1+.
Resterande del ar kortfristig kredit inom Forvaltnings AB Framti-
dens koncernkonto. Stallda sakerheter i bolagets fastighetsport-
foljer bestar av ett representativt urval av fastighetsbestandet.
Under dret togs inga nya pantbrev ut, i likhet med féregdende ar.

Uppgifterna angivna inom parantes visar 2012 drs siffror om inte annat anges.

Finansieringskallor

Finansiering (%)

® Eget kapital, 18

® Rantebarande skulder, 73
Uppskjuten skatteskuld, 4
Ej rantebdrande skulder, 5
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Rantebarande skuld (%)

® Banklan, 4

® MTN-obligationer genom moderbolag, 39
Certifikat genom moderbolag, 17
Bankldn genom moderbolag, 40

Genomsnittlig
finansieringskostnad (%)
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Risk- och kanslighetsanalys

Ett fastighetsforetag har begransade mojligheter att pd kort sikt paverka resultatet.
Bostadsbolaget har darfor ett langsiktigt perspektiv pa forvaltningen av fastighets-
bestandet. Bolagets stora fastighetstillgdngar och skulder innebar ett antal rorelse-
relaterade risker. Dessa anses vara de faktorer som har storst potential att paverka fore-
tagets marknadsvarde och kassaflode. Riskanalysen ligger till grund for arbetet med
intern kontroll inom Bostadsbolaget, vilket beskrivs i avsnittet om bolagsstyrning.

Mycket
stor

Stor

Mellan A H E

PAVERKAN

Mindre F

Obetydlig

Osannolikt Ejtroligt ~ Mojligt Troligt  Sannolikt

SANNOLIKHET

A) Hyresintakter
Hyresintakter for bostader ar tamligen forutsagbara och sakra,
och generellt anses bostadsfastigheter vara férknippade med en
mindre hyresrisk an kommersiella lokaler. Hyresnivaerna satts
utifran de éverenskommelser som gors mellan bostadsforetagen
och Hyresgastforeningen. Regionen ar attraktiv att bo i och det
rader bostadsbrist. Darfér anses sannolikheten 1ag att hyresniva-
erna kommer sdnkas markant for Bostadsbolaget.

B) Uthyrningsgrad
Bostadsmarknaden i Goteborg bedoms under overskadlig framtid
att préglas av en stor efterfrdgan pa bostader. Utifran detta
beddms vakansrisken i Bostadsbolaget vara ytterst begransad.
Den laga vakansgraden for lagenheter var 0,0 procent (0,0) per
den 31 december 2013. Genom god kundvard och gott underhall
av fastigheterna méter bolaget risken for framtida vakanser.

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

©) Underhalls- och driftkostnader
Kassaflode och vardering paverkas starkt av driftkostnaderna.
Genom bolagets Iangsiktiga arbete med affarsmassighet, strate-
gisk fastighetsutveckling och teknikforbattring sker en standig
utveckling mot en alltmer effektiv resursanvandning. Kostnaden
for uppvarmning utgor en fjardedel av driftkostnaderna och det
pagar ett kontinuerligt arbete for att minska denna. Det sker
genom upprustning av fastigheterna, men dven genom samarbete
med hyresgdsterna for att minska férbrukningen. Genom stora
och langsiktiga satsningar pa underhall skapar Bostadsbolaget
hallbara fastigheter som kan forvaltas mer resurseffektivt.

D) Risk for oegentligheter och fel
Bolaget arbetar standigt med att forbattra sina interna rutiner.
Genom det systematiska arbetet med intern kontroll (se sidorna
18-21) beaktar bolaget detta riskmoment.

E) Framtida underhallsbehov
I takt med att fastigheterna blir allt dldre kommer 6kade under-
hallsinsatser att kravas. Bostadsbolaget har identifierat ett stort
underhadllsbehov de kommande dren. Genom ett omfattande
underhadll de senaste dren samt flerdrsplaner for de kommande
aren anses dessa risker till storsta del omhéndertagna.

F) Marktillgang
Bostadsbolaget ar en viktig aktor i Goteborg nar det galler nybygg-
nation av lagenheter. For att utveckla fastighetsbestandet och 6ka
narvaron av hyresratter i fler delar av staden kravs markanvis-
ningar. | dagslaget har Bostadsbolaget sokt markanvisningar i allt
fran Fiskeback till Skogome.

G) Kvalificerade medarbetare
Bostadsbolagets anstdllda dr en vasentlig framgangsfaktor,
genom arbetet med saval fastigheter som hyresgdster. Bolaget
har stora pensionsavgangar under de ndrmaste aren och det ar
viktigt att hantera kunskapsoverforing och attrahera nya kom-
petenta medarbetare. Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att
vara en god arbetsgivare som tillhandahaller attraktiva uppgifter
och bra arbetsvillkor.



H) Rantekostnader och finansiering
Fastighetsbolag har i allmanhet stora skulder vilket innebar att de
finansiella riskerna ar stora. Finansnettot har en stor paverkan pa
bolagets resultat, och rdntekostnaderna paverkar darigenom direkt
mojligheterna till underhall och investeringar i fastighetsbestan-
det. Den langsiktiga lonsamheten &r starkt paverkad av rante-
utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Framtidenkoncernen
har samordnat finansfunktionen centralt och finansiella risker sa
som rantenivder, refinansiering och motpartsrisk hanteras av
moderbolaget inom ramen for Framtidenkoncernens finanspolicy.

Koncernen arbetar aktivt med rantebindningen av kapitalport-
foljen for att astadkomma en s gynnsam genomsnittlig ranteniva
som mojligt, samtidigt som risken begransas. Om 6nskad rante-
struktur inte kan uppnas vid upptagande och omséattning av bola-
gets [an anvands derivatinstrument for att uppna en spridning
dver tid. Koncernens genomsnittliga rantebindningstid far uppga
till 1agst 2,5 ar och hégst 5 ar. Vid arsskiftet var rantebindningen
3 ar, varfor effekter av plotsliga och stora ranteforandringar inte
omedelbart far genomslag i skuldportféljen.

Bostadsbolaget har en stark finansiell stallning med en justerad
soliditet, som vid arsskiftet uppgick till 56,8 procent (55,9). Ytter-
ligare en faktor som bidrar till en lagre finansiell risk jamfért med
andra fastighetsbolag, ar att huvuddelen av bolagets hyresintak-
ter kommer fran bostader samt att vakansgraden ar mycket lag.
Forutsattningarna for att fa nya Ian och refinansiera 1an som for-
faller, beddms som mycket goda.

Kanslighetsanalys

Hyror +1% 18
Langsiktiga vakanser +1% -1,6
Drift- och underhall +1% -0,7
Kalkylranta och -19,7

direktavkastningskrav +1%
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Finansnettots rantekanslighet

Under antaganden om ofdréndrade villkor rérande [anevolym,
rantebindningstid samt positionssammansattning avseende
ranteexponeringen kommer bolagets finansnetto att paverkas
enligt tabellen nedan. Berdkningen &r baserad pa de rantenivaer
som gallde pa balansdagen samt utifran en omedelbar och besta-
ende ranteférandring pa en procentenhet pa hela avkastnings-
kurvan.

Finansnettots rantekanslighet 2013-2016, Mkr

Ccieaognde | 2013|2010 | 215 | one ]

Ranteniva 2013-12-31 =179 —171 -164 -161
Ranta +1 procentenhet —-188 -184 187
Ranta -1 procentenhet -155 -144 -134

Sammanfattning

Fastighetsbranschen ar utsatt for stora risker i och med sina stora
tillgdngar och skulder. Bostadsbolagets riskhantering innebar att
se till att bolagets framgdngsfaktorer dr tryggade och gynnar den
framtida utvecklingen. Detta sker genom ett val underhallet
fastighetsbestand med néjda hyresgaster och medarbetare i en
attraktiv region som Goteborg.

Uppgifter angivna inom parantes visar 2012 drs siffror om inte annat anges.
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Ekonomisk oversikt

Driftoverskottet uppgick till 551 miljoner kronor. Okningen beror
framst pa hogre intakter vilket motverkas av 6kade kostnader for
underhall och driftkostnader. Driftkostnaderna har totalt 6kat
med cirka 24 miljoner kronor vilket frimst beror pa hyresreduktion
hanforligt till inférandet av Framtidens Bredband samt en subven-
tion till hyresgédsterna i samband med kdp av ny IPTV-box.

Hyresintdkter

FOr 2013 ars hyresniva har Bostadsbolaget traffat en 6verens-
kommelse med Hyresgastforeningen om en hyreshéjning fran

1 februari 2013. Hyran héjs inom intervallet noll till 2,6 procent.

26 miljoner kronor ar hanforligt till generella hyresékningar
avseende bruttohyresintakterna for lagenheter. Resterande dkning
med 26 miljoner kronor beror pa tillkommande forvaltningsobjekt
samt hyresékningar pa grund av ombyggnation och tillval. Hyres-
bortfallets minskning beror pd minskade hyresrabatter for kabel-tv.

Forvaltningsintakter omfattar andra intékter an hyra. Okningen
utgors av hogre intakter i samband med Framtidens Bredband.

Driftkostnader

Kostnadsékningen for taxor beror huvudsakligen pa prisdkning
for vatten och 6kad avfallsmadngd och viktbaserad taxa. Detta
kompenseras av lagre kostnader for varme, da det varit varmare
an normalt under 2013.

Kostnaderna for fastighetsskotsel har 6kat vilket bland annat
beror pa dkade kostnader i samband med Framtidens Bredband.
Kostnaderna for reparationer har minskat nagot jamfort med
foregdende dr, liksom kostnaderna for driftadministration.
| posten driftadministration ingdr till exempel Ionekostnader,

lokalkostnader samt 6vriga kostnader for att administrera bola-
gets distriktskontor samt delar av huvudkontoret. Minskningen
beror till storsta del pa minskning i personalrelaterade kostnader.

Ovriga driftkostnader har 6kat med 20 miljoner kronor. Under
forsta halvaret 2014 sldcks det nuvarande kabel-tv-natet och laggs
over till det nya fibernatet — Framtidens Bredband. For att kunna
titta pa tvifibernatet behover hyresgéasterna en IPTV-box. Kostna-
den for boxen och tv-paketet bekostas av hyresgasten. For att
underlatta denna investering ger Bostadsbolaget samtliga hyres-
gaster en engangsrabatt pa 500 kronor. Rabatten dras av pa febru-
ari manads hyra och géller alla Bostadsbolagets hyresgaster som
idag har tillgang till kabel-tv-natet. Bolaget har dessutom reserve-
rat 7 miljoner kronor i engdngsavsattning for de hyresgaster som
képer IPTV-box utan manadsavgift eller bindningstid, 700 kronor
per hushdll. Kostnaden for detta har belastat 2013 ars resultat och
uppgar till cirka 18,5 miljoner kronor.

Driftkostnader i kronor per kvadratmeter uppgick till 423 kronor.

Underhallskostnader

Kostnaderna for underhall omfattar savél yttre som inre underhall
av bolagets fastigheter. Under 2013 uppgick kostnaderna till

356 miljoner kronor (316), vilket motsvarar 233 kronor per kvadrat-
meter (208). Under 2013 har bolaget dkat underhallet med 40 mil-
joner kronor.

Avskrivningar

Under 2013 har inga aterforingar eller upplésningar gjorts. Plan-
enliga avskrivningar har 6kat med 14 miljoner kronor jamfort med
foregéende &r. Okningen beror pa fardigstallda investeringar i
befintliga fastigheter samt tillkommande férvaltningsobjekt.

Bostadsbolagets intakter 2013 (Mkr) 2012 (Mkr) Avvikelse 2013/2012 (Mkr)

Driftkostnader (%
Lagenheter, brutto 1456 1404 52 ' r)
Hyresbortfall -10 =13 3
Lagenheter, netto 1446 1391 55
Lokaler, brutto 72 71 1
Hyresbortfall -10 =i 0
Lokaler, netto 62 61 1
Fordonsplatser, brutto 63 61 2 ® Varme, 25

® Fastighetsskotsel, 22
Hyresbortfall -10 -10 0 Driftadministration, 13

Reparationer, 13

Fordonsplatser, netto 53 51 2 6
Summa hyresintakter 1561 1503 58 Ve, &

® Renhdllning, 6
Forvaltningsintakter 22 16 6 ® Ovrigt, 7
Summa intakter 1583 1519 64
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Centrala kostnader

| posten centrala kostnader ingar till exempel kostnader for
styrelse, vd och strategisk ledningspersonal, revisionskostnader
samt fakturerade koncerngemensamma kostnader. Okningen
kan fraimst hanforas till personalrelaterade kostnader och
omklassificering fran driftadministration.

Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader

Har redovisas intakter och kostnader som inte avser den I6pande
férvaltningen, till exempel 6vrig forséljning och skadestands-
ansprék samt utrangering och forséljning av inventarier. Okningen
beror pd estimerat avgangsvederlag for vd.

Finansnetto

Finansnettot har minskat med 16,5 miljoner kronor. Genom certi-
fikatsprogram har lanemarginalen kunnat minskas pa delar av
upplaningen. Aven lagre rantenivaer har gett ldgre finansierings-
kostnader.

Skattesituation

Arets skattekostnad bestér av:

- aktuell skatt for aret =12 miljoner kronor
- uppskjuten skatt 8 miljoner kronor

Den 31 december 2013 uppgick avsattningen for uppskjuten skatt
till =289 miljoner kronor.

Arets resultat

Arets resultat &r 55 miljoner kronor lagre &n 2012. Féregdende &r
hade bolaget stora skatteintakter pa grund av nya bolagsskatte-
satser vilket inte dr aktuellt i ar.

EKONOMISK REDOVISNING

Framtida utveckling

Resultat efter finansiella kostnader for 2014 férvantas uppga till
104 miljoner kronor beaktat effekten av de nya redovisnings-
principerna enligt K3-regelverket. | detta resultat ingdr totalt
underhall med 388 miljoner kronor vilket motsvarar 253 kronor
per kvadratmeter.

K3-regelverket
Bokforingsnamnden har tagit fram en ny vagledning BFNAR
2012:1 "Arsredovisning och koncernredovisning”, vilken
bendmns K3. Denna dr tvingande fran och med 1 januari 2014.
Den storsta forandringen for bolaget ar att materiella anlagg-
ningstillgangar ska delas upp i betydande komponenter och att
respektive komponent ska skrivas av separat 6ver dess nyttjande-
period. For bolaget innebar detta att forvaltningsfastigheterna
ska delas upp i komponenter.
Tillkommande utgifter for utbyte av komponent ska raknas in
i tillgdngens redovisade varde. Detsamma galler for tillkommande
nya komponenter. Utgifter for I6pande underhall och reparationer
av komponenterna kostnadsfors nar de uppkommer.
En ingangsbalansrakning har upprattats per 1 januari 2013,
dar det redovisade vardet for forvaltningsfastigheterna har delats
in i komponenter. Nagon retroaktiv omrdkning har inte gjorts.
En omrakning av 2013 enligt K3 pagar. 2013 drs resultatrakning
kommer att omraknas i drsredovisningen for 2014.

Uppgifter angivna inom parantes visar 2012 drs siffror om inte annat anges.

Avvikelse 2013/2012

driftkostnader (Mkr) (Mkr) (Mkr) (kr/m?) (kr/m?) (kr/m?)
Varme 159 162 =3 104 107 =3
El 41 40 1 27 26 1
Vatten 49 47 2 32 31 1
Renhallning 37 35 2 24 23 1
Summa taxekostnader 286 284 2 187 187 0
Fastighetsskotsel 144 138 6 94 91 3
Reparationer 84 85 -1 55 56 -1
Driftadministration 87 90 -3 57 59 -2
Ovrigt 45 25 20 30 16 14
Summa 6vriga kostnader 360 338 22 236 222 14
Summa kostnader 646 622 24 423 409 14
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Fe m é rsave rSi kt (belopp i Mkr)

Resultatrakning 2013 2012 2011 2010 m

Hyresintakter 1561 1503 1457 1405 1380
Driftkostnader —646 —622 —632 —618 —587
Underhallskostnader —356 -316 -300 —320 —330
Fastighetsavgift/-skatt -31 -35 —34 -33 -33
Driftéverskott 551 547 498 442 438
Av- och nedskrivningar i forvaltningen -304 —291 —267 —252 —237
Centrala kostnader, inklusive avskrivningar -35 —-29 -27 —28 -25
Finansnetto -179 -196 —188 —-161 -174
Resultat efter finansiella poster 35 32 17 3 4
Comraong ] ] on| an| 0] o
Fastigheter 7267 7156 7010 6942 6597
Ovriga anlaggningstillgangar 343 383 365 302 398
Omsattningstillgdngar 26 21 34 30 36
Eget kapital 1357 1346 1281 1279 1282
Obeskattade reserver 105 86 68 56 59
Avsattningar 394 396 462 460 466
Laneskulder (rantebarande) 5411 5355 5222 5104 4803
Rorelseskulder (ej rantebarande) 369 378 378 377 422
oot s on | an | ao0] o

Taxeringsvarde 14748 13480 13414 13298 12248
Lagenhetsyta kvm, tusental 1434 1426 1417 1413 1400
Lokalyta kvm, tusental 97 96 97 97 98
Lagenheter, antal 23162 23047 22909 22845 22652
Parkeringsplatser, antal 15047 14985 14 926 15002 14 955
Fastighetsinvesteringar 354 435 370 461 334

varav mark = = 22 17 16
Avkastningsvarde 21187 20195 18 685 16 494 15201
Medelantal anstallda 259 266 261 261 266
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Soliditet, % 18,8 18,6 18,0 18,1 18,8
Justerad soliditet, % 56,8 55,9 51,7 49,3 48,4
Rantetdckningsgrad, ggr 2,9 2,6 2,5 2,6 2,4
Skuldsattningsgrad, ggr 4,0 4,0 4,1 4,0 3,7
Réntebidrag = = 1 2 3
Rantebidrag, kr/kvm — — — 1 2
Genomsnittlig finansieringskostnad (exkl rantebidrag), % 353 3,8 3,7 3,3 3,6
Genomsnittlig finansieringskostnad (inkl rantebidrag), % 3,3 3,8 3,6 3,2 3,6
Kassaflode (exkl investeringar) 338 323 284 256 242
Flomamner T s T o [ o [ oo |
Direktavkastning (exkl rantebidrag), % 7,6 77 71 6,5 6,7
Direktavkastning (inkl rantebidrag), % 7,6 77 72 6,6 6,7
Avkastning pa totalt kapital, % 2,8 3,1 2,8 2,3 2,6
Avkastning pa eget kapital, % 2,6 2,4 1,3 0,2 0,3
[roring T e T e [ o | amo| o
Medelhyra ldgenheter brutto, kr/kvm 1019 988 962 933 918
Hyresbortfall ldgenheter, kr/kvm -7 -6 -8 7 -6
Medelhyra lokaler brutto, kr/kvm 747 739 730 735 736
Hyresbortfall lokaler, kr/kvm —-99 —109 -107 -97 -92
Driftkostnader, kr/kvm 423 410 418 411 392
Underhallskostnader, kr/kvm 233 208 198 213 220
Centrala kostnader inkl avskrivningar, kr/kvm 23 19 18 18 17
Driftoverskott, kr/kvm 361 360 329 294 292
Vakansgrad lagenheter, % 0 0 0 0,1 0,1
Vakansgrad lokaler, % 9,4 9,7 8,8 8,8 10,3

Styrkort 2013 2012 2011 2010 m
— — 68 67

NBI (NojdBoendelndex)* _

Serviceindex* 80 — — — _
NMI (N6jdMedarbetarindex)** — — = — 78
MMI (MotiveradMedarbetarindex)** 73 — 70 — _
Inflytande* = = = 69 67
Fastighetsresultat (exkl tidigarelagt underhall) 635 609 567 545 562

* Under 2011-2012 genomférdes ingen gemensam kundenkdt inom koncernen. Serviceindex ersatte NBI under 2013.
** Ingen mdtning gjord 2010. MMl ersatte NMI 2011. Ingen métning gjord 2012.
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Definitioner

Fastigheter
Investeringar i fastigheter inklusive investeringsbidrag.

Lagenhetsyta och lokalyta
Uthyrningsbar yta vid arets slut.

FINANSIERING

Soliditet i %

Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver
i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet i %

Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver
plus bedomt 6vervarde i fastigheter minskat med uppskjuten skatt
pa fastigheter i férhallande till balansomslutning plus bedomt
dvervarde.

Réantetackningsgrad, ggr

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader avseende
foretagets skulder exklusive av- och nedskrivningar i forhallande
till finansiella kostnader avseende foretagets skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhdllande till redovisat eget kapital.

Genomsnittlig finansieringskostnad

exklusive rantebidrag i %

Rantekostnaden brutto fér bolagets Idneportfolj (utan hdansyn
till erhallna rantebidrag) i relation till genomsnittlig Ianevolym.

Genomsnittlig finansieringskostnad

inklusive rantebidrag i %

Rantekostnaden brutto for bolagets laneportfélj minskat med
rantebidrag i relation till genomsnittlig Idnevolym.

Kassaflode exklusive investeringar
Resultat efter finansiella poster exklusive av- och nedskrivningar.

LONSAMHET

Direktavkastning exklusive rantebidrag i %
Bruttoresultat exklusive avskrivningar i férhallande till genom-
snittligt bokfort varde pa fastigheterna.

Direktavkastning inklusive rantebidrag i %
Bruttoresultat exklusive avskrivningar plus rantebidrag i
forhallande till genomsnittligt bokfort varde pa fastigheterna.

Avkastning pa totalt kapital i %

Resultat efter finansiella poster plus finansiella poster hanférbara
till foretagets skulder i forhdllande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Avkastning pa eget kapital i %
Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

PERSONAL

Medelantalet anstillda

Totalt arbetade timmar (inklusive 6vertid) i forhallande till 1 600
timmar per anstalld.

FORVALTNING
Hyresbortfall i %
Hyresbortfall i procent av bruttohyra.

Vakansgrad i %
Antalet outhyrda enheter i procent av antalet uthyrningsbara
enheter vid respektive ars slut.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

1250990121
11775021
1262765 142

Ingdende balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa

Styrelsen och tillférordnade verkstallande direktoren foreslar att
ovanstaende medel disponeras enligt foljande:

1204000
1261561 142
1262765 142

Utdelning till aktieagare
I ny rakning balanseras

Summa
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Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstdispositionen
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna kapitaloverforingen,
i form av utdelning, ej hindrar bolaget fran att fullgora sina for-
pliktelser pa kort och Iang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras
med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap § 23 st (forsiktighets-
regeln).

Utdelning kommer att betalas 2014-03-25.

Resultat och stéllning

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hdnvisas till
efterféljande finansiella rapporter. Samtliga belopp i tusentals
kronor om ej annat anges.



Resultatrakning

Tkr Not 2013 2012
Intdkter

Hyresintdkter 2 1561227 1502 764
Forvaltningsintakter 3 22217 16 266
Summa intakter 1583444 1519030
Kostnader for fastighetsférvaltningen

Driftkostnader 4,56 —645 702 —621 680
Underhallskostnader —355671 -315714
Fastighetsavgift/-skatt -31030 —35087
Driftoverskott 551041 546 549
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 7 —303 557 —291 014
Bruttoresultat 247484 255 535
Centrala kostnader 5,7,8,9 —34 735 —28 522
Ovriga rorelseintakter 10 1439 954
Ovriga rorelsekostnader 11 -38 -54
Rorelseresultat 214150 227913
Finansnetto 12 —179 490 —196 097
Resultat efter finansiella poster 34660 31816
Forandring av periodiseringsfond 13 -6 979 -5621
Avskrivningar utover plan 13 -11721 —13 348
Skatt pa arets resultat 14 —4185 54047
Arets resultat 15 11775 66 894
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Balansrakning

Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 16 14224 14954
Summa immateriella anlaggningstiligangar 14224 14954
Materiella anldggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter 17 7266 754 7 156 327
Inventarier 18 85946 75739
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 19 0 0
Pagaende ny- och ombyggnationer 20 233321 285192
Summa materiella anlaggningstillgangar 7 586 021 7 517 258
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 21 30 30
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 540 540
Andra langfristiga fordringar 23 8 865 7001
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9435 7571
Summa anlaggningstillgangar 7 609 680 7539783
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1416 1294
Fordringar hos koncernféretag 160 1185
Skattefordran 4559 =
Ovriga fordringar 3439 2447
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 16 063 15500
Summa kortfristiga fordringar 25637 20426
Kassa och bank 72 630
Summa omsattningstillgangar 25709 21056
SUMMA TILLGANGAR 7 635 389 7 560 839
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Balansrakning

Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (400 000 aktier med kvotvarde 100 kr) 40000 40000
Reservfond 54000 54000
Summa bundet eget kapital 94000 94 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1250990 1185104
Arets vinst 11775 66 894
Summa fritt eget kapital 1262 765 1251998
Summa eget kapital 1356 765 1345998
Obeskattade reserver 25 105180 86481

Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 26 97 379 98 669
Uppskjutna skatter 27 289 063 296 938
Ovriga avsattningar 28 7216 -
Summa avsattningar 393658 395 607
Ldneskulder (rdntebdrande) 29, 30, 31

Skulder till kreditinstitut 32 200 000 210 800
Skulder till koncernféretag 5211146 5143830
Summa laneskulder 5411 146 5354630
Rorelseskulder (ej rantebdrande) 31

Leverantorsskulder 135355 159 890
Skulder till koncernforetag 4646 6075
Skatteskuld — 650
Ovriga skulder 4060 3599
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 224579 207 909
Summa rorelseskulder 368 640 378 123
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 635 389 7 560 839
Stallda sakerheter 34 2255542 3477 313
Ansvarsforbindelser 35 7176 7191
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Forandring av eget kapital

Fritteget Summa eget
Tkr Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Eget kapital 2012-01-01 40000 54000 1186532 1280532
Utdelning —1428 1428
Arets resultat 66 894 66 894
Eget kapital 2012-12-31 40000 54000 1251998 1345998
Eget kapital 2013-01-01 40000 54 000 1251998 1345998
Utdelning -1008 -1008
Arets resultat 11775 11775
Eget kapital 2013-12-31 40000 54 000 1262765 1356 765

Aktiekapitalet utgors av 400 000 aktier med kvotvarde om 100 kronor styck.

Utdelning lamnades till moderbolaget i enlighet med principerna i not 1 och not 15.
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 2013 2012
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 214150 227913
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 36 309 414 291 540
Erhdllen ranta 1290 1302
Erlagd ranta 37 -185 089 —229930
Erhallna rantebidrag — 85
Betald skatt -1853 =
Kassaflode fran den [6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 337912 290910
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital 38 —42 636 16 657
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 295 276 307 567
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar —3590 —1582
Amortering ombyggnadstillagg 1648 1285
Investeringar i byggnader/mark/markanldggningar

och pdgdende nyanlaggningar —336 025 —435913
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgdngar -10126 —4016
Forsaljning av dvriga anldggningstillgangar 263 106
Kassaflode fran investeringsverksamheten —347 830 —440120
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristig fordran —3512 746
Upptagna lan 467 316 1444910
Amortering langfristiga skulder —410 800 -1 311900
Utdelning -1008 —1428
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 51996 132328
ARETS KASSAFLODE -558 -225
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 630 855
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 72 630
Outnyttjade kreditloften 39 - 750000
Summa disponibla likvida medel 72 750 630
Férandring av rantebarande nettolaneskuld 40

Nettoldneskuld vid drets ingang —5452 669 —5319 084
Minskning/6kning av rantebdrande laneskuld —56 516 —-133 010
Minskning/6kning av avsattningar 1290 —-350
Minskning/6kning av likvida medel —-558 -225
Nettolaneskuld vid arets utgang —5508 453 -5 452 669
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med drsredovisnings-
lagen, Redovisningsradets rekommendationer nr 1-29, forutom

nr 29, och akutgruppens uttalanden nr 1-3, 8-41, samt i tillamp-
liga fall Bokforingsnamndens uttalanden. Redovisningsprinciperna
ar oférandrade jamfért med foregdende ar.

Intakter

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker
darfor sa att endast den del av hyrorna som beldper pa perioden
redovisas som intakter. Fastighetsforsaljningar redovisas i sam-
band med att risker och férmaner som forknippas med dgande-
ratten dvergar till koparen, vilket normalt sker pa tilltradesdagen.
Resultat fran fastighetsforsaljningar redovisas bland 6vriga
rorelseposter.

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for
programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpas-
sats for bolagets rakning, balanseras som immateriell tillgang om
de har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar dverstiger kost-
naden. Balanserade utgifter for forvarvade programvaror skrivs av
linjart dver nyttjandetiden, dock hogst fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintdkter
och/eller vardestegring. Fastigheterna redovisas till anskaffnings-
varde med tillagg for eventuella vardehojande forbattringsarbeten
samt uppskrivningar och med avdrag for planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Kostnader fér uttagande av pant-
brev inréknas i anskaffningsvardet i den man de bedoms som
vardehodjande, i annat fall redovisas de som driftkostnader. Intak-
ter fran forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med avsnittet
intdkter. | begreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader,
mark och markanlaggningar. Samtliga bolagets fastigheter klassi-
ficeras som forvaltningsfastigheter.
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I samband med bokslutet gors en intern vardering per fastighet.
Vérderingsmodellen bygger pa en diskontering av berdknade
betalningsstrommar och beaktar fastigheternas hyresniva, uthyr-
ningsgrad med mera. Verkliga drift- och underhallskostnader har
ersatts av normaliserade kostnader for respektive fastighet.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort
varde an det aktuella beddmda verkliga vardet gors en individuell
prévning. Nedskrivning gors efter denna prévning med erforderligt
belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfalle.
Om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar dver
resultatrakningen.

Inventarier och 6vriga anldggningstillgangar

Dessa anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart dver den berdknade nyttjande-
tiden.

Pdgdende ny- och ombyggnationer

Pagaende ny- och ombyggnationer varderas till direkta anskaff-
ningskostnader med tillagg for viss del av indirekta kostnader.

En individuell vardering gors av varje projekt. Dar det finns ett
nedskrivningsbehov, gors en nedskrivning direkt till det férvantade
vardet enligt varderingsmodellen. | forsta hand gors nedskriv-
ningen mot den anlaggningstillgdng det berér. Ar nedskrivnings-
behovet inte upparbetat gors en avsattning for framtida beraknat
nedskrivningsbehov.

Lanefinansiering
Lanefinansiering redovisas till nominellt belopp. Rdntekostnader
periodiseras och resultatfors dver Ioptiden. Resultateffekten som
uppstar vid fortidsinlosen av lan, periodiseras 6ver kvarstaende
|6ptid pa de ursprungliga lanen.

Ranta aktiveras pa projekt under byggnadstiden i enlighet med
den alternativa metoden. Vid berdkning av lanekostnad, som ska
aktiveras, har den genomsnittliga finansieringskostnaden anvants.



Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till ursprungligt
anskaffningsvarde med beaktande av eventuellt nedskrivnings-
behov. Ombyggnadstillagg redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med amorteringar enligt hyresavtalet.

Fordringar
Fordringar ar upptagna till det belopp som efter individuell
prévning berdknas bli betalt.

Likvida medel
Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resul-
tat. Skattepliktigt resultat ar det 6ver- eller underskott for en
period som ska ligga till grund for berakning av periodens aktuella
skatt enligt gallande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt hanfor sig till skatte-
pliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader som medfor eller
reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran
arets redovisade resultat genom att det justerats for ej skatteplik-
tiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets aktuella skatteskuld berak-
nas enligt de skattesatser som ar féreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i balans-
rakningen, for alla skattepliktiga temporara skillnader mellan bok-
férda och skattemassiga varden for tillgdngar och skulder. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende
underskottsavdrag och samtliga temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga overskott. Det redovisade vardet pa upp-
skjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle och
reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga for att
kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas
galla for den period da tillgdngen atervinns eller skulder regleras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan inklu-
dera likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelseskulder och
upplaning. Dessa redovisas till det belopp varmed de berdknas
inflyta respektive nominellt belopp. Resultateffekten av i fortid
stangda derivatkontrakt, vars syfte har varit att sékra framtida
rantenivaer, periodiseras over aterstaende l6ptid for respektive
derivatkontrakt, alternativt over samma I6ptid som de under-
liggande instrumenten.

Avsattningar

En avsattning definieras som en skuld, vilken ar oviss till belopp
eller den tidpunkt da den ska regleras. Redovisning sker da det
finns ett dtagande till foljd av en intraffad handelse, en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras och det ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att ske.

Pensioner

Avsattning for PRI-skuld sker efter en av PRI utford forsakrings-
teknisk berdkning. Férmans- och avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis som
bygger pa Tryggandelagen. Samtliga pensionskostnader kostnads-
fors salunda under den period de intjdnas.

Leasing

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgor operationella leasingkontrakt.
Intakter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet
med avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingatt vissa finansiella leasingkontrakt som avser
personbilar och kontorsmaskiner. Dessa ar av mindre varde och
paverkar inte bolagets resultat eller stdllning och redovisas darfor
som operationella leasingkontrakt.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Avskrivningar
Avskrivningarna pa byggnader baseras normalt pa anskaffnings-
vardet och fordelas jamnt éver en period pa 50 ar. Mindre ombygg-
nadsatgarder som aktiverats skrivs av pa den aterstaende tiden for
byggnadens ursprungliga plan. Aktiverade ombyggnadsatgarder
av storre omfattning medfor att byggnadens avskrivningsplan
omprovas. | samband med upp- och nedskrivningar har vissa
byggnader fatt en ny avskrivningsplan baserad pa den fornyade
beddmningen av ekonomisk livslangd. Procentsatsen for avskriv-
ning av byggnader kan foljaktligen variera ndgot.

Ovriga avskrivningar baseras pé anskaffningsvérdet.

Planenliga avskrivningar gors normalt med foljande
procentsatser pa anskaffningsvardet:

Markanlaggningar
Byggnader
Byggnadsinventarier
Parkeringshus

Ovriga byggnader
Markinventarier

Inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar utgors av aktiverade
pantbrevskostnader fram till ar 2001.

Hyresgastanpassningar redovisas som en finansiell anlagg-
ningstillgang och skrivs av 6ver underliggande kontrakts 16ptid.

Statliga stod

Statliga stod relaterade till tillgangar redovisas som en reduktion
av tillgdngens anskaffningsvérde. Bidrag relaterade till resultatet
redovisas under separat rubrik i resultatrakningen. Bolaget
erhaller statliga stod i form av investeringsbidrag vid ny- och
ombyggnation samt rantebidrag.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktieagartillskott ar aktieagartransaktioner och redovisas som en
kapitaloverforing, det vill saga som en 6kning av fritt eget kapital.
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en boksluts-
disposition.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt Redovisningsradets
rekommendation RR7. Den indirekta metoden har anvants for att
redovisa kassafléden fran den I6pande verksamheten.

Affarsomrade och geografiska omraden

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad med kunder
inom samma geografiska omrade. Verksamheten omfattar uthyr-
ning och forvaltning av fastigheter. Bolagets primara segment ar
det som redovisas i resultat- och balansrakningen. Nagon sekundar
indelningsgrund har inte bedomts vara aktuell.

Not 2 Hyresintakter

2013 2012
Bostader 1445658 1390994
Lokaler 62 503 60919
Ovriga hyresintakter 53 066 50 851
Summa hyresintakter 1561 227 1502 764

Bolagets kontraktsportfolj bestar till storsta delen av lagenhets-
kontrakt som &r uppsagningsbara inom ett ar. Ovriga hyresin-
takter avser till storsta delen uthyrning av parkeringsplatser och
garage.

Not 3 Forvaltningsintakter

2013 2012
Forvaltningsuppdrag 1562 1172
Ersattning fran hyresgaster 3029 2995
Ovriga forvaltningsintakter 17 626 12 099
Summa férvaltningsintakter 22217 16 266

Ovriga forvaltningsintékter utgors till dverviagande del av
intakter i samband med utbyggnad av Framtidens Bredband.



Not 4 briftkostnader

2013 2012
Varme -159 159 —162 254
El och gas —40 631 —40126
Vatten och avlopp -49 173 -46 521
Avfallshantering —36 820 —34 689
Fastighetsskotsel —143 626 —138 334
Reparationer -84113 -85 324
Driftadministration —86 940 —89 595
Ovriga driftkostnader —45 240 —24 837
Summa driftkostnader —645 702 —621 680
Not 5 personal
Loner, ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 2013 2012
Loner och ersattningar till
styrelsen, vd och tf vd —4. 847 —1 560
Loner och ersattningar till
ovriga anstallda —97 263 —94 463
Summa loner och ersattningar -102 110 —-96 023
Pensionskostnader for
styrelsen och vd —479 —385
Pensionskostnader for
ovriga anstallda -11594 —12 745
Summa pensionskostnader -12 073 -13130
Ovriga sociala kostnader —30 149 —28396
Summa personalkostnader -144 332 —137 549

I ersattningen till styrelsen ingdr arvode till ledaméter och supple-
anter. | [6ner till vd ingar avgangsvederlag samt [6n under upp-
sagningstid med 3 195 (0) tkr. Lon och ersattning till tf vd ingar
med 153 tkr. | pensionskostnader till vd ingar pensionskostnader
under uppséagningstid med 192 (0) tkr. Inga tantiem eller liknande

har lamnats.

Medelantalet anstallda 2013 2012
Kvinnor 124 124
Man 135 142
259 266
Foretagsledningens konsfordelning
Styrelse, inklusive suppleanter 2013 2012
Kvinnor 5 5
Man 5 5
Totalt 10 10
Vd och 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 4
Man 7
Totalt 11 13
Ersattningar och 6vriga férmaner under 2013
Grundlon/ Ovriga  Pensions-

styrelsearvode formaner  kostnad  Totalt
Styrelse-
ordférande 50 50
Ovriga
styrelse-
ledamoter 141 141
Styrelse-
suppleanter 28 28
Vd och tfvd 4600 28 479 5107
Ovriga
ledande
befattnings-
havare 6825 112 1477 8414
Totalt 11644 140 1956 13740

116N, férmaner och pensionskostnad for vd ingar kostnader under
uppsagningstid och for avgangsvederlag med totalt 3 387 (0) tkr.
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Noter

Not 5 personal (forts)

Ersattningar och 6vriga férmaner under 2012

Grundloén/ Ovriga  Pensions-

styrelsearvode formaner  kostnad  Totalt
Styrelse-
ordférande 49 49
Ovriga
styrelse-
ledamoter 126 126
Styrelse-
suppleanter 39 39
vd 1279 67 385 1731
Ovriga
ledande
befattnings-
havare 7 657 160 1507 9324
Totalt 9150 227 1892 11269

Ovriga formaner avser bil- och kostférméan.
Gruppen dvriga ledande befattningshavare bestar av 10 (12)
personer.

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner
Bolagets tidigare vd hade ratt till en premiebestamd tjanste-
pension pa 30 procent av ordinarie 16n.

Tillférordnad vd och 6vriga befattningshavare foljer den
kollektivavtalade tjanstepensionen enligt ITP-planen.

Avgangsvederlag
Med tillférordnad vd har inget avtal traffats om avgangsvederlag.
Med tillférordnad vd och évriga ledande befattningshavare finns
avtal om en uppsagningstid pa mellan sex och tolv manader.
Under dret traffade styrelsen en 6verenskommelse med vd om
att han skulle Iamna sin tjanst den 12 november 2013. Med tidi-
gare vd hade avtal traffats om en 6msesidig uppsagningstid
pa sex manader samt ett avgangsvederlag pa 24 manadsloner.
Avgangsvederlaget ska avraknas mot annan inkomst som uppbars
fran anstallning eller fran egen verksamhet under perioden fér
avgangsvederlagets utbetalande. Bolagets kostnad under upp-
sagningstid och for avgangsvederlag uppgar till 4 437 tkr. Kost-
naden har tagits under 2013.
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Principer for ersattning till styrelse och vd
Till styrelsens ordforande, ledaméter och suppleanter utgar arvode
enligt kommunfullmaktiges beslut.

Ersattning till vd utgors av grundlon, dvriga férmaner samt
pension. Pensionsférmaner och évriga férmaner utgar som en del
av den totala ersattningen. Ersattning till vd beslutas av moder-
bolagets vd i samrad med Goteborgs Stad.

Not 6 Upplysning om narstdende och
koncerninterna transaktioner

2013 2012

Intakter fran och kostnader
till andra koncernforetag, %

Andel av totala intakter, %
Bolag inom Framtidenkoncernen — =

Goteborgs Stads namnder och bolag,
exkl Framtidenkoncernen 2 2

Andel av totala kostnader i rorelse-
verksamhet exkl fastighetsskatt,
av- och nedskrivningar, %

Bolag inom Framtidenkoncernen 2 2

Goteborgs Stads namnder och bolag,
exkl Framtidenkoncernen 20 24

Moderbolag

Moderbolag i den koncern dar Goteborgs stads bostadsaktiebolag
ar dotterbolag och koncernredovisning upprattas, ar Forvaltnings
AB Framtiden, org.nr 556012-6012 med sate i Goteborg. Bolaget
star under bestdmmande inflytande fran moderbolaget samt fran
moderbolagets dgare Goteborgs Stad. Nagra transaktioner med
ledande befattningshavare eller nyckelpersoner, utéver vad som
anges i not 5, ersattning till styrelse, vd och évrig personal, har inte
forekommit.

Vid kép och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med extern part.
Kop och forsaljningar av fastigheter mellan koncernféretag sker till
skattemassigt restvarde. K6p och férsaljningar av andra anlagg-
ningstillgangar sker till bokfort varde.



Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar
och aterforingar

Not 9 centrala kostnader

2013 2012
Planenliga avskrivningar
i fastighetsforvaltningen
Immateriella anlaggnings-
tillgangar —4320 —4109
Markanlaggningar -13 461 -12512
Byggnader —273 140 —262 187
Bredbandsnat -3631 —2532
Investering i annans fastighet —280 —280
Inventarier —-8725 —7 853
Nedskrivningar
i fastighetsforvaltningen
Byggnader — -1 870
Aterforda nedskrivningar
i fastighetsforvaltningen
Byggnader — 329
Summa av -och nedskrivningar
i forvaltningen —303 557 —291 014
Planenliga avskrivningar inom
centrala kostnader 53 -123
Summa av- och nedskrivningar —-303 610 —291137
Not 8 Arvode till vald revisionsbyrs

2013 2012

Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag —-387 -375
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag -80 -93
Skatteradgivning — =
Ovriga tjanster -4 -16
Summa arvode till vald
revisionsbyra —-471 —484

Utdver ovanstaende arvode till valda revisionsbolag har arvode
utgatt till lekmannarevision inklusive sakkunnigt bitrade med

—209 (-153) tkr.

2013 2012
Centrala kostnader —26 451 -19571
Koncerngemensamma kostnader -8231 —8828
Avskrivningar -53 -123
Summa centrala kostnader -34735 —28522

Centrala kostnader avser bolagets ledningsfunktioner samt vissa

overgripande funktioner.

I centrala kostnader ingar kostnader for uppsagningstid och

avgangsvederlag for vd med 4 437 (0) tkr.

Not 10 Ovriga rérelseintakter

2013 2012
Provisionsintakter 134 141
Resultat vid forsaljning
av inventarier 160 1
Ovriga rorelseintakter 1145 812
Summa ovriga rorelseintakter 1439 954
Not 11 Ovriga rorelsekostnader

2013 2012
Utrangering och forsaljning
av inventarier -38 —54
Summa ovriga rorelsekostnader -38 -54
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Noter

Not 12 rinansnetto

Finansiella poster hanférbara

Skillnaden mellan den redovisade skattekostnaden/intakten och
skattekostnad/intakt baserad pa gallande skattesats 22 procent

bestar av féljande komponenter:

till foretagets tillgangar 2013 2012
Ranteintakter koncernforetag 29 =
Ranteintakter 1261 1302
Summa ranteintakter 1290 1302
Rantebidrag — 85
Summa finansiella poster

hénforbara till foretagets tillgdngar 1290 1387
Finansiella poster hanférbara

till foretagets skulder 2013 2012
Rantekostnader koncernféretag -175 846 -183 323
Rantekostnader -3106 -15 376
Ovriga finansiella kostnader —411 —223
Ranta PRI-skuld -4019 —4158
Aktiverad ranta 2602 5596
Summa finansiella poster

hénforbara till féretagets skulder —180 780 —197 484
Finansnetto =179 490 -196 097

Rantesatsen som anvants under aret avseende aktiverad ranta

uppgar till 3,29 (3,79) procent.

Not 13 Bokslutsdispositioner

2013 2012
Avsattning till periodiseringsfond -18 270 -16 634
Uppldsning av periodiseringsfond 11292 11013
Avskrivningar utéver plan -11721 -13 348
Summa bokslutsdispositioner -18 699 —-18 969
Not 14 skatt ps srets resultat

2013 2012
Aktuell skatt -12 060 -13131
Uppskjuten skatt avseende
forandring i temporara skillnader
(spec.inot 27) 7 875 67178
Summa skatt pa arets resultat -4185 54 047
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2013 2012
Redovisat resultat fore skatt 15960 12 847
Skatt enligt gallande
skattesats, 22% —3511 -3 379
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 1 9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -532 —-528
Skatteeffekt av schablonranta
periodiseringsfond -145 -175
Justering avseende tidigare ar 2 82
Skatteeffekt pa fordndrad
skattesats — 58038
Summa skatt pa arets resultat -4185 54 047

Den 21 november 2012 besl|ot riksdagen att andra skattesatsen

fran 26,3 procent till 22 procent fran och med 2013.

Not 15 utdelning

Utdelning fran allmannyttiga bostadsaktiebolag far som hogst
uppga till 3,01 procent av kontant tillskjutet aktiekapital. Utdel-
ningstaket berdknas som den genomsnittliga statslanerdntan
2013 plus en procentenhet. Utdelningen far dock inte 6verstiga
halften av foretagets resultat for rakenskapsaret 2013. Begrans-
ningen regleras i 3 § Lag (2010:879) om kommunala allméannyttiga

bostadsaktiebolag.

Pa drsstamman 2014-03-24 kommer en utdelning avseende
2013 att foreslds om 1 204 tkr, vilket motsvarar 3,01 procent av
aktiekapitalet 40 000 tkr. Utdelning avseende 2012 uppgick

till 1 008 tkr.



Not 16 Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

2013-12-31 2012-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 22032 20450
Inkop 3590 1582
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 25622 22032
Ingaende avskrivningar -7 078 -2 969
Arets avskrivningar -4 320 -4109
Utgdende ackumulerade
avskrivningar —11398 7078
Utgaende planenligt restvéarde
ovriga immateriella anlaggnings-
tillgangar 14224 14954

De immateriella anldggningstillgdngarna avser investering
i fastighetssystem.

Not 17 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheterna varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar.

Marknadsvarde (Mkr) 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende varde 1 januari 20195 18 685
Investeringar 354 435
Ovrig vardeforandring 638 1075
Utgdende vérde 31 december 21187 20195

Vid varje arsskifte och per den sista juni internvarderas koncernens
fastighetsbestdnd och varje fastighet asatts ett marknadsvarde.
Vardena berdknas genom en intern varderingsmodell som ska
spegla mest sannolikt pris vid en forsaljning pa den 6ppna mark-
naden. Ett representativt urval av koncernens fastigheter varderas
arligen av externa varderingsinstitut.

Den interna varderingsmodellen ar en avkastningsbaserad
metod som bygger pa varje fastighets férvantade kassaflode
under de kommande tio aren samt ett berdknat restvarde for ar
elva. | kassaflodet ingar kontrakterade intékter och kostnader
sasom hyror minskade med hyresbortfall, fastighetsavgift/-skatt
och normaliserade drift- och underhallskostnader. For utveckling
av driftnettot under kalkylperioden gors antaganden om utveck-
ling av inflation, hyror, hyresbortfall, drift- och underhallskost-

nader samt fastighetsavgift/-skatt. For kalkylperiodens sista ar
beraknas ett restvarde, vilket motsvarar ett bedomt marknads-
varde vid denna tidpunkt. Driftnettot och restvardet uttrycks i
nominella termer och diskonteras med en kalkylranta som ar
baserad pa marknadens direktavkastningskrav.

Drift- och underhallskostnader baseras i modellen pa ett stan-
dardkostnadssystem dar kostnaderna ar alders- och lagesberoende
och varierar mellan 370 (359) kr/kvm och 500 (477) kr/kvm. Dessa
kostnader beraknas for narvarande 6ka med 2,25 (2,25) procent per
ar. Till detta kommer utgaende fastighetsavgift/-skatt som berak-
nas folja KPI. Avkastningskravet differentieras beroende pa lage och
varierar mellan 2,75 (2,75) procent och 7,25 (7,25) procent. For andra
ytor an bostadsytor har ett generellt avkastningskrav tillampats
som Overstiger bostadsdelen med 2,34—4,48 (2,34—4,48) procent.

Begransningar finns i mojligheterna att 6verlata fastigheter,
som pantsatts till sékerhet for upptagna Ian, till foljd av sedvanliga
ataganden i ingangna finansieringsavtal.

Marknadsvardet pa pantsatta fastigheter uppgar till 5 325
(8 222) miljoner kronor.

2013-12-31 2012-12-31
Mark
Ingdende anskaffningsvarden 585 094 585 094
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 585094 585 094
Ingaende uppskrivningar 116 955 116 955
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar 116 955 116 955
Utgaende planenligt
restvarde mark 702 049 702 049
Taxeringsvarde 5191978 4386 812
Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 264541 239204
Omklassificeringar 14179 25337
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 278720 264541
Ingaende avskrivningar —75 085 —62573
Arets avskrivningar -13461 -12512
Utgaende ackumulerade
avskrivningar —88 546 —75 085
Utgdende planenligt restvdrde
markanlaggningar 190174 189 456
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Noter

Not 17 Forvaltningsfastigheter (forts)

Not 18 inventarier

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Bredbandsnat Ingdende anskaffningsvarden 137710 92 600
Ingaende anskaffningsvarden 67 448 24 809 Inkop 10126 4016
Omklassificeringar 8999 42 639 Forsaljningar och utrangeringar -2159 —1 545
Utgdende ackumulerade Omeklassificeringar 9000 42 639
anskaffningsvarden 76 447 67 448 Utgende ackumulerade
Ingdende avskrivningar _4142 1610 anskaffningsvarden 154677 137710
Arets avskrivningar -3631 —2532 Ingaende avskrivningar -61971 —55381
Utgdende ackumulerade Forsaljningar och utrangeringar 2018 1386
avskrivningar -7773 —4142 Avskrivningar 8778 7976
Etgjsndj pl.z‘atnenllgt restvarde 74 Utgdende ackumulerade
redbandsna 686 g200 avskrivningar —68 731 —61971
Utgaende planenligt restvéarde
EyEellaasl inventarier 85946 75739
Ingdende anskaffningsvarden 9102 248 8745 151
OmKlassificeringar 377 761 357 097 Av arets avskrivningar —8 778 (=7 976) tkr avser =53 (-123) tkr
. centrala kostnader.
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 9480009 9102 248
Ingaende nedskrivningar el —2sE Not 19 6vriga materiella anliggningstillgangar
Aterférda nedskrivningar — 329
2013-12-31 2012-12-31
Arets nedskrivning — -1870
Utgaende ackumulerade Ingaende anskaffningsvarden 50 986 50 986
nedskrivningar -13974 —13974 Utgaende ackumulerade
Ingdende avskrivningar —3585613 —3362 363 L eI >0986 >0986
Arets avskrivningar —234310 —223 250 Ingdende avskrivningar -50986 —50986
Utgdende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar —-3819923 3585613 avskrivningar -50986 -50986
Ingdende uppskrivningar 698 855 738072 !..th.aende planenllgt.restv.arde
ovriga materiella anlaggnings-
Arets avskrivning pa tillgdngar 0 0
uppskrivet belopp -39110 -39 217
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar 659 745 698 855
Utgdende planenligt restvérde
byggnader 6 305 857 6201516
Taxeringsvarde 9555569 9093 079
Totalt utgdende planenligt
restvarde forvaltningsfastigheter 7 266 754 7 156 327
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Not 20 psgsende ny- och ombyggnationer

Not 23 Andra langfristiga fordringar

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Ingdende bokfort varde pagaende Ingdende anskaffningsvarden 7001 9032
ny- och ombyggnationer 285192 301 074 Arets amortering 1759 5031
Under aret nedlagda kostnader 362990 455 802 OmKlassificeringar 3623 _
Under aret 6verfort till Utgende ackumulerade
forvaltningsfastigheter —414 861 —471 684 anskaffningsvirden 8 865 7001
Utgdende bokfért varde pagaende UtgZende bokfért varde
aesiloley e et Sl 233321 285192 andra langfristiga fordringar 8865 7001
Langfristig fordran avseende hyresgéstanpassningar av lokaler
Not 21 Andelari intresseforetag redovisas har med 6 035 (4 060) tkr, dvriga poster avser Husbygg-
nadsvaror 1 241 (1 352) tkr och Fritidsstiftelsen 1 589 (1 589) tkr.
2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 30 30
Utgaende ackumulerade Not 24 Férutbetal‘da"kostnader och
anskaffningsvarden 30 30 UPP|UPna intakter
Utgdende planenligt restvérde 2013-12-31  2012-12-31
andelar i intresseforetag 30 30
Forutbetalda forsakringspremier 416 395
i Kapital- ROstratts- Forutbetalda PRI-kostnader 3150 3141
Intresseforetag Org.nr  andel (%) andel (%)
Forutbetalda kostnader,
Vastra Sandarnas koncernféretag 2857 3858
Fastighetsutveckling . L
i Goteborg AB £56707-2409 301 301 Forutbetalda kostnader, 6vriga 9 640 8106
Summa forutbetalda kostnader
Bokfort Eget Arets och upplupna intakter 16 063 15500
varde kapital resultat
30 100 0
) - Not 25 obeskattade reserver
Intresseforetaget har sitt sdte i Goteborg.
2013-12-31 2012-12-31
Avsattning till
Not 22 aAndra langfristiga vardepappersinnehav periodiseringsfond, tax 08 — 11292
20131231 2012-12-31 AERTT
periodiseringsfond, tax 09 17171 17171
Ingdende anskaffningsvarden 540 540 Avsittning till
Utgaende ackumulerade periodiseringsfond, tax 10 2672 2672
anskaffningsvarden 540 540 Avsittning till
Utgdende bokfort varde periodiseringsfond, tax 11 6801 6 801
a?dra Iéngfrisjciga Avsattning till
vardepappersinnehav 540 540 periodiseringsfond, tax 12 7 060 7060
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 13 16 634 16 634
Avsattning till
periodiseringsfond, tax 14 18 270 =
Ackumulerade
avskrivningar over plan 36572 24 851
Summa bokslutsdispositioner 105 180 86 481
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Noter

Not 26 Avsattning for pensioner

Not 29 Finansiell riskhantering

2013-12-31  2012-12-31
Avsattning vid periodens ingang 98 669 98 319
Utbetalad pension -6 052 -6 005
Nyintjdnad pension 9116 9127
Ranta -4019 —4157
Ovrigt -335 1385
Avsattning vid periodens utgang 97 379 98 669
Not 27 Avsattning for uppskjuten skatt

2013-12-31  2012-12-31
Skillnaden mellan redovisat varde
och skattemassigt varde
Forvaltningsfastigheter —290 740 —301 450
Finansiella instrument 379 686
Ovriga temporara skillnader 1298 3826
Summa avsdttning for
uppskjuten skatt —289 063 —296 938
Not 28 6vriga avsittningar

2013-12-31 2012-12-31
Avsattning hyresgast-
kompensation 7216 =
Summa 7216 =
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Framtidenkoncernen har fran och med den 1 januari 2012 en
centraliserad finansiell organisation. All finansiell verksamhet och
riskhantering inom koncernen ar samordnad och hanteras av
moderbolaget inom ramen for Forvaltnings AB Framtidens finans-
policy. Den koncerngemensamma finanspolicyn faststaller befo-
genheter, ansvar samt ramar for hantering av koncernens finansie-
ringsbehov, finansiella tillgdngar och skulder samt finansiella risker.
Med finansiella risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och
refinansieringsrisk, kredit- och motpartsrisk. Fér narmare beskriv-
ning av de finansiella riskerna se Forvaltnings AB Framtidens
arsredovisning.

Inom ramen for den koncerngemensamma policyn har varje
dotterbolag finansiella riktlinjer som faststallts av bolagets
styrelse.

Not 30 rinansiella skulder

Nominellt Marknads- Nominellt Marknads-
Rantebdrande varde varde varde varde
skulder (Mkr) 2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31

Skulder till

kreditinstitut 200 202 211 213
Skulder

till koncern-

ft')retag 5211 5288 5144 5204
Totalt 5411 5490 5355 5417

Bolagets rantebdrande skulder till koncernforetag utgérs av 1an
frdn moderbolaget.



Not 31 skulders forfallotid

Not 33 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Senare an
ettar men Senare an

Laneskulder Inom ettar inom fem ar fem ar
Skulder till
kreditinstitut 200 000
Skulder till
koncernforetag 1300000 750000 3025000
Del i koncernkonto 136 146
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 135 355
Skulder till
koncernféretag 4646
Ovriga skulder 4060
Upplupna kostnader
och forutbetalda
intakter 224 579
Summa skulder 1804 786 950 000 3025000
Not 32 skulder till kreditinstitut

2013-12-31 2012-12-31
Ovriga lan 200 000 210800
Summa skulder till kreditinstitut 200 000 210 800

2013-12-31 2012-12-31
Upplupna rantekostnader 11405 17318
Upplupna sociala avgifter 9772 8787
Upplupna personalkostnader 14538 11521
Upplupna kostnader, underhall 5736 4293
Upplupna taxebundna kostnader 41 850 44979
Balanserad ranta
derivatinstrument 2383 3783
Forutbetalda hyresintakter 116 671 107 950
Upplupna kostnader,
fastighetsskotsel 7825 6628
Ovriga poster 14399 2650
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 224 579 207 909

Upplupna personalkostnader innehaller bland annat semester-

skuld och l6neskatt.

I balanserad ranta derivatinstrument for 2013 ingar 1 476 tkr,

som avser 2015 eller senare.

Not 34 stillda sikerheter

2013-12-31 2012-12-31
For egna skulder
Fastighetsinteckningar avseende
skulder till kreditinstitut 200 067 321838
Fastighetsinteckningar avseende
skulder till koncernforetag 2 055 475 3155 475
Summa stéllda sakerheter 2255542 3477313
Sakerheter i eget forvar 4476 314 3254544
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Noter

Not 35 ansvarsforbindelser

Not 37 Erlagd ranta

2013-12-31  2012-12-31 2013 2012
Ansvarforbindelse FPG/PRI 1948 1973 Erlagd ranta i den
Ansvarforbindelse Fastigo 1953 1943 BT VE] SIS E 185089 229930
Uppskov stampelskatt vid Aktwfra.d rantakl het 2602 e
fastighetsforvary 2414 2414 Investeringsverksamneten
Garantiférbindelser 861 861 Summa erlagd ranta —182 487 —-224334
Summa ansvarsforbindelser 7176 7191
Not 38 Specifikation av kassaflodet fran
forandringar av rorelsekapital
Not 36 Justering for poster som =
ej ingar i kassaflodet 2013 2012
2013-12-31  2012-12-31 Okning(=)/minskning(+)
av kortfristiga fordringar -5211 13178
Avskrivningar immateriella . ) .
. e Okning(=)/minskning(+)
anlaggningstillgangar 4320 4109
ggningstigans av rorelseskulder —37 425 3479
Avskrivningar materiella Summa specifikation av
E ingstillga 299 290 285487
anaggningstiigansar kassaflodet fran forandring
Nedskrivning av materiella av rorelsekapital -42636 16 657
anlaggningstillgangar — 1870
Rterféring avseende materiella
anlggningstillgangar - —329 Not 39 outnyttjade kreditavtal
Okning(+)/minskning(-)
av avsattningar 5926 350 All ny upplaning sker via moderbolaget. Fr dotterbolagens
Realisationsvinst/forlust kreditforsorjning har moderbolaget outnyttjade kreditavtal och
vid forsaljning av materiella kreditl6ften med 2 101 Mkr.
anlaggningstillgangar =122 53
Summa justering for poster R
som ej ingdr i kassaflédet 309 414 291 540 Not 40 Nettolaneskuld
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Nettolaneskulden bestar av rantebarande laneskulder samt
avsattningar till pensioner/PRI med avdrag for likvida medel.



Not 41 Hindelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intréffat, utover den ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang. De finansiella rapporterna
undertecknades den 5 februari 2014 och kommer att framldggas pé ordinarie drsstdmma i Géteborgs stads bostadsaktiebolag
den 24 mars 2014.

Goteborg den 5 februari 2014

Stefan Kristiansson Maria Rydén
Ordférande Vice ordférande
Anna Johansson Birgitta Simonsson
Lennart Sandberg Lennart Olsson
Ulla Y Gustafsson Robert Bengtsson

Tillforordnad verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 februari 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 5 februari 2014

Annbrith Svensson Torbjorn Rigemar
Av kommunfullmaktige utsedd Av kommunfullmaktige utsedd
lekmannarevisor lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Goteborgs stads bostadsaktiebolag, org.nr 556046-8562

Rapport om
arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Goteborgs stads
bostadsaktiebolag for ar 2013. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 46—79.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nédvandig for
att uppratta en drsredovisning som inte innehdller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppnd rimlig sakerhet att drsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hédnsyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Géteborgs stads bostadsaktiebolags finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Goteborgs stads bostadsaktiebolag for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av rsredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgar-
der och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 5 februari 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport

Till arsstamman i Géteborgs stads bostadsaktiebolag,
organisationsnummer 556046-8562
Till Goteborgs kommunfullmaktige for kinnedom

Vi, av fullmaktige i Goteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Géteborgs stads bostads-
aktiebolags verksamhet under ar 2013.

Styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och fore-
skrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skétts pa
ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll
har varit tillrdcklig. En sammanfattning av utférd granskning har éverlamnats till bolagets styrelse och
verkstallande direktor.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god
revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullmaktige och &rsstdmman
fattat. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
fér var bedémning.

Utifran genomfoérd granskning bedomer vi att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Vinoterar att kommunstyrelsen har initierat en dversyn av stadens bolag som kommer belysa de kommu-
nala befogenheter vilka utgor ram for verksamheten.

Goteborg 2014-02-05

Torbjorn Rigemar Annbrith Svensson
av kommunfullmaktige utsedd av kommunfullmaktige utsedd
lekmannarevisor lekmannarevisor
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Bostadsbolagets
styrelse

Ledamoter

Vice ordférande: Maria Rydén (M)

Fodd 1961, invald 2011

Kommunalrad

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i kommunstyrelsen,
ledamot i kommunfullmaktige, vice ordférande i Tre
Stiftelser, ersattare i Polisstyrelsen Vastra Gotaland, vice
ordférande i Personal- och arbetsmarknadsutskottet

Birgitta Simonsson (M)

Fodd 1958, invald 2004

Tjansteman Moderaterna i Goteborg

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i kommunfull-
maktige, vice ordférande Stadsdelsnamnden Vastra
Hisingen, ledamot i Moderaternas forbundsstyrelse

Lennart Olsson (FP)

Fodd 1940, invald 2011

Pensionar, f d kommunalrad

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Derbo
Forvaltnings AB, ledamot Proprius Forvaltnings AB
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Ordférande: Stefan Kristiansson (MP)
Fodd 1952, invald 2011

Ledamot i kommunfullmaktige

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande for
Alingsas sjukhus

Anna Johansson (S)

Fodd 1971, invald 1999

Bitradande kommunalrad

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i kommunfullmaktige,
ordférande Socialdemokratiska partidistriktet, ersattare i Social-
demokraternas partistyrelse, ledamot i Chalmers styrelse, ord-
forande i Got Event, ordférande i Idrotts- och foreningsnamnden

Lennart Sandberg (S)

Fodd 1940, invald 1983
Pensionar, f d metallarbetare
Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Ulla Y Gustafsson (S)

Fodd 1947, invald 2007

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i regionfullmaktige,
ordférande i Fastighetsnamnden i Vastra Gotalands-
regionen, ordférande i Vastra Gotalandsregionens
namnd Halsan och Stressmedicin



Suppleanter

Arbetstagarrepresentanter

Christer Westberg (S)

Fodd 1943, invald 2011

Pensionar, f d byggnadsarbetare

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i kommun-
fullmaktige, ordférande i Olof & Caroline Wijks
stiftelse, ordférande i IFK Goteborgs Skidsektion
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Tomas Nilsson (M)

Fodd 1978, invald 2011

IT-ansvarig Moderaterna i Goteborg, frilansskribent
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Valngmnden,
ersattare i kommunfullmaktige, ledamot Gota Alvs
vattenvardsforbund

Anette Vancas Moberg (5)

Fodd 1967, invald 2010

Kundanpassningar, Volvo Lastvagnar AB
Ovriga styrelseuppdrag: Ersattare i Fastighets-
namnden i Vastra Gotalandsregionen

Sekreterare
Erik Lindskog

T f verkstallande direktor
Robert Bengtsson

Revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,

huvudansvarig Bror Frid

Lekmannarevisorer

Annbrith Svensson (M) lekmannarevisor sedan 2003

Torbjorn Rigemar (S) lekmannarevisor sedan 2007
Sven Andersson (M) suppleant sedan 2003

Carina Henriksson Johansson (S) suppleant sedan 2007

Thomas Gustavsson (Fastighetsanstalldas Forbund)
Fodd 1949, invald 1991

Par Gunnarsson (Fastighetsanstalldas Forbund)
Fodd 1988, suppleant, invald 2011

Peter Ekman (Unionen)
Fodd 1950, invald 2008

Ulla Berg (Unionen)
Fodd 1953, suppleant, invald 2008
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Bostadsbolagets
foretagsledning

-

Robert Bengtsson, tillférordnad verkstéllande direktor Magnus Adamsson, ekonomichef

Fodd: 1973, anstalld 2012 Fodd: 1961, anstalld 2005

E-post: robert.bengtsson@bostadsbolaget.se E-post: magnus.adamsson@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 50 05 Telefon: 031-731 50 30

Leif Andersson, chef fastighetsutveckling Elisabeth Carlsson, personalchef

Fodd: 1950, anstélld 1988 Fodd: 1954, anstalld 2006

E-post: leif.andersson@bostadsbolaget.se E-post: elisabeth.carlsson@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 50 08 Telefon: 031-731 50 27

UIf Westerlund, inkopschef Inger-Lena Bennman, kommunikationschef
Fodd: 1961, anstalld 2001 Fodd: 1960, anstalld 2005—december 2013
E-post: ulfwesterlund@bostadsbolaget.se

Telefon: 031-731 50 58
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Catarina Hagwall, marknadschef Thomas Magnusson, distriktschef Oster

Fodd: 1967, anstalld 2012 Fodd: 1956, anstalld 1995
E-post: catarina.hagwall@bostadsbolaget.se E-post: thomas.magnusson@bostadsbolaget.se
Telefon: 031731 50 43 Telefon: 031-731 53 21

Johan Wilck, distriktschef Hisingen Elisabet Sandberg-S, distriktschef Centrum
Fodd: 1959, anstalld 2004 Fodd: 1955, anstdlld 1997

E-post: johan.wilck@bostadsbolaget.se E-post: elisabet.sandberg-s@bostadsbolaget.se
Telefon: 031-731 59 55 Telefon: 031-731 57 15
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Fastighetsbestand

IS Hammarkullen

Backadalen

Hisingen
Ostra A‘ghagen Osiiar
Lansmansgarden Elaltann
' Kvillebacken BRI
Amhult Norra Biskopsgarden
(] 4 Torpa
&
Svartedalen
Rambergs-
staden Ramber.
Kyrkbyn Robesshojd
([ ]
Lindholmen o
Oster om Heden
. Eriksberg
Sodra
Biskopsgéarden (] Centrum
Landala
Majorna
Guldheden
([ ]
Kungsladugard
([ ]
Jarnbrott
Vastra Jarnbrott
Tynnered
Onneredshagen
([ ]

Distrikt
@ Hisingen
© Oster
@ Centrum

BOSTADSBOLAGETS ARSREDOVISNING 2013

Rannebergen




Centrum

Boomrade

Fastighetsbeteckning

Besoksadress

Vardear

Bostadsyta

Lokalyta

Antal  Taxerings-
lagenheter varde Tkr

FASTIGHETSBESTAND

Hyresvarde
Tkr

Bostads-
hyra kr/m?

Landala LANDALA 10:19 Aschebergsgatan 49B 1974 0 197 0 10033 2274 0
Landala LANDALA 10:20 Amund Grefwegatan 3 1974 7915 12266 198 167073 18156 1360
Landala LANDALA 10:21 Kapellgangen 3 1973 4679 144 80 91581 5546 1157
Landala LANDALA 10:22 Landalagangen 8 1973 5609 848 91 112815 7062 1119
Landala LANDALA 10:23 Landalagangen 11 1973 5648 209 92 106 754 6258 1092
Landala LANDALA 10:24 Landalagangen 5 1973 4253 55 68 79514 4671 1086
Landala LANDALA 12:16 Landalabergen 4 1971 2755 153 45 52014 3035 1050
Landala LANDALA 12:17 Landalabergen 6 1971 2720 91 45 50704 2963 1056
Landala LANDALA 12:18 Landalabergen 8 1971 3916 478 59 75535 4535 1045
Landala LANDALA 12:23 Landalabergen 35 1972 3327 0 67 62000 3635 1093
Landala LANDALA 12:24 Landalabergen 22 1972 3740 0 60 69 000 3952 1057
Landala LANDALA 12:25 Landalabergen 20 1971 2578 0 40 47 600 2709 1051
Landala LANDALA 12:26 Landalabergen 31 1972 4140 0 80 77 000 4511 1090
Landala LANDALA 12:27 Landalabergen 28 1971 3994 0 60 73000 4172 1044
Landala LANDALA 12:28 Landalabergen 17 1971 3994 0 60 73000 4166 1043
Landala LANDALA 37:3 Hantverkaregatan 1 1985 1258 0 16 25000 1477 1174
Landala LANDALA 37:4 Hantverkaregatan 3 1984 1255 63 27 24 600 1552 1185
Landala LANDALA 37:5 Malmstensgatan 4 1984 462 741 9 0 1077 1157
Guldheden GULDHEDEN 28:1 Doktor Bondesons gata 1 1976 7561 223 213 115434 10151 1293
Guldheden GULDHEDEN 30:1 Doktor Bondesons gata 2 1992 1641 1205 31 37698 3360 1024
Guldheden GULDHEDEN 31:1 Doktor Fries Torg 1 1992 1208 861 12 21518 2090 927
Guldheden GULDHEDEN 45:1 Syster Estrids gata 6 1950 2336 14 44 30572 2618 1120
Guldheden GULDHEDEN 46:1 Syster Estrids gata 5 1950 11605 11 228 151070 12902 1111
Guldheden GULDHEDEN 48:3 Syster Estrids gata 2 1957 2209 0 30 29720 2719 913
Guldheden GULDHEDEN 49:1 Doktor Westrings gata 2A 1950 1620 53 30 20946 1856 1112
Guldheden GULDHEDEN 50:1 Doktor Westrings gata 4 1950 1628 0 24 20361 1576 950
Guldheden GULDHEDEN 51:1 Doktor Westrings gata 8 1950 1628 22 24 20150 1572 942
Guldheden GULDHEDEN 52:1 Doktor Westrings gata 7 1959 6438 822 120 86002 7789 1108
Guldheden GULDHEDEN 54:3 Syster Emmas gata 13 1951 4063 82 72 55930 4759 1114
Guldheden GULDHEDEN 54:4 Doktor Wengbergs gata 8 2005 5813 0 66 113270 9103 1453
Guldheden GULDHEDEN 55:2 Doktor Westrings gata 13 1951 9631 528 185 131662 11463 1127
Guldheden GULDHEDEN 56:1 Syster Emmas gata 1 1951 1836 0 36 25089 2171 1158
Guldheden GULDHEDEN 57:4 Doktor Westrings gata 12 1950 3366 134 66 45087 4068 1176
Guldheden GULDHEDEN 57:5 Doktor Westrings gata 14A 2003 1811 471 23 31592 2536 1287
Vasastaden VASASTADEN 10:15 Haga Kyrkogata 24 1986 761 41 9 15023 920 1133
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FASTIGHETSBESTAND

Boomrade

Fastighetsbeteckning

Besoksadress

Viardear

Bostadsyta

Lokalyta

Antal
lagenheter

Taxerings-
varde Tkr

Hyresvarde
Tkr

Bostads-
hyra kr/m?

Vasastaden VASASTADEN 12:17 Vasagatan 11 1981 291 358 2 8660 773 884
Vasastaden VASASTADEN 12:18 Viktoriagatan 11 1981 980 150 5 17591 1007 836
Vasastaden VASASTADEN 15:13 Viktoriagatan 20 1982 1070 314 15 23325 1605 1109
Vasastaden VASASTADEN 15:15 Karl Gustavsgatan 17 1991 3285 399 32 67 889 4195 1124
Vasastaden VASASTADEN 19:1 Engelbrektsgatan 3 1980 1408 127 19 27786 1682 1108
Vasastaden VASASTADEN 19:13 Karl Gustavsgatan 22 1981 1259 99 16 23834 1389 1052
Vasastaden VASASTADEN 7:14 Viktoriagatan 10 1980 789 243 9 17009 1161 1047
Vasastaden VASASTADEN 7:3 Storgatan 15 A 1986 861 140 11 18069 1185 1182
Vasastaden VASASTADEN 8:6 Bellmansgatan 12A 1980 1278 493 16 27789 1967 1067
Vasastaden VASASTADEN 9:16 Bellmansgatan 3 1988 1914 37 29 40015 2525 1287
Vasastaden VASASTADEN 9:8 Bellmansgatan 15A 1984 1673 110 21 33602 2073 1130
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 37:22  Kungshojdsgatan 8 1979 1995 430 25 41360 2769 1204
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 41:2  Hvitfeldtsgatan 3A 1970 1118 37 13 19116 1086 962
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 41:3  Hvitfeldtsgatan S5A 1970 1225 0 13 21000 1179 963
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 41:6  Kungshdjdsgatan 7A 1973 908 59 16 16741 1029 1058
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 42:3  Kungsgatan 9C 1980 1240 230 15 25082 1673 1091
Kungshojd INOM VALLGRAVEN 43:11  Kungsgatan 5 1960 2436 1185 35 50476 3589 981
V Nordstaden NORDSTADEN 23:9 Kronhusgatan 4 1981 5568 658 74 109152 7948 1194
V Nordstaden NORDSTADEN 24:12 Kronhusgatan 10 1985 665 163 9 13836 926 1138
V Nordstaden NORDSTADEN 24:9 Kronhusgatan 12 1985 3563 100 49 70314 4481 1203
V Nordstaden NORDSTADEN 26:4 Kvarnbergsgatan 13 1981 3471 529 48 72848 4973 1197
V Nordstaden NORDSTADEN 27:5 Kvarnbergsgatan 11 1981 1603 209 26 31200 2133 1199
V Nordstaden NORDSTADEN 27:8 Kvarnbergsgatan 5 1983 2658 118 41 44103 2968 1080
V Nordstaden NORDSTADEN 28:4 Kronhusgatan 2B 1982 799 182 12 17052 1102 1228
V Nordstaden NORDSTADEN 29:1 Ovre Spannmalsgatan 2A 1970 1112 30 15 19617 1118 984
V Nordstaden NORDSTADEN 29:3 Kvarnbergsgatan 6 1960 891 54 12 15685 929 969
V Nordstaden NORDSTADEN 29:4 Kvarnbergsgatan 4 1980 953 72 16 17421 1045 1032
V Nordstaden NORDSTADEN 30:1 Mataregatan 1 1984 2886 0 34 55000 3537 1187
V Nordstaden NORDSTADEN 30:2 Kvarnbergsgatan 8 1984 1609 52 19 30305 1808 1082
V Nordstaden NORDSTADEN 31:2 Kvarnbergsgatan 12 1960 877 61 13 14207 863 938
Oster om Heden HEDEN 22:12 Engelbrektsgatan 36 1989 16996 1568 221 303200 23562 1276
Oster om Heden HEDEN 22:13 Bohusgatan 3 1991 20280 1049 270 361440 27922 1298
Hogsbo KUNGSLADUGARD 58:13  Svalebogatan 41 1948 2358 369 42 31448 2569 987
Hogsbo KUNGSLADUGARD 88:1  Spackhuggaregatan 2A 1948 1617 32 30 20 647 1661 990
Hogsbo KUNGSLADUGARD 89:1 Spackhuggaregatan 3A 1948 3657 0 68 45959 3823 993
Hogsbo KUNGSLADUGARD 90:1 Spackhuggaregatan 6A 1960 1962 21 36 25238 1946 987
Hogsbo KUNGSLADUGARD 91:1 Blavalsgatan 6A 1948 2172 675 37 30305 2563 987
Hogsbo KUNGSLADUGARD 92:1  Bokekullsgatan 1A 1948 1908 0 36 24200 1980 994
Hogsbo KUNGSLADUGARD 93:2 Bokekullsgatan 7A 1948 3339 45 61 41642 3420 990
Hogsbo KUNGSLADUGARD 94:1 Blavalsgatan 9A 1949 6495 180 120 80123 6886 996
Hogsbo KUNGSLADUGARD 95:1 Blavalsgatan 1A 1949 1617 21 30 20242 lell 990
Hogsbo KUNGSLADUGARD 96:1 Spackhuggaregatan 7A 1948 1086 0 18 13400 1136 990
Hogsbo KUNGSLADUGARD 97:1 Svalebogatan 47A 1948 1935 158 36 24316 2083 1011
Hogsbo KUNGSLADUGARD 98:1 Svalebogatan 45A 1948 1299 0 24 16 400 1337 1003
Majorna MAJORNA 202:1 Karl Johansgatan 22 1989 656 278 10 11394 1030 1153
Majorna MAJORNA 202:8 Kaptensgatan 12 1990 6851 469 89 102 636 8448 1171
Majorna MAJORNA 203:9 Kaptensgatan 15A 1988 10432 339 141 154312 12705 1184
Majorna MAJORNA 204:11 Karl Johansgatan 36A 1991 10 864 1078 148 167 745 13922 1188
Majorna MAJORNA 205:2 Karl Johansgatan 44 1991 9867 828 116 148459 12081 1150
Majorna MAJORNA 209:7 Kaptensgatan 11 1990 967 1391 21 40000 4645 1337
Majviken MAJORNA 213:14 Betzensgatan 1 1971 7391 2348 62 106057 10620 959
Majviken MAJORNA 214:26 Karl Johansgatan 49 1964 8422 1144 184 118486 11056 1206
Majviken MAJORNA 214:27 Karl Johansgatan 47 F 1967 6510 572 133 94041 8626 1254
Spejaren OLIVEDAL 27:12 Jungmansgatan 39 1968 6701 1053 103 95124 8135 1011
Haga HAGA 19:16 Pilgatan 1 1983 9063 530 117 182139 11590 1211
Haga HAGA 2:1 Mellangatan 2A 1962 1991 422 17 38891 2615 1033
Haga HAGA 2:2 Vastra Skansgatan 1A 1984 1825 577 19 38270 2713 1051
Haga HAGA 2:3 Haga Ostergata 4B 1970 1244 177 14 22779 1405 994
Haga HAGA 2:4 Haga Ostergata 4B 1970 962 603 12 21482 1689 1008
Haga HAGA 20:19 Husargatan 31 1985 6572 284 86 133097 8453 1244
Haga HAGA 20:20 Husargatan 43 1984 1041 139 19 19946 1219 983
Haga HAGA 23:1 Haga Nygata 31A 1987 741 279 10 16 941 1255 1127
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Antal  Taxerings- Hyresvarde Bostads-
Boomrade Fastighetsbeteckning Besoksadress Virdear Bostadsyta Lokalyta lagenheter varde Tkr hyra kr/m?
Haga HAGA 23:10 Pilgatan 22 1989 0 105 0 10210 2230 0
Haga HAGA 23:22 Husargatan 22 1988 3914 389 53 82479 5437 1267
Haga HAGA 23:23 Haga Nygata 33A 1990 436 72 6 9930 732 1325
Haga HAGA 23:24 Haga Nygata 35A 1990 376 139 6 9191 805 1223
Haga HAGA 24:15 Haga Nygata 25A 1986 591 510 11 14661 1462 1360
Haga HAGA 24:2 Haga Nygata 27A 1987 904 115 11 19609 1405 1284
Haga HAGA 24:3 Haga Nygata 27C 1987 943 481 12 22165 1773 1170
Haga HAGA 24:7 Husargatan 23 1989 2203 51 32 45666 3017 1341
Haga HAGA 25:18 Haga Nygata 19A 1986 1362 431 25 32208 2534 1259
Haga HAGA 25:19 Pilgatan 4 1986 8030 345 104 161373 10220 1227
Haga HAGA 5:10 Haga Nygata 10 1981 4979 869 69 102974 6446 1030
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 133:10 Norra Dragspelsgatan 16 1963 5571 331 88 57 400 7524 1236
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 133:2 Norra Dragspelsgatan 4 1962 4112 39 60 29 800 3952 930
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 133:3 Norra Dragspelsgatan 6 1962 4112 71 60 29800 3997 930
VéstraJarnbrott ~ JARNBROTT 133:4 Norra Dragspelsgatan 8 1962 4112 74 60 30000 3983 930
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 133:5 Norra Dragspelsgatan 10 1962 4112 101 60 30092 3995 930
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 133:6 Norra Dragspelsgatan 12 1962 4147 71 60 29250 3977 913
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 133:7 Norra Dragspelsgatan 14 1963 3802 39 55 27 400 3661 914
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 134:1 Norra Dragspelsgatan 9 1962 5454 0 83 39800 5229 959
VéstraJarnbrott  JARNBROTT 134:10 Sodra Dragspelsgatan 39 1963 3774 1 55 27413 3492 924
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 134:11 Sodra Dragspelsgatan 41 1964 3774 0 55 27 400 3490 925
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 134:14 Pianogatan 18 1963 6974 51 109 51464 6726 962
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 134:15 Pianogatan 74 1968 3125 12 43 23013 2969 949
VéstraJarnbrott  JARNBROTT 134:18 Soédra Dragspelsgatan 43 1964 4117 39 60 30078 3822 924
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 134:20 Pianogatan 50 1962 5311 20 83 39627 5116 962
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 134:3 Norra Dragspelsgatan 1 1962 5373 40 82 39660 5164 959
VéstraJarnbrott ~ JARNBROTT 134:9 Sodra Dragspelsgatan 37 1963 4117 0 60 29800 3805 924
Véstra Jdrnbrott ~ JARNBROTT 136:1 Sodra Dragspelsgatan 20 1963 3427 60 50 25124 3239 930
VéstraJarnbrott  JARNBROTT 136:2 Sodra Dragspelsgatan 22 1963 3427 0 50 25000 3190 931
VéstraJarnbrott ~ JARNBROTT 136:3 Sodra Dragspelsgatan 24 1963 3427 49 50 25013 3215 931
Vastra Jarnbrott JARNBROTT 136:4 Sodra Dragspelsgatan 26 1963 3427 56 50 25042 3219 930
VéstraJarnbrott ~ JARNBROTT 136:8 Sodra Dragspelsgatan 28 1963 3427 39 50 25078 3207 931
Jarnbrott JARNBROTT 12:2 Kondensatorsgatan 3 1986 4645 95 85 39983 5152 1044
Jarnbrott JARNBROTT 13:1 Reldgatan 8 1953 1755 58 27 12830 1690 927
Jarnbrott JARNBROTT 14:2 Reldgatan 1 1952 3300 90 60 25299 3673 980
Jarnbrott JARNBROTT 17:1 Bildradiogatan 13 1988 3810 202 66 33398 4359 1082
Jarnbrott JARNBROTT 18:1 Bildradiogatan 10 1952 2080 0 32 15582 2103 946
Jarnbrott JARNBROTT 19:2 Antenngatan 7 1953 218 2205 7 9261 1866 1108
Jarnbrott JARNBROTT 20:1 Antenngatan 10 1954 384 806 12 6448 1113 1068
Jarnbrott JARNBROTT 3:1 Bildradiogatan 14 1963 3496 334 57 28736 3900 1023
Jarnbrott JARNBROTT 4:2 Bildradiogatan 29 1990 4524 209 84 44 400 5786 1236
Jarnbrott JARNBROTT 8:2 Modulatorsgatan 1 1990 3629 92 62 33827 4456 1187
Tynnered JARNBROTT 164:14 Briljantgatan 37 1967 10365 45 127 73583 9409 905
Tynnered JARNBROTT 164:15 Briljantgatan 51 1967 6296 354 86 45771 6113 934
Tynnered JARNBROTT 164:17 Briljantgatan 66 1967 4294 24 58 31300 4001 916
Tynnered JARNBROTT 164:19 Topasgatan 13A 1967 0 179 0 855 138 0
Tynnered JARNBROTT 164:20 Topasgatan 4 1966 0 1061 0 7059 1999 0
Tynnered JARNBROTT 164:3 Topasgatan 53 1966 5558 8 75 39013 5074 912
Tynnered JARNBROTT 164:4 Topasgatan 5 1966 4544 1666 63 40974 5524 918
Tynnered JARNBROTT 164:5 Topasgatan 14 1967 6650 91 94 46120 6130 918
Tynnered JARNBROTT 164:6 Topasgatan 27 1966 6368 56 90 45092 5878 920
Tynnered JARNBROTT 164:7 Topasgatan 40 1966 3430 110 49 25477 3275 936
Tynnered JARNBROTT 164:8 Topasgatan 49 1965 4029 129 59 29634 3837 920
Onneredshagen ONNERED 102:1 Onnereds Byvag 2 1983 2068 0 40 41640 2091 1006
Summa 530903 55390 8185 7542792 643 433
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Antal  Taxerings- Hyresvirde Bostads-
Boomrade Fastighetsbeteckning Besoksadress Vérdedr Bostadsyta Lokalyta ldgenheter varde Tkr Tkr  hyrakr/m?
N Biskopsgdrden ~ BISKOPSGARDEN 51:10 Dimvddersgatan 19 1958 8798 52 128 48442 7815 875
N Biskopsgdrden  BISKOPSGARDEN 51:11 Godvédersgatan 25 1968 12679 332 184 70567 11441 872
N Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 51:17 Godvadersgatan 47 1959 11108 431 172 60963 10218 891
N Biskopsgarden ~ BISKOPSGARDEN 51:18 Dimvédersgatan 1 1958 8373 1324 128 49515 8739 886
N Biskopsgdrden  BISKOPSGARDEN 51:2 Dimvddersgatan 57 1958 12797 261 196 70144 11768 891
N Biskopsgdrden ~ BISKOPSGARDEN 51:3 Dimvadersgatan 36 1958 10485 149 163 58051 9673 892
N Biskopsgdrden  BISKOPSGARDEN 51:6 Godvédersgatan 1 1959 8231 160 121 44361 7429 876
N Biskopsgérden BISKOPSGARDEN 51:7 Godvédersgatan 17 1959 9089 517 147 52144 8967 915
Lansmansgérden  BISKOPSGARDEN 92:1 Rimfrostgatan 1 1965 4691 3 63 26 800 4275 890
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 92:2 Rimfrostgatan 19 1965 2564 0 35 14325 2284 891
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 93:1 Temperaturgatan 32 1965 8017 0 117 45000 7232 902
Lansmansgdrden  BISKOPSGARDEN 93:2 Temperaturgatan 10 1965 4890 0 75 29254 4904 910
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 93:3 Temperaturgatan 2 1965 1565 190 24 9196 1577 909
Ldnsmansgérden  BISKOPSGARDEN 94:1 Rimfrostgatan 105 1965 5141 0 77 29113 4660 906
Lansmansgdrden BISKOPSGARDEN 94:2 Rimfrostgatan 87 1965 4108 0 63 23200 3741 911
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 94:3 Rimfrostgatan 73 1964 3477 52 49 19779 3156 896
Lansmansgdrden  BISKOPSGARDEN 94:4 Rimfrostgatan 59 1964 3316 130 49 19242 3088 903
Ldnsmansgarden BISKOPSGARDEN 94:5 Rimfrostgatan 49 1964 2571 0 37 14334 2298 894
Lansmansgarden  BISKOPSGARDEN 94:6 Rimfrostgatan 39 1965 2939 47 43 16439 2650 894
Lansmansgarden BISKOPSGARDEN 94:7 Rimfrostgatan 29 1965 2564 0 35 14 325 2285 891
Amhult AMHULT 2:94 Olenas Lycka 1 2004 3315 87 42 43753 5168 1288
Amhult AMHULT 2:95 Benjamins Lycka 1 2004 5984 47 76 80565 8018 1295
Amhult AMHULT 2:96 Amhults Uppegard 1 2005 8930 71 112 110972 11898 1277
Ambhult AMHULT 2:97 Morangens Lycka 1 2005 5435 24 70 68 255 7412 1286
Ostra Anghagen TORSLANDA 175:3 Lilleby As 10 2002 1960 0 30 24861 2921 1392
S Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 26:4 Blidvddersgatan 63 1972 2508 1542 36 19737 3372 1047
S Biskopsgérden BISKOPSGARDEN 26:5 Blidvadersgatan 57 1977 2508 428 36 18786 2888 1047
S Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 26:6 Blidvadersgatan 49A 1958 3901 79 66 27262 5083 1245
S Biskopsgdrden BISKOPSGARDEN 26:7 Blidvadersgatan 41A 1957 3901 198 66 28856 5067 1252
S Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 26:8 Blidvddersgatan 33A 1956 4554 214 78 27335 5912 1238
S Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:1 Vérvadersgatan 1 1967 5287 152 109 33579 6063 1093
S Biskopsgérden BISKOPSGARDEN 28:2 Vérvadersgatan 5 1967 5286 73 109 32100 5876 1064
S Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:3 Varvadersgatan 9 1967 5287 109 109 32481 5836 1060
S Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 28:4 Varvadersgatan 13 1968 2672 26 55 16 087 2893 1058
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S Biskopsgérden BISKOPSGARDEN 28:5 Vérvadersgatan 15 1968 5099 72 105 30709 5622 1058
S Biskopsgdrden BISKOPSGARDEN 28:6 Varvadersgatan 19 1968 4008 62 83 24271 4428 1061
S Biskopsgdrden BISKOPSGARDEN 29:6 Blidvadersgatan 7 1957 3847 158 66 21479 4769 1173
S Biskopsgarden BISKOPSGARDEN 29:7 Blidvddersgatan 13 1957 4281 210 78 24058 5691 1261
S Biskopsgérden BISKOPSGARDEN 29:8 Blidvadersgatan 21 1957 5241 128 90 29429 6788 1242
Svartedalen BISKOPSGARDEN 5:1 Langstromsgatan 3 1967 0 12 0 2917 1087 0
Svartedalen BISKOPSGARDEN 5:2 Langstromsgatan 5 1967 2034 192 71 13472 2482 1153
Svartedalen BISKOPSGARDEN 5:3 Ldngstromsgatan 9 1967 2111 0 74 13701 2430 1151
Svartedalen BISKOPSGARDEN 6:3 Langstromsgatan 11 1966 2111 0 74 13701 2433 1153
Svartedalen BISKOPSGARDEN 6:4 Ldngstromsgatan 13 1967 2111 0 74 13701 2430 1151
Svartedalen BISKOPSGARDEN 6:5 Langstromsgatan 15 1967 1829 0 62 11513 2079 1137
Kvillebacken KVILLEBACKEN 13:6 Rundbécksgatan 1929 0 149 0 31916 0 0
Kvillebdcken KVILLEBACKEN 43:1 Drakblommegatan 3 1960 5773 35 161 53313 5590 936
Kvillebdcken KVILLEBACKEN 78:1 Rundbécksgatan 1929 7436 323 104 81312 14378 1770
Slattadamm TOLERED 147:3 Arvid Lindmansgatan 11 1967 2423 2553 46 31626 4617 1004
Kyrkbyn KYRKBYN 156:2 Indgogatan 17A 1987 1816 0 32 16376 1908 1029
Kyrkbyn KYRKBYN 27:13 Indgogatan 19A 1986 1816 0 32 16470 1890 1028
Kyrkbyn KYRKBYN 37:2 Byalagsgatan 8A 1952 4146 173 78 32401 3937 916
Kyrkbyn KYRKBYN 89:7 Kyrkbytorget 1 1978 1410 2251 54 27879 3687 1464
Kyrkbyn KYRKBYN 92:1 Byalagsgatan 14 1954 3661 985 90 35835 4560 999
Kyrkbyn KYRKBYN 93:2 Eketrdgatan 5 1952 6024 0 119 50200 5909 970
Kyrkbyn KYRKBYN 94:2 Indgogatan 6 1951 1101 63 19 9346 1407 936
Kyrkbyn KYRKBYN 95:1 Eketragatan 3 1952 4642 1399 87 38293 5640 935
Kyrkbyn KYRKBYN 96:1 Eketrdgatan 10A 1955 2236 105 54 19225 2321 996
Kyrkbyn KYRKBYN 96:2 Eketrdgatan 4 1952 5853 584 111 48 650 5828 925
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 12:15 Inlandsgatan 29A 1964 1044 45 14 9019 917 847
Rambergsstaden =~ RAMBERGSSTADEN 29:2  Stataregatan 2 1985 1271 108 23 13773 1449 1074
Rambergsstaden =~ RAMBERGSSTADEN 32:1  Lantmannagatan 8A 1985 1479 140 27 15983 1647 1056
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 33:1  Lantmannagatan 4 1986 1049 183 21 12213 1288 1093
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 33:2  Inlandsgatan 38A 1983 1358 222 26 15113 1618 1048
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 33:3 Inlandsgatan 36A 1983 1089 47 21 11200 1151 1027
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 33:4  Ostra Keillersgatan 4A 1986 1071 14 21 11648 1176 1090
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 6:10 ~ Vastra Andersgardsgatan 7 A 1946 4308 124 91 39024 4149 955
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 7:2 Inlandsgatan 34A 1982 607 83 10 6451 650 1016
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 7:8 Inlandsgatan 32 1976 2465 384 43 25624 2695 997
Rambergsstaden ~ RAMBERGSSTADEN 7:9 Ostra Keillersgatan 6A 1964 668 0 16 6203 625 936
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:10  Vastra Andersgdrdsgatan 12 2004 2057 0 57 27800 2756 1340
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:11  Véstra Andersgardsgatan 10 1972 2015 0 70 23343 2589 1285
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:12  Vistra Andersgardsgatan 6 1972 2015 156 70 23446 2699 1286
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:13  Gropegardsgatan 3 1972 2015 0 70 23600 2587 1283
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:14  Vistra Andersgardsgatan 2 1972 4275 0 151 49600 5586 1307
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:15  Gropegardsgatan 1 B 1972 0 1115 0 4033 667 0
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:16 ~ Gropegardsgatan 1 A 1972 5210 0 185 60800 6763 1298
Ramberget RAMBERGSSTADEN 9:9 Gropegardsgatan 5 1972 0 0 0 0 628 0
Eriksberg SANNEGARDEN 28:28 Manévergéngen 2 2001 4259 72 46 75116 6563 1324
Eriksberg SANNEGARDEN 28:30 Maskinkajen 13 2001 7251 606 76 154121 13427 1640
Eriksberg SANNEGARDEN 55:1 Styrfarten 1 2005 93878 109 163 206 242 17111 1613
Eriksberg SANNEGARDEN 56:1 Ostindiefararen 26 2009 7058 118 105 140790 11813 1509
Eriksberg SANNEGARDEN 57:1 Ostindiefararen 48 2008 8545 113 121 181472 15441 1666
Eriksberg SANNEGARDEN 68:1 Monsungatan 56 2010 5947 175 86 129418 10523 1664
Eriksberg SANNEGARDEN 74:1 Ostindiefararen 1929 5829 137 80 119666 9735 1557
Lindholmen LINDHOLMEN 12:1 Arbetaregatan 6 1993 3435 0 40 44400 2932 853
Lindholmen LINDHOLMEN 15:1 Arbetaregatan 5 1993 1752 0 20 22200 1506 860
Lindholmen LINDHOLMEN 15:3 Slaggaregatan 6 A 1994 569 0 8 8170 581 1020
Lindholmen LINDHOLMEN 16:1 Slaggaregatan 1A 1992 1507 0 21 20600 1466 973
Lindholmen LINDHOLMEN 19:1 Platslagaregatan 7 1995 172 0 2 4612 180 881
Lindholmen LINDHOLMEN 19:2 Gjutaregatan 8 1995 240 0 7 3826 273 1136
Lindholmen LINDHOLMEN 735:333 Lindholmsvagen 10 1929 0 291 0 1133 49 0
Lindholmen LINDHOLMEN 735:39 Gjutaregatan 10 1995 243 0 3 3327 221 910
Lindholmen LINDHOLMEN 735:487 Formansgatan 1A 1991 968 0 13 13200 931 962
Lindholmen LINDHOLMEN 9:1 Verkmastaregatan 2 1997 842 0 13 14 600 1179 1401
Tuve TUVE 10:140 Norumshéjd 45 1967 4194 5 56 29608 3921 934
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Tuve TUVE 10:141 Norumshdjd 1 1966 2377 0 31 16 800 2259 929
Tuve TUVE 10:142 Norumshdjd 5 1966 2443 0 32 17 200 2290 937
Tuve TUVE 10:143 Glostorpsvagen 1A 1966 0 263 0 2397 1106 0
Tuve TUVE 10:144 Norumshdjd 9 1966 2443 0 32 17000 2268 928
Tuve TUVE 10:145 Norumshdjd 13 1967 2443 10 32 17222 2285 933
Tuve TUVE 10:146 Norumshdjd 17 1968 3795 327 50 27 996 3798 931
Tuve TUVE 9:61 Norumshdjd 52 1979 17375 151 227 127 643 16 399 933
Tuve TUVE 9:63 Norumshojd 78 1968 4124 1 56 29200 3921 937
Tuve TUVE 9:64 Norumshojd 24 1967 12547 79 169 88246 11776 934
Tuve TUVE 9:65 Norumshojd 85 1979 12445 78 157 89633 11764 927
Brunnsbo BACKA1:1 Berattelsegatan 40 1964 2483 31 37 17 439 2607 1046
Brunnsbo BACKA1:2 Berattelsegatan 12 1963 8553 340 129 67318 9235 1050
Brunnsbo BACKA 1:4 Brunnsbotorget 4 1965 5700 691 88 46 550 6514 1032
Brunnsbo BACKA1:6 Berattelsegatan 1 1963 5714 445 96 45972 6325 1066
Brunnsbo BACKA 1:7 Berdttelsegatan 29 1963 6008 0 100 45600 6431 1071
Brunnsbo BACKA 1:8 Anekdotgatan 3 1963 5451 5 90 39400 5809 1065
Brunnsbo BACKA7:3 Memoargatan 1965 6422 43 112 49 846 6854 1060
Brunnsbo BACKA 7:4 Humoreskgatan 2 1964 5700 62 88 43285 5936 1033
Brunnsbo BACKA 7:5 Kaserigatan 2 1965 2618 60 32 19797 2682 1001
Brunnsbo BACKA 7:6 Késerigatan 3 1965 2618 59 32 19469 2661 998
Brunnsbo BACKA7:8 Kaserigatan 4 1965 2618 59 32 19672 2672 1003
Brunnsbo BACKA7:9 Kaserigatan 5 1965 2618 11 32 19226 2631 1003
Brunnsbo BACKA 866:578 Humoreskgatan 1 2005 0 413 0 2997 938 0
Backadalen BACKA 104:2 Lisa Sass gata 10 1971 0 2851 0 2452 656 0
Backadalen BACKA 104:3 Lisa Sass gata 18 1971 2867 538 101 28282 4315 1315
Backadalen BACKA 104:4 Lisa Sass gata 16 1976 2740 710 94 27 491 3998 1290
Backadalen BACKA 104:5 Lisa Sass gata 14 1971 3205 250 105 27549 4625 1336
Summa 491929 27 868 8394 4478672 570 769

Sodra Biskopsgarden
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Rannebergen ANGERED 81:2 Fjallviolen 1 1974 5754 0 92 25600 4940 859
Rannebergen ANGERED 81:3 Fjallviolen 5 1974 5681 16 91 25247 4882 857
Rannebergen ANGERED 82:12 Fjallhavren 2 1973 3661 1 59 16471 3177 856
Rannebergen ANGERED 82:13 Fjéllhavren 5 1973 5019 0 80 22200 4297 856
Rannebergen ANGERED 82:16 Fjallkdpan 3 1972 3984 0 60 17 889 3469 871
Rannebergen ANGERED 82:17 Fjallkapan 6 1972 5227 0 79 23400 4509 863
Rannebergen ANGERED 82:18 Fjallkdpan 11 1971 3956 27 59 17 882 3443 867
Rannebergen ANGERED 82:2 Fjallglimmen 8 1973 0 948 0 0 2775 0
Rannebergen ANGERED 82:21 Fjéllnejlikan 4 1973 5787 22 87 25828 5028 867
Rannebergen ANGERED 82:22 Fjallnejlikan 1 1972 4563 0 69 20400 3983 873
Rannebergen ANGERED 82:23 Fjallsippan 4 1972 4550 0 68 20200 3937 865
Rannebergen ANGERED 82:24 Fjallsippan 1 1972 4563 120 69 20460 3990 870
Rannebergen ANGERED 82:25 Fjallsyran 4 1973 4273 0 68 19006 3660 856
Rannebergen ANGERED 82:26 Fjallsyran 1 1973 4281 0 69 19215 3691 862
Rannebergen ANGERED 82:27 Fjallveronikan 4 1973 5787 18 87 25824 5032 868
Rannebergen ANGERED 82:28 Fjallveronikan 1 1973 3957 0 59 17 651 3408 861
Rannebergen ANGERED 82:29 Fjallveronikan 9 1975 0 313 0 704 156 0
Rannebergen ANGERED 82:3 Fjallbinkan 8 1975 3411 191 56 15864 3027 858
Rannebergen ANGERED 82:4 Fjallbinkan 5 1975 3751 25 63 16 859 3195 849
Rannebergen ANGERED 82:5 Fjallbinkan 2 1975 4523 0 75 20207 3883 858
Rannebergen ANGERED 82:6 Fjallglimmen 1 1975 4019 0 64 18121 3433 854
Rannebergen ANGERED 82:7 Fjallglimmen 5 1975 5965 17 96 27196 5168 855
Rannebergen ANGERED 82:8 Fjallgronan 4 1975 4485 0 68 20400 3889 867
Rannebergen ANGERED 82:9 Fjallgronan 7 1976 5477 1 82 24978 4765 860
Hammarkullen HJALLBO 35:7 Bredfjéllsgatan 36 1969 10128 1275 142 47 442 9539 849
Hammarkullen HJALLBO 37:10 Sandeslattsgatan 1 1970 0 622 0 4230 1286 0
Hammarkullen HJALLBO 37:11 Hammarkulletorget 36 1970 5007 1 69 22400 4395 870
Hammarkullen HJALLBO 37:12 Hammarkulletorget 41 1970 4904 0 71 21800 4277 872
Hammarkullen HJALLBO 37:13 Hammarkulletorget 47 1970 4793 0 69 21000 4166 869
Hammarkullen HJALLBO 37:31 Hammarkulletorget 10 1971 0 334 0 527 230 0
Hammarkullen HJALLBO 37:32 Hammarkulletorget 52 1970 5452 1 93 24400 4895 888
Hammarkullen HJALLBO 37:33 Hammarkulletorget 57 1970 4630 0 80 20800 4111 888
Hammarkullen HJALLBO 37:6 Hammarkulletorget 13 1970 5758 0 83 25600 4989 866
Hammarkullen HJALLBO 37:7 Hammarkulletorget 19 1970 5954 0 82 27200 5287 888
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Hammarkullen HJALLBO 37:8 Hammarkulletorget 25 1970 4505 0 61 20400 4003 889
Hammarkullen HJALLBO 37:9 Hammarkulletorget 30 1970 5900 0 84 27000 5266 893
Hammarkullen HJALLBO 41:2 Sandeslatt 39 1969 3393 20 50 15049 2956 869
Hammarkullen HJALLBO 41:3 Sandeslatt 44 1969 4197 0 60 18525 3650 870
Hammarkullen HJALLBO 41:4 Sandesldtt 51 1970 5465 0 78 24400 4752 869
Hammarkullen HJALLBO 41:5 Sandeslatt 1 1970 3970 0 58 17 667 3461 872
Hammarkullen HJALLBO 41:6 Sandeslatt 8 1970 4064 0 57 18176 3511 864
Hammarkullen HJALLBO 41:7 Sandeslatt 15 1970 4580 12 64 20417 4009 874
Hammarkullen HJALLBO 41:8 Sandeslatt 23 1970 4455 257 65 20778 3996 874
Hammarkullen HJALLBO 41:9 Sandeslatt 30 1970 4998 0 75 22600 4387 878
Kortedala KORTEDALA 10:1 Kalendervéagen 5 1953 2131 92 36 12927 1962 886
Kortedala KORTEDALA 11:1 Kalendervagen 17 1954 2115 41 36 12990 2103 977
Kortedala KORTEDALA 12:1 Kalendervagen 6 1954 7614 0 140 48200 7161 913
Kortedala KORTEDALA 12:4 Tusenarsgatan 28 1979 1231 72 21 9143 1377 1038
Kortedala KORTEDALA 13:1 Kalendervagen 16 1954 5710 1 105 35819 5327 915
Kortedala KORTEDALA 13:2 Tusendrsgatan 2 1974 8412 374 149 57 459 8446 959
Kortedala KORTEDALA 14:2 Tusenarsgatan 18 1979 1581 29 27 11074 1582 969
Kortedala KORTEDALA 15:2 Tusenarsgatan 7 1979 1794 52 26 12435 1873 978
Kortedala KORTEDALA 16:3 Tusenarsgatan 17 1986 2227 123 36 16 687 2440 1026
Kortedala KORTEDALA 19:2 Hundradrsgatan 5 1993 2500 189 44 19546 2716 1034
Kortedala KORTEDALA 23:1 Hundraarsgatan 8 1992 3757 57 66 29779 4200 1082
Kortedala KORTEDALA 24:1 Halvsekelsgatan 7 1990 4372 87 65 33210 4609 1034
Kortedala KORTEDALA 25:1 Halvsekelsgatan 12 1990 13890 122 231 107930 15157 1058
Kortedala KORTEDALA 25:2 Halvsekelsgatan 2 1990 3365 193 54 25449 3566 1018
Kortedala KORTEDALA 25:3 Kvartsekelsgatan 13 1987 0 1955 0 0 1282 0
Kortedala KORTEDALA 27:3 Gregorianska gatan 1 1955 4024 412 78 27535 4129 929
Kortedala KORTEDALA 28:1 Gregorianska gatan 31 1955 5167 0 96 33003 4872 919
Kortedala KORTEDALA 29:2 Gregorianska gatan 6 1955 3838 0 72 24750 3729 919
Kortedala KORTEDALA 30:1 Gregorianska gatan 63 1955 2163 113 42 13824 2099 937
Kortedala KORTEDALA 31:2 Gregorianska gatan 77 1955 5878 0 114 37530 5596 929
Kortedala KORTEDALA 31:3 Julianska gatan 10 1956 11269 3 165 70063 10507 922
Kortedala KORTEDALA 31:4 Skottarsgatan 2 1955 2564 80 49 17059 2501 930
Kortedala KORTEDALA 5:1 Kalendervagen 2 1983 1065 1271 10 11002 1655 773
Kortedala KORTEDALA 6:1 Kalendervéagen 1 1953 2726 99 48 17152 2792 989
Kortedala KORTEDALA 8:1 Kalendervagen 29 1965 7077 247 120 47 645 7395 980
Kortedala KORTEDALA 9:1 Manadsgatan 10 1953 4929 69 90 31288 4539 901
Torpa SAVENAS 64:1 Kaggeledsgatan 39 2002 395 658 6 8212 959 1289
Torpa SAVENAS 64:2 Kaggeledsgatan 37 1947 3787 643 81 39220 4281 997
Torpa SAVENAS 65:1 Vidkarrsallén 1A 1947 4110 11 78 38200 4008 975
Torpa SAVENAS 66:1 Uddeholmsgatan 3A 1947 3870 103 72 37377 3920 968
Torpa SAVENAS 69:1 Helleforsgatan 18A 1948 6384 46 120 60604 6369 973
Torpa SAVENAS 71:1 Helleforsgatan 11 1948 2754 276 54 27 459 2997 987
Torpa SAVENAS 71:2 Helleforsgatan 13A 1948 1224 24 24 11670 1210 978
Torpa SAVENAS 71:3 Hagforsgatan 1 1960 5186 0 70 52777 5860 1042
Torpa SAVENAS 71:4 Hagforsgatan 19 1960 12030 0 170 119000 12654 1052
Torpa SAVENAS 71:5 Hagforsgatan 57 1960 5759 0 65 56 600 5871 1019
Torpa SAVENAS 71:8 Hagforsgatan 4 1960 8588 421 105 83831 8909 1014
Torpa SAVENAS 72:1 Helleforsgatan 6A 1948 5061 43 96 47 899 5096 972
Torpa SAVENAS 73:1 Helleforsgatan 5A 1957 1869 358 36 19580 2250 973
Torpa SAVENAS 74:1 Ldngedsgatan 1A 1948 1836 0 36 17200 1799 980
Robertshojd SAVENAS 131:3 Trakilsgatan 2 2004 0 0 0 640 323 0
Robertshdjd SAVENAS 58:1 Trakilsgatan 53 1960 9314 59 148 90697 9365 988
Robertshdjd SAVENAS 58:2 Trékilsgatan 3 1960 11852 191 209 119905 12511 1012
Robertshojd SAVENAS 58:3 Spantorget 3 1961 8041 620 136 80208 8934 1000
Robertshojd SAVENAS 58:4 Smorslottsgatan 64 1961 12742 407 216 126372 13357 997
Summa 411030 13761 6583 2682963 399189

Parkeringsfast. Centrum 0 0 0 16 899 7358 0

Parkeringsfast. Hisingen 0 0 0 12919 5573 0

Parkeringsfast. Oster 0 150 0 13302 6820 0
Summa totalt 1433861 97 168 23162 14747547 1633141
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Bostadsbolagets visningslagenhet i Kvillebacken
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